FAI_KéPl NG TIANSTEUTLATANDE 1(2)

KOMMUNEN 2024-08-29
KFN 2024/00084

Kultur- och fritidsndmnden

Information om kommunens arbete med bestksnaring

Information

Tva av Falkopings kommuns fyra dvergripande mal ar att skapa
forutsattningar for ett attraktivt Falkoping (mal 2) och skapa forutsattningar
for ett naringsliv som utvecklas (mal 3). Kultur- och fritidsnamnden med sin
forvaltning bidrar i stor utstrackning till forverkligandet av malet om
attraktivitet och arbetet med 6kad bestksnéring. Kultur- och fritidsnamnden
och dess forvaltning bedriver verksamheter som skapar livskvalitet for
kommunens invanare men har ocksa flera verksamheter som lockar stora
volymer besokare till kommunen.

Pa 6nskemal fran namnden informerade forvaltningen pa namndens
sammantrade i augusti om férvaltningens arbete med de egna besoksmalen.
P& namndens sammantrade i september informerar kommunens
naringslivschef, Carl-Olov Holmstrém, om kommunens arbete med
besoksnaringsfragor i stort och om samarbetet mellan olika aktorer i
kommunen.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-08-29

Hampus Haga,
Forvaltningschef

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Hampus Haga Forvaltningschef | hampus.haga@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2024-09-17

§ 45 Dnr 2024/00086

Information om uppdraget att ta fram nya
bestammelser for kultur- och fritidsnamndens
stipendier

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden beslutar att 1agga informationen till
handlingarna.

Bakgrund

Kultur- och fritidsnamnden beslutade pa sitt sammantrade den 2024-05-21 §
33 att ge forvaltningen i uppdrag att fram forslag pa nya bestammelser for
kultur- och fritidsnamndens stipendier. Forvaltningen har pabdrjat uppdraget
och i ett forsta steg gjort en omvérldsbevakning. | omvérldsbevakningen har
forvaltningen tittat pa vilken prissumma andra kommuner har, hur
nomineringsprocess och urval gar till samt vilka typer av priser/stipendier
som andra kommuner har.

Kultur- och fritidsforvaltningen kommer utefter genomférd
omvarldshevakning arbeta fram ett forslag pa nya bestammelser for kultur-
och fritidsnamnden stipendier.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-09-03

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-09-03
KFN 2024/00086

Kultur- och fritidsndmnden

Information om uppdraget att ta fram nya
bestammelser for kultur- och fritidsnamndens
stipendier

Information

Kultur- och fritidsnamnden beslutade pa sitt sammantrade den 2024-05-21 §
33 att ge forvaltningen i uppdrag att fram forslag pa nya bestammelser for
kultur- och fritidsnamndens stipendier. Forvaltningen har pabdrjat uppdraget
och i ett forsta steg gjort en omvérldsbevakning. | omvérldsbevakningen har
forvaltningen tittat pa vilken prissumma andra kommuner har, hur
nomineringsprocess och urval gar till samt vilka typer av priser/stipendier
som andra kommuner har.

Kultur- och fritidsforvaltningen kommer utefter genomford
omvarldshevakning arbeta fram ett forslag pa nya bestammelser for kultur-
och fritidsnamnden stipendier.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-09-03

Michelle Lunne
Namndsekreterare/Controller

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Michelle Lunne | Namndsekreterare/Controller | | michelle.lunne@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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KOMMUNEN 2024-08-30
KFN 2024/00082

Kultur- och fritidsndmnden

Information om systematiskt sdkerhetsarbete vid
badanlaggningar

Information

Falkdpings kommun har totalt tre tempererade badanlaggningar,
Stenstorpsbadet och Flobybadet sommartid samt Odenbadet som har aret
runt verksamhet. Personalstyrkan bestar av 10 anstallda plus en maskinist
och kompletteras med timanstallda utefter behov.

Vid samtliga anlaggningar bedrivs ett systematiskt sakerhetsarbete som
bestar av foljande punkter:

e Utbildning
Alla anstéllda vid badanlaggningen ska genomga omfattande
utbildning i sékerhetsrutiner, forsta hjélpen, och livraddning. Detta
inkluderar bade teoretisk kunskap och praktiska 6vningar for att
sakerstdlla att personalen ar val forberedda pa att hantera
nddsituationer.

e Information till gaster
Vid ankomst ska gasterna informeras om de regler som géller for
alder, simkunnighet och sékerhet. Det &r viktigt att sakerstalla att alla
besokare forstar vilka forvantningar som stélls pa dem for att
uppratthalla sékerheten, inklusive krav pa simkunnighet och
overvakning av minderariga.

e Tydliga forhallningsregler
Tydliga och lattforstaeliga forhallningsregler ska finnas synliga runt
om pa anlaggningen. Dessa regler bor omfatta beteenden som ar
forbjudna, sékerhetskrav och viktiga anvisningar for hur man ror sig
och agerar inom badanldggningen.

e Schemaldggning
En genomtankt schemaléggning ska sékerstélla att det alltid finns
tillrackligt med kvalificerad personal pa plats under alla 6ppettider.
Detta innebér att bemanningen sa gott som det gar anpassas efter
besokarantal och tidpunkter for att uppratthalla en hog sakerhetsniva.

Bad & Fritid | Kultur- och fritidsférvaltningen

Victor Lindberg | victor.lindberg@falkoping.se | victor.lindberg@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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e Besiktning infor 6ppnande
Innan anlaggningen Oppnar for dagen ska en grundlig besiktning
genomforas. Detta inkluderar att kontrollera utrustning, pooler och
andra faciliteter for att identifiera och atgarda potentiella
sékerhetsrisker.

e Provtagning
Regelbunden provtagning av vattenkvaliteten ar nodvéndig for att
sakerstdlla att badvattnet haller en saker standard. Resultaten ska
dokumenteras och eventuella avvikelser ska omedelbart atgardas for
att forhindra héalsorisker.

e Rotation och schema vid arbetspass
Personalens arbetsuppgifter ska roteras regelbundet for att minska
trétthet och uppratthalla skéarpan. Ett detaljerat schema bor ange vem
som ansvarar for vilka uppgifter vid olika tider under arbetspasset,
inklusive 6vervakning, stddning och kundservice.

e Kommunikationshjalpmedel
Effektiva kommunikationshjélpmedel, som walkie-talkies, finns
tillgangliga for att sakerstalla snabb och effektiv kommunikation
mellan personalen. Detta &r sérskilt viktigt i nddsituationer.

e Forebyggande av olycksrisken
Aktivt arbete for att identifiera och eliminera potentiella risker ska
genomforas kontinuerligt. Detta kan inkludera att halla gangvagar
torra, uppdatera sakerhetsutrustning och att sakerstalla att alla
besokare foljer sakerhetsforeskrifterna. Aven tillbud dokumenteras
och féljs upp kontinuerligt.

Foljande utmaningar finns nar det kommer till att uppratthalla sakerheten vid
kommunens badanlaggningar:

e Aldersgrans vid ensambad
En utmaning ar att uppréatthalla och 6vervaka aldersgranser for att
sékerstélla att barn och ungdomar inte badar utan sallskap av en
vuxen om det krévs. I dagslaget far barn som fyller 10 ar bada utan
vuxet séllskap om de ar simkunniga.

e Vuxenansvaret
En annan utmaning ar att tydligt kommunicera och sékerstélla att
vuxna tar ansvar for att vervaka sina barn och ungdomar under
besoket. Det hander ibland att vuxna &r distraherade eller inte
uppmarksamma eller ansvarar for ett stort antal barn sjélva, vilket
kan leda till 6kad risk for olyckor.

¢ Bemanning vid hog beldggning och kvall/helg
Att sékerstalla tillracklig bemanning under tider med hdg beldggning,
som helger och kvallar, kan vara en utmaning. Under dessa tider &r
det ofta fler bestkare, vilket 6kar risken for incidenter om inte
tillrackligt med kvalificerad personal finns pa plats.

e Minimera olycksrisk
Att kontinuerligt arbeta for att minimera olycksrisken kréver standig
évervakning och underhall av anlaggningen. Det ar en utmaning att



snabbt identifiera och atgarda potentiella risker, sarskilt i en miljo dar
forhallandena kan forandras snabbt, exempelvis nar golv blir hala.

e Tillbud dar vi inte har bemanning
Manga tillbud sker i exempelvis omkladningsrum dér verksamheten

inte har nagon bemanning. Detta kan leda till fordrojd respons och
Okad risk for allvarliga konsekvenser.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-08-30

Victor Lindberg,
Avdelningschef Bad
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2024-09-17

§ 46 Dnr 2024/00083

Information gallande uppdrag om ekonomisk balans pa
Mdsseberg

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att 1dgga informationen till
handlingarna.

Bakgrund

Nar kultur- och fritidsnamnden pa sitt sammantrade 2024-05-21 hanterade
arendet “Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsrapport per den 30 april
20247, beslutade nimnden att ge forvaltningen foljande uppdrag:

”Kultur- och fritidsndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att ta fram
forslag pa atgarder for en verksamhet pa Mdsseberg i ekonomisk balans.
Atgérderna ska presenteras for kultur- och fritidsnamnden senast under
december manad ar 2024.”

Forvaltningen har tillsatt en arbetsgrupp som handlagger uppdraget. Pa
kultur- och fritidsndmndens sammantrade i september informerar
forvaltningen om arbetet hittills och vart i arbetsprocessen den befinner sig.

Kultur och fritidsndmnden och dess forvaltning har en stor utmaning i att
hantera det ekonomiska underskott som verksamheten i Méssebergsbacken
genererar. Att ta lardom av hur andra liknande anlédggningar har arbetat for
att kunna driva en ekonomiskt hallbar verksamhet &r en viktig del i
utredningsarbetet. P4 namndens sammantrade i september kommer
forvaltningen bland annat att presentera vilka externa aktdrer som kontaktats
under arbetet.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-08-29

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-08-29
KFN 2024/00083

Kultur- och fritidsndmnden

Information gallande uppdrag om ekonomisk balans pa
Mdsseberg

Information

Nar kultur- och fritidsnamnden pa sitt sammantrade 2024-05-21 hanterade
arendet ”Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsrapport per den 30 april
2024, beslutade nimnden att ge forvaltningen foljande uppdrag:

”Kultur- och fritidsndmnden ger forvaltningschefen i uppdrag att ta fram
forslag pa atgarder for en verksamhet pa Mdsseberg i ekonomisk balans.
Atgarderna ska presenteras for kultur- och fritidsnamnden senast under
december manad ar 2024.”

Forvaltningen har tillsatt en arbetsgrupp som handlagger uppdraget. Pa
kultur- och fritidsnamndens sammantrade i september informerar
forvaltningen om arbetet hittills och vart i arbetsprocessen den befinner sig.

Kultur och fritidsnamnden och dess forvaltning har en stor utmaning i att
hantera det ekonomiska underskott som verksamheten i Méssebergsbacken
genererar. Att ta lardom av hur andra liknande anléggningar har arbetat for
att kunna driva en ekonomiskt hallbar verksamhet &r en viktig del i
utredningsarbetet. P4 namndens sammantrade i september kommer
forvaltningen bland annat att presentera vilka externa aktdrer som kontaktats
under arbetet.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-08-29

Hampus Haga,
Forvaltningschef

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Hampus Haga | Forvaltningschef | | hampus.haga@falkoping.se

Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00

kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(aZ)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2024-09-17

§ 47 Dnr 2024/00078

Initiativarende fran Anders Blom (MP) och Anders
Winlof (M) gallande Falkdpings idrottshistoriska
séllskaps- och IFK Falkdping BTK:s lokaler i
Odenhallen

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att 1agga forvaltningens utredning om
uppsagda hyresavtal i Odenhallen till handlingarna.

Sammanfattning

Pa kultur- och fritidsnamndens sammantrade 2024-08-20 vackte Anders
Blom (MP) och Anders Winlof (M) ett initiativarende gallande Falkdpings
idrottshistoriska sallskaps- och IFK Falkoping BTK:s lokaler i Odenhallen.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade att bifalla initiativarendet om att ge
forvaltningen i uppdrag att redovisa en skriftlig utredning och en
konsekvensanalys gallande uppsagningen av hyresavtal for Falkopings
idrottshistoriska sallskaps- och IFK Falképing BTK:s lokaler i Odenhallen.
Utredningen ska innehalla de argument som ligger till grund for beslutet.
Utredningen ska ocksa pavisa de alternativ som forvaltningen kan erbjuda de
berdrda foreningarna. Utredningen ska redovisas pa namndens sammantréade
den 24 september.

Forvaltningen gor beddmningen att den skriftliga utredning som redovisas
for kultur- och fritidsnamnden pa dess sammantrade 24 september tydliggor
de argument som ligger till grund for uppsagningen av de aktuella avtalen.
Utredningen innehaller ocksé den konsekvensanalys som namnden
efterfragat samt listar forslag pa alternativ som férvaltningen kan erbjuda de
berérda foreningarna.

Forvaltningen gor darmed beddémningen att den uppfyllt det uppdrag som
kultur och fritidsnamnden beslutat om pa sitt ssmmantrade 2024-08-20.
Bakgrund
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-08-29
e Initiativarende fran Anders Blom (MP) och Anders Winl6f (M)

géllande Falkopings idrottshistoriska séllskaps- och IFK Falkdping
BTK:s lokaler i Odenhallen

e Utredning gallande uppséagning av hyresavtal i Odenhallen, 2024-09-
02

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKOPING

KOMMUNEN

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-09-17

Sida
2 (2)

Justerarnas signaturer

Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-08-29
KFN 2024/00078

Kultur- och fritidsndmnden

Svar painitiativarende fran Anders Blom (MP) och
Anders Winl6f (M) gallande Falkopings
idrottshistoriska sallskaps- och IFK Falkdping BTK:s
lokaler i Odenhallen

Forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden beslutar att l1dgga férvaltningens utredning om
uppsagda hyresavtal i Odenhallen till handlingarna.

Sammanfattning

Pa kultur- och fritidsnamndens sammantrade 2024-08-20 véckte Anders
Blom (MP) och Anders Winlof (M) ett initiativarende gallande Falképings
idrottshistoriska séllskaps- och IFK Falkdping BTK:s lokaler i Odenhallen.

Kultur- och fritidsndmnden beslutade att bifalla initiativarendet om att ge
forvaltningen i uppdrag att redovisa en skriftlig utredning och en
konsekvensanalys gallande uppségningen av hyresavtal for Falkdpings
idrottshistoriska séllskaps- och IFK Falkdping BTK:s lokaler i Odenhallen.
Utredningen ska innehalla de argument som ligger till grund for beslutet.
Utredningen ska ocksa pavisa de alternativ som forvaltningen kan erbjuda de
berdrda foreningarna. Utredningen ska redovisas pa namndens sammantréade
den 24 september.

Forvaltningen goér beddmningen att den skriftliga utredning som redovisas
for kultur- och fritidsnamnden pa dess sammantrade 24 september tydliggor
de argument som ligger till grund for uppsagningen av de aktuella avtalen.
Utredningen innehaller ocksa den konsekvensanalys som ndmnden
efterfragat samt listar forslag pa alternativ som forvaltningen kan erbjuda de
berdrda foreningarna.

Forvaltningen gor darmed beddémningen att den uppfyllt det uppdrag som
kultur och fritidsnamnden beslutat om pa sitt ssmmantrade 2024-08-20.

Bakgrund

P& kultur- och fritidsnamndens sammantrade 2024-08-20 vackte Anders
Blom (MP) och Anders Winlof (M) ett initiativarende géallande Falkdpings

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Hampus Haga | Forvaltningschef hampus.haga@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



2 (3)

idrottshistoriska sallskaps- och IFK Falképing BTK:s lokaler i Odenhallen
enligt foljande;

” Hyresavtalen for Falkopings idrottshistoriska sallskaps- och IFK Falkdping
BTK:s lokaler i Odenhallen har sagts upp pa initiativ av kultur- och
fritidsforvaltningen. Uppsagningen utgar fran slutsatserna i utredningen om
ett Féreningarnas Hus i Falkdpings kommun och &r ett led i ndmndens och
forvaltningens uttalade strategi om att bli mer effektiva i vart
lokalutnyttjande. Genom att flytta fritidskontoret till Odenhallen frigérs ytor
pa biblioteket for grupprum och studieplatser.

Forvaltningen har informerat kultur- och fritidsndmnden om skalen till
beslutet. Som ordférande och vice ordforande i ndmnden har vi stallt oss
bakom fdrvaltningens beslut.

Forvaltningens beslut om uppséagning har vallat reaktioner.

For att tydliggdra de argument som ligger till grund for uppsagningen av de
aktuella avtalen, och for att pavisa de alternativ som forvaltningen kan
erbjuda de berdrda foreningarna, lyfter vi detta initiativarende.

Vi foreslar att kultur- och fritidsnamnden beslutar enligt féljande:

1. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att
redovisa en skriftlig utredning och en konsekvensanalys géllande
uppséagningen av hyresavtal for Falkdpings idrottshistoriska séllskaps- och
IFK Falkoping BTK:s lokaler i Odenhallen. Utredningen ska innehalla de
argument som ligger till grund for beslutet. Utredningen ska ocksa pavisa de
alternativ som forvaltningen kan erbjuda de berdérda foreningarna.

2. Utredningen ska redovisas pd nimndens sammantride den 24 september.”

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen gor beddmningen att den skriftliga utredning som redovisas
for kultur- och fritidsnamnden pa dess sammantrade 24 september tydliggor
de argument som ligger till grund for uppsagningen av de aktuella avtalen.
Utredningen innehaller ocksé den konsekvensanalys som namnden
efterfragat samt listar forslag pa alternativ som férvaltningen kan erbjuda de
berérda foreningarna.

Forvaltningen gor darmed beddmningen att den uppfyllt det uppdrag som
kultur och fritidsnamnden beslutat om pa sitt ssmmantrade 2024-08-20.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Det beslut som forvaltningen fattat gallande de aktuella lokalerna i
Odenhallen ar ett led i némndens och forvaltningens strategiska arbete med
ett mer effektivt lokalutnyttjande. Férandringen forvantas pa sikt generera
positiva ekonomiska effekter for ndmnden och férvaltningen genom att de
aktuella lokalerna kommer att nyttjas i en betydligt stérre omfattning.

Barnkonsekvensanalys

Forvaltningens beddmning ar att uppsagningen av Falképings
idrottshistoriska sallskaps lokaler inte kommer att ha nagra negativa
konsekvenser for barn och ungdomar da det inte ar en prioriterad verksamhet
for malgruppen.
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Forvaltningen gor beddmningen att den barn- och ungdomsverksamhet som
IFK Falképing BTK bedriver i Odenhallen &r viktig for ett stort antal barn
och ungdomar. Den storre verksamhetslokalen dar féreningen bedriver
bordtennisverksamheten paverkas inte av forvaltningens beslut. | den
foreningslokal som sagts upp samlar forvisso foreningen barn och ungdomar
men som framgar av utredningen sa kommer bordtennisféreningen kunna
gora sa dven i framtiden da den uppsagda lokalen kommer att
tillgangliggoras for foreningslivet.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-08-29

e Initiativarende fran Anders Blom (MP) och Anders Winlof (M)
géllande Falkdpings idrottshistoriska séllskaps- och IFK Falképing
BTK:s lokaler i Odenhallen

e Utredning géllande uppségning av hyresavtal i Odenhallen, 2024-09-
02

Beslutet ska skickas till

Hampus Haga, forvaltningschef
Anders Blom (MP)

Anders Winlof (M)

Falkdpings idrottshistoriska sallskap
IFK Falkoping BTK

Hampus Haga,
Forvaltningschef



Initiativarende gallande Falkopings
idrottshistoriska sallskaps- och IFK Falkoping
BTK:s lokaler i Odenhallen

Bakgrund

Hyresavtalen for Falkopings idrottshistoriska séllskaps- och IFK Falkdping
BTK:s lokaler i Odenhallen har sagts upp pa initiativ av kultur- och
fritidsforvaltningen. Uppsagningen utgar fran slutsatserna i utredningen om
ett Féreningarnas Hus i Falkdpings kommun och ér ett led i ndmndens och
forvaltningens uttalade strategi om att bli mer effektiva i vart
lokalutnyttjande. Genom att flytta fritidskontoret till Odenhallen frigors ytor
pa biblioteket for grupprum och studieplatser.

Forvaltningen har informerat kultur- och fritidsndmnden om skalen till
beslutet. Som ordférande och vice ordférande i ndmnden har vi stallt oss
bakom férvaltningens beslut.

Forvaltningens beslut om uppséagning har vallat reaktioner.

For att tydliggora de argument som ligger till grund for uppsagningen av de
aktuella avtalen, och for att pavisa de alternativ som forvaltningen kan
erbjuda de berérda féreningarna, lyfter vi detta initiativarende.

Forslag
Vi foreslar att kultur- och fritidsnamnden beslutar enligt foljande:

1. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att ge férvaltningen i uppdrag
att redovisa en skriftlig utredning och en konsekvensanalys géllande
uppséagningen av hyresavtal for Falkdpings idrottshistoriska
séllskaps- och IFK Falkdping BTK:s lokaler i Odenhallen.
Utredningen ska innehalla de argument som ligger till grund for
beslutet. Utredningen ska ocksa pavisa de alternativ som
forvaltningen kan erbjuda de ber6rda féreningarna.

2. Utredningen ska redovisas pa namndens sammantrade den 24
september.

Falkoping 2024-08-20

Anders Blom (MP) Anders Winlof (M)
Ordférande Vice ordforande
Kultur- och fritidsndamnden Kultur- och fritidsndmnden
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§ 62 Dnr 2024/00078

Initiativarende fran Anders Blom (MP) och Anders
Winlof (M) gallande Falkdpings idrottshistoriska
séllskaps- och IFK Falkdping BTK:s lokaler i
Odenhallen

Kultur- och fritidsnamndens beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att
redovisa en skriftlig utredning och en konsekvensanalys gallande
uppséagningen av hyresavtal for Falkopings idrottshistoriska séllskaps- och
IFK Falkoping BTK:s lokaler i Odenhallen. Utredningen ska innehalla de
argument som ligger till grund for beslutet. Utredningen ska ocksa pavisa de
alternativ som forvaltningen kan erbjuda de berdrda féreningarna.

2 Utredningen ska redovisas pa namndens sammantrade den 24 september.

Ajournering

Sammantradet ajournerades under handlaggning av drendet mellan klockan
14:47-14:51.

Sammanfattning

Anders Blom (MP) och Anders Winlof (M) har véckt ett initiativarende
géllande Falkdpings idrottshistoriska séllskaps- och IFK Falkdping BTK:s
lokaler i Odenhallen. Av yrkande framgar foljande;

” Hyresavtalen for Falkopings idrottshistoriska sallskaps- och IFK Falkoping
BTK:s lokaler i Odenhallen har sagts upp pa initiativ av kultur- och
fritidsforvaltningen. Uppséagningen utgar fran slutsatserna i utredningen om
ett Féreningarnas Hus i Falkdpings kommun och dr ett led i ndmndens och
forvaltningens uttalade strategi om att bli mer effektiva i vart
lokalutnyttjande. Genom att flytta fritidskontoret till Odenhallen frigérs ytor
pa biblioteket for grupprum och studieplatser.

Forvaltningen har informerat kultur- och fritidsndmnden om skalen till
beslutet. Som ordférande och vice ordférande i ndmnden har vi stallt oss
bakom forvaltningens beslut.

Forvaltningens beslut om uppséagning har vallat reaktioner.

For att tydliggora de argument som ligger till grund for uppségningen av de
aktuella avtalen, och for att pavisa de alternativ som forvaltningen kan
erbjuda de ber6rda foreningarna, lyfter vi detta initiativarende.

Vi foreslar att kultur- och fritidsnamnden beslutar enligt foljande:

1. Kultur- och fritidsndmnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att
redovisa en skriftlig utredning och en konsekvensanalys géllande

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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uppséagningen av hyresavtal for Falkdpings idrottshistoriska
séllskaps- och IFK Falképing BTK:s lokaler i Odenhallen.
Utredningen ska innehalla de argument som ligger till grund for
beslutet. Utredningen ska ocksa pavisa de alternativ som
forvaltningen kan erbjuda de berérda féreningarna.

2. Utredningen ska redovisas pa namndens sammantrade den 24
september.”

Paragrafen skickas till
Anders Blom (MP)

Anders Winlof (M)

Hampus Haga, férvaltningschef

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks

Digital signering
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1. Inledning

Hyresavtalen for Falbygdens idrottshistoriska sallskaps- och IFK Falkdping
BTK:s lokaler i Odenhallen har sagts upp pa initiativ av kultur- och
fritidsforvaltningen, Falképings kommun.

Forvaltningens beslut om uppséagning har vallat reaktioner.

For att tydliggora de argument som ligger till grund for uppsagningen av de
aktuella avtalen, och for att pavisa de alternativ som forvaltningen kan
erbjuda de berdrda foreningarna, beslutade kultur-och fritidsndmnden
foljande pa sitt namndssammantrade 2024-08-20 § 62;

1. Kultur- och fritidsnamnden beslutar att ge forvaltningen i uppdrag att
redovisa en skriftlig utredning och en konsekvensanalys géllande
uppséagningen av hyresavtal for Falbygdens idrottshistoriska
séllskaps- och IFK Falkdping BTK:s lokaler i Odenhallen.
Utredningen ska innehalla de argument som ligger till grund for
beslutet. Utredningen ska ocksa pavisa de alternativ som
forvaltningen kan erbjuda de berérda féreningarna.

2. Utredningen ska redovisas pa namndens sammantrade den 24
september.

2. Bakgrund

2.1 Utredning om Fdreningarnas Hus

Kommunfullméktige beslutade den 28 november 2022 8137 punkt 1, att
bifalla Socialdemokraternas forslag till flerarsplan for ar 2023-2025 med
budget for ar 2023. | den aktuella flerdrsplanen gav kommunfullmaktige
kultur- och fritidsnamnden ett sérskilt uppdrag att utreda behovet- och
eventuella former for ett foéreningarnas hus. For att tydliggéra kommunens
overgripande maltexter, planeringsforutsattningar samt ekonomiska ramar
for drift och investeringar under ar 2023 antog kommunfullmaktige den 30
januari 2023 § 9 en reviderad version av flerarsplan for ar 2023-2025. Den
reviderade flerdrsplanen arbetades fram av den styrande politiska koalitionen
och Socialdemokraterna. Uppdraget att utreda behovet och eventuella
former for ett féreningarnas hus som initierades av Socialdemokraterna i
deras ursprungliga forslag till budget och flerarsplan 2023-2025 aterfanns
aven i den reviderade flerarsplanen.

Forvaltningens utredning® om foreningarnas hus lyftes pa kultur- och
fritidsnamndens sammantrade den 24 oktober 2023 § 93. De sociala- saval
som de ekonomiska aspekterna kopplat till lokalnyttjande, i ett foreningarnas
hus, ar en rod trad i utredningen. Samnyttjande av lokaler lyfts som en viktig
framgangsfaktor for att skapa lokaleffektivitet.

| utredningen konstaterar forvaltningen att kommunen istéllet for att
iordningstalla ett storre féreningarnas hus bor utveckla féreningshus-
liknande Kluster. | utredningen lyfts sarskilt Oden/Freja-omradet som ett

! Bilaga 1: Utredning av behov och eventuella forutsattningar for ett Foreningarnas hus i
Falkopings kommun”
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omrade med stor potential att utvecklas som kluster i enlighet med
grundtankarna for ett foreningarnas hus, med gemensamma lokaler for
moten, verksamhet och féreningsadministration.

| utredningen lyfter forvaltningen ocksa vikten av att forvaltningen starker
sin narvaro i dessa kluster for att erbjuda féreningslivet en battre service.

Pa sitt sammantrade den 24 oktober 2023 § 93 beslutade en enig kultur- och
fritidsnamnd att godkanna forvaltningens utredning och anse att uppdraget
som formulerats i flerarsplanen 2023-2025 vara fullgjort.

2.2 Brist pa grupprum och studieplatser pa Falkopings bibliotek

Falkopings bibliotek har sedan lange haft brist pa grupprum och
studieplatser pa sitt huvudbibliotek. Manga studenter studerar pa distans.
Behovet har 6kat i takt med att trangboddheten i staden vuxit. Allt for fa
elever och studenter har tillgang till lugna studiemiljoer i sina hem.

Det &r en sjalvklar del av ett biblioteks uppdrag att tillhandahalla litteratur
saval som miljoer att ta del av litteratur i. Att tillhandahalla studierum och
grupprum ar en viktig forutsattning for att ge alla elever och studenter
forutsattningar for goda studieresultat. Det har darfor varit angelaget for
forvaltningen att tillskapa fler grupprum och studieplatser pa biblioteket.
Detta &r ocksa ett behov som Socialdemokraterna uppmarksammat i en
motion som vacktes i kommunfullméaktige den 29 januari § 2.

2.3 Arbetsmiljoansvar

Kultur- och fritidsndmnden har genom sitt reglemente hand om
personalfragor inklusive arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade
med undantag for de fragor om personalpolitik som kommunstyrelsen
ansvarar for. Kultur- och fritidsnamnden har i sin tur delegerat ansvaret till
forvaltningschefen.

Forvaltningschefens bedémning &r att den fysiska arbetsmiljon pa det
nuvarande kultur- och fritidskontoret (Falkopings biblioteks andra vaning)
har stora brister. Detta da lokalerna inte har tillrackligt med utrymme for det
antal arbetsplatser som forvaltningen har behov av. Det har resulterat i att
medarbetarna sitter valdigt trangt. Ur arbetsmiljosynpunkt ar det darfor av
vikt att hitta andra lokaler for delar av personalgruppen pa kultur- och
fritidskontoret. Forvaltningen har med utgangspunkt fran det ekonomiskt
anstrangda laget, men ocksa i andra hanseenden, inventerat vart i det egna
lokalbestandet det &r lampligt att flytta delar av personalgruppen.

2.4 Ekonomiska forutsattningar

Falkopings kommun har de senaste aren, precis som 6vriga samhallet,
drabbats av stora kostnadsdkningar. Det marks inte minst inom kultur- och
fritidsndmndens verksamheter som bedriver verksamhet i flera stora och
kostnadsdrivande anlédggningar.

Kommunen star infor stora och viktiga investeringar samtidigt som
investeringsbudgeten &r mycket anstréngd. Inom kultur- och fritidsndmndens
verksamheter finns det stora behov av investeringar och reinvesteringar.
Exempel pa det ar nya konstgrasplaner och uttkad bassangyta pa

Odenbadet. Kommunens namnder och férvaltningar maste arbeta
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tillsammans for att skapa forutsattningar for framtida kommunala
investeringar.

Kultur- och fritidsnamnden samt dess forvaltning star infor en pressad
ekonomisk situation, med ett arligt underskott att hantera. Dessutom har
namnden ett arligt omstallningskrav som innebar en arlig minskning av den
tilldelade budgeten for verksamhetskostnader med 1 procent.

Innovativa omstallningar, att vaga lamna gamla hjulspar och bedriva
verksamhet pa ett nytt satt ar ndgot som forvaltningen har identifierat som en
viktig metod for ett lyckat omstallningsarbete.

Kultur- och fritidsndmndens och dess forvaltnings, uttalade strategi om att
bli mer effektiva i sitt lokalutnyttjande, &r en viktig del i hanteringen av de
ekonomiska utmaningar som ndmnden och forvaltningen har att hantera.
Genom att se till att de lokaler som verksamheten forfogar 6ver anvands i
storre utrackning, exempelvis genom samnyttjande, skapas forutsattningar
att kapa kostnader. Detta ligger i linje med utredningen om féreningarnas
hus som ocksa belyser de positiva sociala effekter som samnyttjande av
lokaler kan generera.

3. Forvaltningens beddmningar

3.1 Allméant

Det ar med utgangspunkt fran beskrivningarna som anges i kapitel tva,
bakgrund, som forvaltningen fattat beslutet om att sdga upp hyresavtalen for
Falbygdens idrottshistoriska sallskaps verksamhetslokal och IFK Falkdping
BTK:s klubbrum i Odenhallen.

Nedan liststas de argument som ligger till grund for uppségningen av varje
forenings hyresavtal, alternativ som férvaltningen kan erbjuda den berdrda
foreningen samt en konsekvensanalys for varje forening.

3.2 Falbygdens idrottshistoriska séllskap

Foreningen forfogar idag 6ver en lokal pa markplan i Odenhallen. Lokalen
ar cirka 60 kvm stor och bestar av tva rum med fonster mot Odenplan. |
lokalen finns ett pentry. | lokalen har féreningen sitt museum dar de har
utstallningar med idrottshistoriska foremal och beskrivande texter. Har finns
ocksa ett styrelsebord.

Efter pandemin har forningens 6ppethallande av museet varit ytterst
begransad. Lokalerna har inte anvants aktivt de senaste 4 aren, med nagra
enstaka undantag. Lokalerna &r idag att betrakta som forvaringsutrymme,
snarare an en 0ppen museiverksamhet. Féreningen har ingen
programverksamhet i lokalen och museet har inga regelbundna 6ppettider.
Pa en lapp pa lokalens entrédorr framgar att besokare ska ringa till
foreningen for att boka ett besok i lokalerna.

Utover lokalen sa har foreningen tillgang till tre stycken utstallningsmontrar
i Odenhallens foajé. En av montrarna har ett mycket fint skyltlage ut mot
Odenhallens entrétrappa. Innehallet i dessa montrar har foreningen inte bytt
ut under de 10 senaste aren.
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Foreningen har ocksa tillgang till flera stycken forrad i Odenhallen dar de
forvarar idrottshistoriska foremal. Foreningen bedriver ingen gallring av
foremal de har i sin samling eller som de far till skéanks. Istallet placeras nya
foremal som skanks till foreningen, antingen i utstallningslokalen eller i
nagot av forraden.

Foreningen har sjalv gett uttryck for svarigheten med att bedriva verksamhet
med ett sa litet antal aktiva som foreningen har och med den hoga
medelalder som finns i foreningen.

Forvaltningens bedémning &r att det inte ar skéligt att tillgdngliggdra denna
skattesubventionerade foreningslokal for en verksamhet som &r sa ytterst
liten i sin omfattning, nar det finns andra stora lokalbehov inom
forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen goér beddmningen att dessa lokaler skulle vara mycket
lampliga att placera fritidskontorets administrativa personal i med
utgangspunkt fran beskrivningarna som anges i kapitel tva, bakgrund.

3.2.1 Alternativ som forvaltningen kan erbjuda den berérda féreningen
Med hénsyn till att foreningen har fa aktiva medlemmar och i valdigt liten
utstrackning tillgangliggor sina samlingar, har forvaltningen foreslagit att
foreningen ska arbeta mer med utstallningsmontrar i publika ytor dér de ror
sig manga manniskor. Ut6ver de tre montrar som foreningen forfogar éver i
Odenhallen, skulle fler monterytor kunna tillskapas i andra
idrottsanlaggningar. Har skulle féreningen kunna arbeta med olika teman
beroende pa var utstallningsmontern star. Exempelvis en utstallning om
hockeyhistoria i ishallen. Inom kultur- och fritidsforvaltningen finns det
medarbetare som arbetar professionellt med att skapa utstallningar som
skulle kunna vara foreningen behjalplig. Pa detta satt skulle de historiska
foremalen tillgangliggoras for fler, utan att foreningen behdver bemanna
nagon lokal. Det skulle troligtvis leda till ett storre intresse for féreningens
verksamhet.

Forvaltningen erbjuder ocksa foreningen att bedriva verksamhet i den gamla
vaktmastarbostaden i Plantis, bredvid Falbygdens museum. Byggnaden &r
forvisso mindre &n lokalen i Odenhallen men har skulle personal fran
Falbygdens museum kunna hjalpa féreningen med 6ppning och stangning av
lokalen for besokare. Det skulle bidra till att tillgangliggéra innehallet i
lokalen i stor omfattning utan att foreningens medlemmar behdver narvara.
Aven andra samarbeten med Falbygdens museum och dess personal ser
forvaltningen som mojliga.

Att foreningen erbjuds hjalp av museets professionella expertis, skapar
forutsattningar for féreningen att hoja kvaliteten och intresset pa sina
utstéllningar.

Vid avflyttning fran Odenhallen erbjuder forvaltningen foreningen flytthjalp
dvs bérhjélp och transport.

Forvaltningen kommer ocksa kunna erbjuda foreningen fler forrad for de
foremal som inte kommer att rymmas i nya montrar eller i
vaktmastarbostaden. Dock stélls krav pa att foreningen ocksa gallrar bland
sina idrottshistoriska foremal.

Foreningen erbjuds att lana administrativa arbetsplatser vid behov i de
kontorsytor som skapas i deras nuvarande lokaler. Har far foreningen ocksa
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tillgang till gemensam skrivare/kopiator. Féreningen erbjuds ocksa lokaler
for sammantraden och aktiviteter i forvaltningens befintliga lokaler om
behov skulle uppsta.

Forvaltningen ar ocksa 6ppen for andra forslag pa lésningar som foreningen
onskar.

3.2.2 Konsekvensanalys

Konsekvenserna for den enskilda foéreningen beréknas bli stora nér
foreningen behover [amna de lokaler dér de idag forvarar mycket av sitt
material och ocksa bedriver sin verksamhet, om an i mycket begransad
omfattning. Forvaltningens forslag pa ersattningslosningar som inte kraver
att foreningens medlemmar bemannar en lokal pa samma satt nu forvantas
generera stora fordelar for foreningen. Foreningens idrottshistoriska foremal
skulle pa det sattet tillgangliggoras for betydligt fler. Aven om forandringen
och konsekvenserna for foreningen blir stora sa behover de nddvandigtvis
inte bli negativa.

Forvaltningens beddmning &r att uppsagningen av Falbygdens
idrottshistoriska séllskapslokaler inte kommer att ha nagra negativa
konsekvenser ur ett barnrattsperspektiv da foreningens verksamhet inte &r
prioriterad for malgruppen.

Konsekvenserna av uppsagningen maste stallas mot skaligheten i att
tillgangliggora en sa stor skattesubventionerad foreningslokal for en
verksamhet som ar sa begransad, nar det finns andra stora lokalbehov inom
forvaltningens verksamheter.

3.3 IFK Falképing BTK

| Odenhallen har féreningen tillgang till en stor verksamhetslokal med ett
flertal bordtennisbord uppstéllda for traning och matcher. Har har féreningen
tva forrad i direkt anslutning till lokalen. | verksamhetslokalen finns
bénkrader for en sittande publik samt en séllskapsyta med bord och stolar
(cafémoblemang). Har finns ocksa ett inglasat utrymme som anvands som
sekretariat under matcher och turneringar. Verksamhetslokalen har generésa
utrymmen och forutsattningarna for féreningen att bedriva verksamhet héar
beddms vara mycket goda. Denna lokal berdrs inte av uppsagningen.
Foreningen kommer alltsa dven fortsattningsvis ha full tillgang till denna
verksamhetslokal.

Pa andra sidan korridoren sett fran verksamhetslokalen, har foreningen ett
klubbrum. Det ar denna lokal vars hyreskontrakt ar uppsagt. | detta
klubbrum har foreningen ett pentry, ett skrivbord for en kanslist, ett mindre
séllskapsutrymme och ett styrelsebord med stolar. Féreningen nyttjar
klubbrummet I6pande som just séllskapsrum och métesrum i sin
foreningsverksamhet. Kansliverksamheten &r begrénsad enligt foreningens
egen utsago.

Klubbrummet anvands ocksa i stor utstrackning som forrad. Har har
foreningen flera garderober fyllda med material. I klubbrummet star stora
volymer hushallspapper och toalettpapper uppstéllda, som féreningen saljer
for att skapa intékter till sin verksamhet.
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Klubbrummet ligger vagg i vagg med Falbygdens idrottshistoriska séllskaps
lokaler som beskrivs ovan i stycke 3.2. Lokalen ligger i markplan med
fonster ut mot Odenplan.

Forvaltningen ser stora mojligheter att iordningstélla detta klubbrum till en
gemensam lokal for foreningslivet och for kommunverksamheten.
Forvaltningen avser att bygga ett motesrum och ett séllskapsrum med pentry
i lokalen. Dagtid kommer forvaltningen nyttja lokalen fér méten och som
personalrum. Pa eftermiddagar, kvéllar och helger kommer féreningar att
kunna nyttja lokalen for sina verksamheter. Pa detta satt skapas ett effektivt
nyttjande av lokalen, helt i linje med beskrivningarna i kapitel tva,
bakgrund. Bordtennisforeningen kommer alltsa kunna nyttja klubbrummet
for moten, aktiviteter och som séllskapsyta dven i framtiden.

3.3.1 Alternativ som forvaltningen kan erbjuda den berérda féreningen
Som beskrivits ovan sa kommer IFK Falkdping BTK:s nuvarande klubbrum
aven i framtiden tillgangliggoras for foreningslivet pa eftermiddagar, kvallar
och helger. Foreningen kommer alltsa dven fortsattningsvis kunna nyttja
lokalen for moten, aktiviteter och som sallskapsutrymme. Lokalen kommer
ocksa att fa sig ett rejalt ansiktslyft vilket kommer féreningen till godo.

Da foreningen forlorar sitt utrymme for forvaring i den aktuella lokalen,
kommer forvaltningen att erbjuda féreningen andra forvaringsutrymmen i
Odenhallen. Forvaltningen &r ocksa villig att placera stilrena forvaringsskap
i foreningens verksamhetslokal sa delar av foreningens material finns pa
direkt avstand till resten av verksamheten.

Foreningen kommer heller inte kunna ha kvar nagon arbetsplats for kanslist i
nuvarande klubbrum. Istéllet erbjuder forvaltningen foreningen att nyttja
nagon av de flexibla administrativa arbetsplatser som iordningstalls i
Falbygdens idrottshistoriska sallskaps nuvarande lokaler, vagg i vagg med
foreningens nuvarande klubbrum. Har far féreningen ocksa tillgang till
gemensam skrivare/kopiator. Som alternativ till denna I6sning skulle den
sekretariatsyta som idag finns i bordtennisens verksamhetslokal kunna
anpassas s att den kan anvandas bade som sekretariatsyta och arbetsplats
for kanslist.

| verksamhetslokalen, dar féreningen har generdsa utrymmen, ar
forvaltningen villig att gora ansenliga anpassningar for att mota foreningens
behov av utrymmen. Inredning, mdbler och belysning kan bytas ut for att
skapa de typer av miljoer som féreningen behdver for att bedriva sin
verksamhet.

Forvaltningen erbjuder sig ocksa att tillsammans med foreningen genomfoéra
identitetshdjande/starkande anpassningar av lokalen. Det skulle kunna vara
dekorationer, inredning, vaggmalningar eller annat som &r knutna till
foreningens stolthet och identitet. Detta for att starka klubbkénslan i lokalen.

| arbetet med eventuella fordndringar av verksamhetslokalen kommer
foreningen ha stort inflytande och paverkan pa de anpassningar som
genomfors.

Forvaltningen ar ocksa oppen for andra forslag pa I6sningar som foreningen
onskar.
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3.3.2 Konsekvensanalys
Forvaltningen gor beddmningen att de negativa konsekvenserna av
uppsagningen for IFK Falkdping BTK forvaltas bli sma.

Foreningen kommer, enligt beskrivningarna ovan, kunna nyttja sitt
nuvarande klubbrum fér moéten, aktiviteter och som sallskapsutrymme dven i
framtiden. Lokalen kommer ocksa att fa sig ett ansiktslyft vilket gynnar
foreningen. For de delar av nyttjandet som gar forlorat, dvs forrad och
kansliutrymme, erbjuds foreningen fullgoda alternativ.

Foreningen har idag generdsa utrymmen i sin verksamhetslokal. Har
erbjuder forvaltningen foreningen langtgaende lokalanpassningar for att
tillmotesga foreningens behov av ytor och miljéer. Anpassningarna
forvantas generera stora positiva varden for foreningen. Har kommer
foreningen kunna ha stort inflytande och paverkan pa de anpassningar som
genomfars.

Forvaltningen goér beddmningen ur ett barnrattsperspektiv att den barn- och
ungdomsverksamhet som IFK Falkoping BTK bedriver i Odenhallen &r
viktig for ett stort antal barn och ungdomar. I det klubbrum som sagts upp
samlar foreningen till viss del barn och ungdomar. Som framgar av
utredningen sa kommer foreningen kunna gora sa dven i framtiden da den
uppsagda lokalen kommer att tillgangliggcras for foreningslivet pa
eftermiddagar, kvéllar och helger.

4. Avslutning

Kultur- och fritidsndmndens och dess forvaltnings uttalade strategi om ett
effektivt lokalnyttjande &r en rod trad i allt strategiskt planerings- och
utvecklingsarbete som forvaltningen bedriver. Detta arbete tar sin grund i
beskrivningarna i kapitel tva, bakgrund.

Forvaltningen har respekt for att berérda foreningar ar besvikna pa de
forandringar som uppsagningarna av hyreskontrakten leder till.
Forvaltningens bedomning ar dock att de alternativ som de bada
foreningarna erbjuds &r fullgoda och dessutom kan stérka de bada
foreningarnas verksamhet. Detta samtidigt som férandringarna leder till ett
Okat och effektivt lokalnyttjande.

Forvaltningen har hela sitt verksamhetsspektrum att ta hansyn till i sitt
strategiska planeringsarbete. Detta for att skapa kvalitet, hallbarhet och
langsiktighet i namndens och forvaltningens samlade strategiska arbete. Den
ekonomiskt utmanande verklighet som forvaltningen har att forhalla sig till
nu och for en forvantad Iang tid framadver, staller krav pa forvaltningen. Den
krdver mod att gora saker annorlunda. Obekvama beslut som anses
nodvandiga for helhetens bésta och obekvama prioriteringar ar en del av
forvaltningens uppdrag.
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KOMMUNEN

Dnr 2024/00080

Uppfdljning av lovaktiviteter under sommaren 2024

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att 14gga informationen till
handlingarna.

Information

Falképings kommun erbjuder arligen ett brett utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter under sommarlovet (vecka 25 till 33) riktade till barn och
unga inom kommunen. Tidigare ar har aktiviteter pa sommarlovet till stor
del finansierats av externa bidrag. Fran och med ar 2024 ansvarar ett
nybildat verksamhetsteam med representanter fran forvaltningens alla
avdelningar for planering och genomférande av aktiviteter under samtliga
lovperioder. Lovteamet har tilldelats en total budget pa 400 000 kr fran
forvaltningens ordinarie verksamhetsmedel, varav 270 000 kr ar avsatt for
sommarlovet. Utdver de 270 000 bidrar bostadsbolagen Hyresbostader och
Heimstaden med totalt 170 000 kr fér Tagga lov vilket mojliggor delar av
bemanningen. For att kunna genomfora utflykter inom ramen for Tagga lov
har forvaltningen aven tagit del av medel for foraldraskapsstodsinsatser samt
folkhalsomedel. Totalt ar det 110 000 kr for alla arets lov, varav cirka 60 000
anvands under sommaren. Den totala budgeten representerar en minskning
jamfort med tidigare ar, vilket kraver noggranna évervaganden och
prioriteringar i fordelningen av medel.

Lovteamet har genomfort en grundlig utvéardering av tidigare ars
sommarlovsaktiviteter for att strategiskt fokusera de tillgangliga resurserna.
Denna utvardering har identifierat specifika behov bland barn och unga i
socioekonomiskt utsatta omraden samt bland ungdomar 6ver hela
kommunen. Som ett resultat har féljande prioriteringar faststéllts:

Primara grupper: Barn i socioekonomiskt utsatta omraden som
Dotorp, Hjelmaror, Gronelund och Bergsliden, samt ungdomar (13—
20 ar) bade i staden och pa landsbygden.

Sekundéra grupper: Barn pa landsbygden och i andra stadsdelar inom
Falkoping.

Foljande verksamhet har genomforts:

44 tillfallen inklusive 8 utflykter med Tagga lov i Falkdping, med
2149 deltagare

17 6ppetdagar pa ungdomens hus, aktiviteter och utflykter fér unga i
Falkdping med 155 deltagare

Sida
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Justerarnas signaturer
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e 15 aktiviteter och utflykter for unga pa landsbygden, med 169
deltagare

e 4 familjedagar pa landsbygden, med 325 deltagare (endast barn och
unga, vuxna deltagare har inte statistikforts)

e Otillfallen riktade mot tjejer 11-20 i Falkdping, med totalt 184
deltagare

Totalt har cirka 3000 deltagare natts under sommarlovet 2024, vilket ar i
niva med antalet deltagare ar 2023.

| tillagg till de aktiviteter som genomfors for de sarskilt avsatta medlen for
sommarlov, genomfor forvaltningens verksamheter sommarlovsaktiviteter
inom ordinarie verksamhetsbudget. Nagra exempel ar sommarlovslasning pa
biblioteket, Geokids pa Ekehagens forntidsby och sommarlovsjakt pa
Falbygdens museum.

Av de 270 000 kr som forvaltningen avsatt har cirka 200 000 kr forbrukats.
Att en lagre summa an planerat har forbrukats har flera orsaker. God
samverkan med civilsamhallet kring familjedagar pa landshygden samt
battre 16sningar och samverkan kring bilar har gjort att mindre medel &n
berdknat gatt at. Verksamheten har haft en utmaning i personaltathet och
verksamheten har delvis blivit sarbar vid sjukdom vilket gjort att viss
planerad verksamhet inte har blivit av. Aven detta har avspeglats i utfallet av
budgeten.

Beslutsgang
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-09-03

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Sida
2 (2)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-08-26
KFN 2024/00080

Kultur- och fritidsndmnden

Uppfbljning av lovaktiviteter under sommaren 2024

Information

Falkopings kommun erbjuder arligen ett brett utbud av kultur- och
idrottsaktiviteter under sommarlovet (vecka 25 till 33) riktade till barn och
unga inom kommunen. Tidigare ar har aktiviteter pd sommarlovet till stor
del finansierats av externa bidrag. Fran och med ar 2024 ansvarar ett
nybildat verksamhetsteam med representanter fran forvaltningens alla
avdelningar for planering och genomférande av aktiviteter under samtliga
lovperioder. Lovteamet har tilldelats en total budget pa 400 000 kr fran
forvaltningens ordinarie verksamhetsmedel, varav 270 000 kr &r avsatt for
sommarlovet. Utdver de 270 000 bidrar bostadsbolagen Hyresbostader och
Heimstaden med totalt 170 000 kr for Tagga lov vilket mojliggor delar av
bemanningen. For att kunna genomfora utflykter inom ramen for Tagga lov
har forvaltningen aven tagit del av medel for foraldraskapsstodsinsatser samt
folkhalsomedel. Totalt ar det 110 000 kr for alla arets lov, varav cirka 60 000
anvands under sommaren. Den totala budgeten representerar en minskning
jamfort med tidigare ar, vilket kraver noggranna évervaganden och
prioriteringar i fordelningen av medel.

Lovteamet har genomfort en grundlig utvéardering av tidigare ars
sommarlovsaktiviteter for att strategiskt fokusera de tillgangliga resurserna.
Denna utvardering har identifierat specifika behov bland barn och unga i
socioekonomiskt utsatta omraden samt bland ungdomar 6ver hela
kommunen. Som ett resultat har féljande prioriteringar faststéllts:

e Priméara grupper: Barn i socioekonomiskt utsatta omraden som
Dotorp, Hjelmaroér, Gronelund och Bergsliden, samt ungdomar (13—
20 ar) bade i staden och pa landsbygden.

e Sekundara grupper: Barn pa landsbygden och i andra stadsdelar
inom Falkdping.

Foljande verksamhet har genomforts:

o 44 tillfallen inklusive 8 utflykter med Tagga lov i Falkoping, med
2149 deltagare

Bad & Fritid | Kultur- och fritidsférvaltningen

Ida Johansson | Idrottsstrateg | | ida.johansson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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e 17 Oppetdagar pa ungdomens hus, aktiviteter och utflykter for unga i
Falkdping med 155 deltagare

o 15 aktiviteter och utflykter for unga pa landsbygden, med 169
deltagare

e 4 familjedagar pa landsbygden, med 325 deltagare (endast barn och
unga, vuxna deltagare har inte statistikforts)

e Otillfallen riktade mot tjejer 11-20 i Falkdping, med totalt 184
deltagare

Totalt har cirka 3000 deltagare natts under sommarlovet 2024, vilket ar i
niva med antalet deltagare ar 2023.

| tillagg till de aktiviteter som genomfors for de sarskilt avsatta medlen for
sommarlov, genomfor forvaltningens verksamheter sommarlovsaktiviteter
inom ordinarie verksamhetshudget. Nagra exempel ar sommarlovslasning pa
biblioteket, Geokids pa Ekehagens forntidsby och sommarlovsjakt pa
Falbygdens museum.

Av de 270 000 kr som forvaltningen avsatt har cirka 200 000 kr forbrukats.
Att en lagre summa &n planerat har forbrukats har flera orsaker. God
samverkan med civilsamhallet kring familjedagar pa landsbygden samt
battre 16sningar och samverkan kring bilar har gjort att mindre medel &n
berdknat gatt at. Verksamheten har haft en utmaning i personaltéthet och
verksamheten har delvis blivit sarbar vid sjukdom vilket gjort att viss
planerad verksamhet inte har blivit av. Aven detta har avspeglats i utfallet av
budgeten.

Underlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-08-26

Ida Johansson,
Idrottsstrateg
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KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2024-09-17

§49 Dnr 2024/00081

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsrapport per
den 31 augusti 2024

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden godkanner kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsrapport per den 31 augusti 2024.

Deltar inte i beslut
Patrik Andersson (S) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

Falkdpings kommun genomfor tertialuppféljningar per den 30 april, den 31
augusti och den 31 december. I den andra tertialuppfoljningen ska bolag och
namnder lamna in en verksamhetsrapport per den 31 augusti, med
ekonomiskt utfall per augusti och arsprognos, samt malarbete till
kommunstyrelsen som sammanstéller kommunens delarsrapport per augusti
och ger en samlad bild 6ver kommunens ekonomi och malarbete till
kommunfullméktige. Kultur- och fritidsndmnden har valt att bryta ned
kommunfullmaktiges fyra 6vergripande mal till fyra delmal.

Namndens resultat per augusti uppgar till -61 miljoner kronor. Detta innebéar
att namnden, i forhallande till budgeten, har ett 6verskott pa 1 miljon kronor
per augusti manad.

Forvaltningens ser vid delaret augusti att verksamheterna ligger i linje med
planen och att dessa kommer att hallas bortsett fran verksamheten
Mossebergsbacken. Mossebergsbacken &r fortsatt svar att bedriva inom
forvaltningens tilldelade budget, vilket blir tydligt i den forvéantade
prognosen om ett underskott om 1,2 miljoner kronor.

Beslutsunderlag
e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-09-10

e Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsrapport per den 31 augusti
2024

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsnamnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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KOMMUNEN 2024-09-10
KFN 2024/00081

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsrapport per
den 31 augusti 2024

Forslag till beslut

1 Kultur- och fritidsndmnden godkanner kultur- och fritidsnd&mndens
verksamhetsrapport per den 31 augusti 2024.

Sammanfattning

Falkopings kommun genomfor tertialuppfoljningar per den 30 april, den 31
augusti och den 31 december. | den andra tertialuppféljningen ska bolag och
ndmnder Idmna in en verksamhetsrapport per den 31 augusti, med
ekonomiskt utfall per augusti och arsprognos, samt malarbete till
kommunstyrelsen som sammanstéller kommunens delarsrapport per augusti
och ger en samlad bild 6ver kommunens ekonomi och malarbete till
kommunfullmaktige. Kultur- och fritidsndmnden har valt att bryta ned
kommunfullmaktiges fyra vergripande mal till fyra delmal.

Namndens resultat per augusti uppgar till -61 miljoner kronor. Detta innebéar
att namnden, i forhallande till budgeten, har ett 6verskott pd 1 miljon kronor
per augusti manad.

Forvaltningens ser vid delaret augusti att verksamheterna ligger i linje med
planen och att dessa kommer att hallas bortsett fran verksamheten
Mossebergsbacken. Mossebergsbacken ar fortsatt svar att bedriva inom
forvaltningens tilldelade budget, vilket blir tydligt i den forvantade
prognosen om ett underskott om 1,2 miljoner kronor.

Bakgrund

For att fa veta om de mal som kommunfullméktige och de insatser som
namnden beslutat om kommer att uppnas ska kontinuerlig uppféljning av
resultat goras. Genom att folja upp och analysera resultat far namnden
k&nnedom om vad som fungerar bra och vad som behdver forbéttras.
Darigenom skapas viktiga underlag for att prioritera, atgarda och styra
kommunens arbete. Falkopings kommun genomfor tertialuppfoljningar per
den 30 april, den 31 augusti och den 31 december. | den andra
tertialuppfoljningen ska bolag och ndmnder 1dmna in en verksamhetsrapport

Staben | Kultur- och fritidsforvaltningen

Michelle Lunne | Ndmndsekreterare/Controller | | michelle.lunne@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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per den 31 augusti, med ekonomiskt utfall per augusti och arsprognos, samt
malarbete till kommunstyrelsen som sammanstaller kommunens delarsrapport
per augusti och ger en samlad bild 6ver kommunens ekonomi och malarbete
till kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsndmnden har valt att bryta ned kommunfullméktiges fyra
overgripande mal till féljande fyra delmal:

e MaAl 1: Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till ett aktivt larande och
en meningsfull fritid.

e Mal 2: Skapa forutsattningar for attraktiva motesplatser och ett brett
utbud.

e Mal 3: Skapa forutsattningar for bescksnaring och kulturella- och
kreativa naringar.

e Mal 4: Kultur- och fritidsforvaltningens organisation ska vara
utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad styrning.

Rutiner for planering, uppféljning, analys och utvardering av malen genom-
fors systematiskt och kontinuerligt under aret. Arbetet sker strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Verksamhetsrapporten
presenterar ekonomiska resultat, uppfoljning och analys av mal.

Forvaltningens bedémning

Kultur- och fritidsforvaltningen foreslar kultur- och fritidsnamnden att
godkéanna delarsrapporten per den 31 augusti 2024.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Namndens resultat per augusti uppgar till -61 miljoner kronor. Detta innebéar
att namnden, i forhallande till budgeten, har ett 6verskott pd 1 miljon kronor
per augusti manad.

Sasongsberoende huvudverksamheter ger upphov till ett ojamnt ekonomiskt
utfall under aret som avspeglas dven pa kostnadssidan. Normalt sett uppvisar
forvaltningen ett underskott pa kostnadssidan vilket synliggors av
personalkostnaderna, men per augusti noteras ett 6verskott pa bade
verksamhets- och kapitalkostnader. Overskottet beror pa en
overkompensation for lokalhyror och kapitalkostnader tidigare under aret.
Forvaltningen forvéntar sig dock att tillkommande debiteringar for dessa
kostnader kommer att ske, vilket innebér att Gverskottet forvantas att
balanseras ut framover.

Forvaltningen bedomer att verksamheterna ligger i linje med planen vid
delaret augusti, men Mossebergsbacken fortsatter att kimpa ekonomiskt.
Trots avsevart forbattrade besoksantal och intakter jamfort med foregaende
sasong forvantas Mossebergsbacken inte na den budgeterade intékten under
aret 2024 och verksamheten ser svarigheter med att halla den budgeterade
kostnaden.

Forvaltningens prognosavvikelse ar 1,2 miljoner kronor for hela 2024 vid
delaret augusti vilket harror till verksamheten Mossebergsbacken, och
baseras pa att forvaltningen forvantar sig hogre kostnader och lagre intakter
an budgeterat.
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Barnkonsekvensanalys

| kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan &r barn och unga &r en
prioriterad malgrupp for forvaltningens verksamheter. |
verksamhetsuppfoljningen beskrivs konkreta insatser som gjorts for att bidra
till barn och ungas uppvaxtvillkor samt tillgang till en meningsfull fritid.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran kultur- och fritidsforvaltningen, 2024-09-10
e Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsrapport per den 31 augusti
2024

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Michelle Lunne Rebecka Shamoun,
Namndsekreterare/Controller Controller
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Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsrapporten &r att vara ett verktyg for uppfoljning av
verksamhetsplan och en indikation hur malarbetet i kommunen fortgar.
Delarsrapporten syftar ocksa tydliggora att mal och ambitioner samspelar
med de resurser som kommunen avsatt i verksamhetsplanen.
Verksamhetsrapporten ska dven fungera som ett underlag till eventuella
verksamhetsforandringar som kan behovas for att nd mal och ekonomiska
resultat.

Den kommundvergripande delarsrapporten har som utgangspunkt i
kommunen som helhet, dar varje ndmnd har ansvar att bidra till
kommunfullmaktiges dvergripande mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov. Kommunen &r inne i ett utvecklingsarbete
som syftar till att sammanfora verksamhets- och ekonomistyrning. Namnden
foljer kontinuerligt upp sin verksamhetsplan och budget i samband med
kommunens gemensamma uppfoljningar vid forsta tertialen, delarsbokslutet
i augusti och arsbokslutet.

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att utifran de politiska malen framja
kultur- och fritidslivet och skapa forutsattningar fér en mangsidig,
tillganglig och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet. Kultur-
och fritidsnamnden ska framja delaktighet och mojlighet till paverkan for
dem som verksambheten riktar sig till. Kultur- och fritidsndmnden bedriver
besoksnaringsverksamhet. Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for
kommunens folkbibliotek och fullgér kommunens uppgifter enligt
bibliotekslagen (2013:801). Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den
museala verksamheten enligt museilagen (2017:563).

Namndens verksamheter vilar pa historisk grund med utgangspunkter fran
kultur, idrott, civilsamhélle och ungdomspolitik. Det finns en lang tradition
kring verksamheternas grunder som springer ur kunskap, demokrati och
rattighetsfragor sasom ordets makt, foreningsrétt, rostratt, social
sammanhallning med mer. Samhéllets uppbyggnad kring god halsa for alla
har utvecklat stora delar av de insatser som namnden ansvarar for idag. Det
betyder ocksa att dagens utveckling &r en del av det langa perspektivet
framat.
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Organisation

e

Kultur- & fritidsndmnden ]
L

[ Kultur- och fritidschef |

Stab

Bad ech fritid Kultur Ungdom

| Utva!:k_Iing qc:h Utveckling Utveckling
administration )

Bad Drift ach Bibliotek | Kulturary Oppan ungdoms-
- werksamhet - - verksamhet

Organisationen bestar av tre 6vergripande verksamhetsomraden — Bad &
Fritid, Kultur och Ungdom samt forvaltningsgemensam stab. Under
respektive verksamhetsomraden finns olika specifika avdelningar som
ansvarar for att utifran de politiska malen framja kultur- och fritidslivet och
skapa forutsattningar for en mangsidig, tillganglig och inkluderande kultur-,
idrotts- och fritidsverksamhet.

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk
stallning

Handelser av vasentlig betydelse

Fran och med den forsta april 2024 har kultur- och fritidsforvaltningen
genomgatt en organisationsanpassning. Syftet med
organisationsanpassningen &r att samla forvaltningens centrala
administration i staben. Det innebér att staben nu dven hanterar fragor
rorande lokalbokning och foreningsbidrag. Effekten av
organisationsanpassningen innebar en indragen biblioteksassistenttjanst pa
50% och en pensionsavgang som inte tillsétts. Tillsammans utgor
organisationsanpassningen en besparing motsvarande en heltidstjanst.

Under varen har Ungdomens hus firat 15 ar genom 6ppet hus. Ett flertal
besokare fran allméanheten kom, alltifran gamla besckare, politiker och
tjanstepersoner som var med tog beslut for 15 ar sedan nar verksamheten
startades.

Under oktober ar 2023 tradde skarpta regler gallande dygnsvila i kraft i
Sverige och EU. Enligt dessa regler ska kommunens anstallda ha minst 11
timmars oavbruten vila under varje period om 24 timmar. Dessutom krévs
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det att en period med arbete foljs av en period med dygnsvila. Dessa skarpta
regler infors for att folja de skyddsforeskrifter som faststélls av EU:s
arbetsdirektiv. Under aret 2023 rapporterade forvaltningen om arbetet for att
lokalisera hur de skarpta reglerna kommer att paverka verksamheterna.

Verksamhetsomrade Bad & Fritid ser fortsatt att de skarpta reglerna
paverkar schemalaggning for Odenbadet och for verksamhetsvaktmastarna.
Arbetstiderna for medarbetarna har behdvt justeras vissa morgnar under
veckan for att sékerstélla tillracklig vilotid 6ver dygnet, samtidigt som
kvaliteten pa verksamheten och anlaggningarna fortfarande uppréatthalls.

Namndens omvarld- och nuldgesanalys

| namndens omvarldsanalys for aren 2025-2027 beskrivs bland annat
trender i 6kad polarisering, forandringar i former for deltagande och
engagemang samt utmaningar i barn- och ungas uppvaxtvillkor.
Forvaltningen bekréftar dessa trender genom att notera att en del upplever
svarigheter med att engagera sig i foreningslivet pa grund av tidsbrist,
bristande tillgang till resurser som bil eller andra krav. En ékande
individualisering och minskat kollektivt tankande bidrar ocksa till minskat
engagemang, och denna tendens upplevs ha forstarkts under pandemin.
Flera foreningar rapporterar liknande problem och soker radgivning om hur
man bast kan stodja dem som har begransade resurser, sasom foraldrar som
star utan korkort, dalig ekonomi eller har ett stort antal barn. Manga
foreningar vittnar om svarigheten att rekrytera nya medlemmar och
styrelsemedlemmar, da de som &r aktiva i foreningarna oftast tillhor en aldre
aldersgrupp. Allt fler ger uttryck for att det &r gemenskapen och
sammanhallningen som &r det centrala och relationerna varderas hogt,
oavsett vilken specifik aktivitet foreningen eller forvaltningen erbjuder.
Flexibla evenemang lockar manga deltagare, exempelvis Sporttimman och
Familjeskoj, da de erbjuder méjligheten att delta utan kostnad och pa sina
egna villkor. Detta galler aven for kvinnogruppen och tjejgruppen.

Pa uppdrag av regeringen foljer Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhéllesfragor (MUCF) arligen upp ideella féreningars villkor.
Uppfdljningen avseende 2023 (Stabilitet och framtidstro trots pafrestningar)
visar att 40 procent av foreningarna upplever att bristande intresse eller tid
bland medlemmar att engagera sig i organisationen har varit en ganska eller
mycket stor utmaning under 2023. 53 procent av foreningarna, anser att
relationen med offentlig sektor préglas av 6msesidigt fortroende och 51
procent av féreningarna, vill samverka mer med offentlig sektor an vad de
gor idag. Hogst skyddsfaktor far barn och unga som deltar i ledarledda
organiserade aktiviteter under sin fritid. Det kan till exempel rdra sig om
regelbunden traning i en idrottsforening, eller regelbundet deltagande i en
kulturaktivitet. Det ar darfor av hogsta vikt att det ocksa erbjuds ett brett och
attraktivt utbud av spontana aktiviteter och motesplatser, som inte kraver
féranmalan, och som inte &r avgiftsbelagda. Det &r en viktig prioritet for
forvaltningen att fortsatta stodja foreningslivet och arbeta vidare med
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utredningen om framtidens stdd- och bidrag till civilsamhallet for att skapa
forutsattningar till ett brett utbud av aktiviteter for falképingsborna.

Manga ungdomar uttrycker psykisk ohalsa, dar en stor del lider av stress och
sémnproblem och fler behdver hanvisas till andra instanser sasom barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) och socialtjansten. Samtidigt ar tilltron till olika
samhallsinstitutioner 1ag inom vissa grupper vilket satter press pa
forvaltningens verksamheter att uppmuntra till kontakt. Behovet av
aktiviteter efter skoltid 6kar, och det kravs prioriteringar for att na ut till
olika malgrupper. En 6kning av barn som besoker biblioteket efter skoltid
har observerats, vilket indikerar att manga inte har tillgang till
fritidsaktiviteter och anvéander biblioteket som motesplats. Delaktighet och
inflytande i samhallet &r grundldggande forutsattningarna for folkhalsan och
darfor nodvandiga fragor att arbeta med. Dartill kan fysisk aktivitet, tillgang
till motesplatser och kultur- och fritidsaktiviteter &ven ge positiva effekter
pa fysisk och psykisk halsa. Jamlik tillgang till en aktiv och meningsfull
fritid under hela livet bidrar till 6kad folkhdlsa i kommunen.

En stor del av barnen i Falkdpings kommun saknar simkunnighet nar de
borjar skolsim i drskurs tva, och med ékande klasstorlekar tar det langre tid
for dem att lara sig simma. Detta utgdr en utmaning nér man stravar efter att
inkludera sa manga som mojligt i simundervisningen. I nuldget prioriterar
verksamheten barn som gar i lag- och mellanstadiet, men behov av
simundervisning behovs dven for de dldre malgrupperna. Verksamheten ser
ocksa att behovet av simundervisning och simkunnighet varierar beroende
pa omraden i kommunen, dar behovet &r storre i mer socioekonomiskt
utsatta omraden. Skolsim och de insatser som gors ar viktiga for att eleverna
som gar ur arskurs 6 ska kunna fa slutgiltiga betyg i idrott.

Trenden i vastvarlden visar laga fodelsetal och en 6kad livslangd.
Valfardssystemet utmanas nar farre &r i arbetsfor alder och ska forsorja fler.
Samtidigt kan det stalla nya krav pa kultur- och fritidsverksamheter vad
galler malgrupper och utbud. Forvaltningen bekréaftar redan denna trend da
det ar svart att rekrytera med ratt kompetens inom vissa arbetsgrupper,
vilket kraver 6kad fokus pa matchning av ratt kompetens med ratt
arbetsuppgifter. Forvaltningen ser ett 6kat behov av aktiviteter for personer
éver 65 ar, dar det finns forvantningar pa en aktiv fritid. Detta vacker fragan
om fordelningen av resurser mellan barn och &ldre och behovet av att 6ka
resurserna for att méta behoven hos den &ldre befolkningen.
Verksamheterna behdver bli mer effektiva och det krévs en dversyn av hur
forvaltningen kan automatisera och digitalisera sina verksamheter for att
hantera kompetensbristen.

Genom digitaliseringen finns stora mojligheter att minska klimat- och
miljopaverkan samt effektivisera verksamheter for att méta kommande
utmaningar med bland annat en aldrande befolkning och begransad
ekonomi. Digitalisering handlar om hur forvaltningen kan dra nytta av de
mojligheter som ny och befintlig teknik medfor, i syfte att forbattra servicen
for invanare, foretag, organisationer och besckare. Digitaliseringen kan
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innebdra stora kostnader och omstéllningar internt, exempelvis i form av
rekrytering av andra kompetenser &n de som finns inom verksamheterna
idag. Enligt Internetstiftelsens rapport Svenskar och internet visar att 4% av
Sveriges befolkning inte anvander internet ar 2023. Majoriteten av alla icke-
anvandare ar fodda pa 20-, 30- eller 40-talet. Forvaltningen ser idag att
manga manskliga interaktioner minskar till forman for digitala moten. Det
ar samtidigt viktigt att beakta det digitala utanforskapet, sarskilt pa grund av
bristande sprakforstaelse, vilket gor det svart for manga att ta till sig
information och genomféra enkla uppgifter som att boka biljetter.

Kraven pa battre tillganglighet och utokade Oppettider 6kar, bade online och
pa fysiska platser som biblioteksfilialer i form av mer6ppet. E-bocker forblir
populdra och efterfragan pa dem vaxer. Utmaningen ligger dock i att tydligt
definiera rollen for kultur- och fritidsaktiviteter i den pagaende
digitaliseringsutvecklingen. Verksamheterna stravar efter att dar det &r
mojligt mota medborgarna i deras digitala miljoer, dar exempelvis
gaminggruppen har visat sig vara framgangsrik i att bekdmpa isolering och
hemmasittande. Stort fokus for namnden arbete &r dock det manskliga motet
och arbetet med att skapa gemenskap genom olika former av motesplatser.

Vision, mal och styrning
Kommunens vision "Det Goda Livet”

Det Goda Livet &r kommunens vision om det hallbara samhallet, ett
samhalle i balans och harmoni, &ven for kommande generationer. Det Goda
Livet bygger pa allas lika varde och pa samhallsaktiva invanare.
Livskvalitetsfragorna varnas for att 6ka vélbefinnandet och trivseln for
invanarna i Falkpings kommun.

Kultur- och fritidsnamnden ambition ar att skapa forutsattningar for en
meningsfull fritid som frdmjar god hélsa och trygghet. Att ha roligt, kdnna
samhdrighet och uppleva delaktighet, larande och utmaningar, fysisk
aktivitet och upplevelser ar halsofrdmjande och personligt utvecklande for
manniskan savél som for samhallet i stort.

Genom de insatser och aktiviteter som efter behov initieras under respektive
mal sker en utveckling av namndens arbete. Genom att bidra till en god
maluppfyllelse for kommunens fyra 6vergripande mal skapas Det Goda
Livet.

Kommunfullmaktiges évergripande mal och Agenda 2030

Varje namnd har mojlighet att utifran kommunfullméktiges mal bryta ner de
fyra 6vergripande malen till olika namndspecifika delmal. Kultur- och
fritidsnamnden har valt att ha ett namndspecifikt delmal under varje
kommunovergripande mal.
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Namndens mal

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

I Falkdpings kommun skapas det goda livet — det &r tillsammans
som ett hallbart samhalle utvecklas

Delmal: Kultur- och fritidsnamnden ska bidra till ett aktivt larande
och en meningsfull fritid

O\
Namndens delmal Uppfdljning

Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till ett aktivt larande och en

meningsfull fritid T1,T2, T3
Besoksantal 6ppen ungdomsverksamhet 9857
Andel killar 57%
Andel tiejer 41%
Andel icke-binara 2%
Ungdomsproducerad tid i % av total tid 11%
Besoksantal huvudbibliotek 56 656
Antal utlan biblioteket 97 737
Antal utlan e-bocker 5515
Besoksantal skolelever Falbygdens Museum 550
Besoksantal skolelever Ekehagens Forntidsby 11 050
Antal sprékvanner som vantar pa matchning 68
Antal deltagare sommarsimskola 570

Trygga och jAmlika motesplatser

Under 2024 har kultur- och fritidsndmnden genomfort en rad insatser och
aktiviteter for att skapa trygga och jamlika motesplatser for kommunens
invanare, med sarskilt fokus pa barn och unga. Nedan foljer en
sammanstallning av de aktiviteter och resultat som uppnatts inom ramen for
ndmndens verksamhet.

Odenbadet, Flobybadet och Stenstorpsbadet

Simundervisning via skolbaden har varit en central del av verksamheten, dar
totalt 4 874 skolelever deltog mellan januari och april 2024. Trots
utmaningen med 6kande klasstorlekar och begransad basséangyta har
skolbaden fortsatt att na en stor andel av kommunens barn, vilket bidrar till
okad simkunnighet. Under varen deltog 282 barn i simskolan och ytterligare
121 bebisar och 42 barn i babysim och minisim. Verksamheten har haft
svart att fylla grupperna for minisim och ser nu éver om det finns andra
alternativ for att stalla om och matcha behov.
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Sommarsimskolan har varit framgangsrik med 570 deltagande barn, stodd
av feriearbetare, vilket bidrar till att starka simkunnigheten bland
kommunens barn. Simskolan har kapacitet for 650 barn, men trots det hoga
trycket vid anmalan uppstar problem da vissa anmélda barn inte dyker upp,
vilket kraver extra administration for férvaltningens personal for att
kontakta reserver och fylla platserna. Detta kan da leda till att platser som
kunde ha erbjudits till andra barn forblir outnyttjade. Forvaltningen kommer
infor ndsta sommarsimskola utreda om det ska tas ut en symbolisk avgift vid
anmalan for att sakerstalla deltagande alternativt om utebliven narvaro ska
debiteras.

Sommarkort delades ut till elever i arskurs 6, vilket resulterade i 1 126
besok pa kommunens tempererade badanlaggningar. Totalt hade Odenbadet,
Stenstorp och Floby 6ver 26 000 besdkare under juni och juli, jamfért med
cirka 12 000 besokare pa Odenbadet samma period forra aret. Detta visar att
badverksamheten fungerat val och skapat en trygg och inkluderande miljo
for kommunens invanare.

Ungdomsverksamhet

Ungdomsverksamheten har arbetat for att skapa trygga och inkluderande
motesplatser genom att uppméarksamma temadagar som suicidpreventiva
dagen, NPF-dagen och Kvinnodagen, vilket bidragit till 6kad forstaelse och
inkludering. Genom att erbjuda fler slutna aktiviteter med farre deltagare
och tydligare kommunikation om vilka aktiviteter som planeras har det
observerats en 6kning av ungdomar med NPF-diagnoser som deltar i
verksamheten. Kompetensutveckling av personalen har genomforts for att
kunna mota behoven hos dessa ungdomar pa ett effektivt satt. Samarbete
med centrala barn- och elevhélsan (CBE) pagar for att gora verksamheten
alltmer tillganglig genom exempelvis mer struktur av scheman pa
motesplatserna.

| verksamhetsrapporten for april noterades en minskning i bade besoksantal
och ungdomsproducerad tid jamfort med samma period foregaende ar. Detta
kan bero pa 6kat fokus pa uppsokande arbete, stod till andra organisationer
och forbattrad samverkan med externa aktorer. Samtidigt noterades en
6kning av andelen killar bland bestkarna, vilket ledde till att sarskilda
insatser sattes in for att behalla och rekrytera fler tjejer. Dessa insatser har
varit framgangsrika, och i augusti hade antalet besokare okat med 427
personer jamfort med samma period forra aret, samtidigt som andelen tjejer
ocksa okade. Konsfordelningen uppfyller nu KEKS malsattning om en 60—
40% fordelning mellan killar och tjejer pA motesplatserna.

Trots att den ungdomsproducerade tiden minskat sedan forsta tertialet ligger
den fortfarande pa samma niva som forra aret. For att fa mer tillforlitlig
statistik haller verksamheten pa att ta fram en rutin som tydligt definierar
vad ungdomsproducerad tid innebar, sa att hela organisationen far en
gemensam forstaelse.
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Sommarlovsaktiviteterna har fokuserat pa respekt, nolltolerans mot
krankningar och relationsbyggande, dar barnen har haft mojlighet att
paverka aktiviteterna och éva sig i demokratiskt beslutsfattande. Samarbetet
med Fritidsbanken och Ungdomsstyrkan har varit framgangsrikt och har lett
till att manga barn och unga atervant till aktiviteter efter tidigare avbrott

Biblioteket

Bibliotekets verksamhet har fortsatt att vara en stabil och trygg motesplats
for invanarna. Besoksstatistiken och utlaningen, bade fysiskt och digitalt,
har minskat i jamforelse med férgaende ar. Minskningen beror sannolikt pa
att biblioteket och dess filialer var stangda under tidsperioden 5-16 juni pa
grund av byte av bibliotekssystem.

Biblioteket har under varen samarbetat med verksamhet ungdom som stottat
upp och hallit i aktiviteter for barn i bibliotekets horsal. Detta da manga
barn ror sig till biblioteket nér skolan slutar for dagen. Fritidsledarna har
sedan forsokt lankat dessa vidare till andra aktiviteter och métesplatser inom
forvaltningen. Biblioteket ser fortsatt stort behov for denna malgrupp.

Falbygdens museum

Falkopings skolor och forskolor anvander museet framst for studier av
forntid, historia och samhélle, dar besoken varierar beroende pa museets
utbud och skolornas lokalisering. Centralortens skolor besoker museet oftare
an landsbygdsskolorna. Under andra tertialet 2024 besokte 550 elever
museet, vilket ar farre an tidigare ar (2023: 904, 2022: 766), da sarskilda
projekt, som Schyssta killar och klimatutstallningen Who cares, bidrog till
hogre deltagande. Trots detta har museet fortsatt erbjuda ett varierat
pedagogiskt program for bade forskolor och gymnasieelever, sérskilt under
hosten nér vikingaprojekt och forntidsvisningar ar populéra. Via museets
hemsida kan skolor &ven ta del av faktamaterial om lokal historia och
megaliter, vilket har fatt cirka 400 besok under januari-augusti.
Begransningar i museets erbjudanden beror framst pa tillgangen pa
personalresurser, dar bemanningen varierar mellan 1 och 1,8 pedagoger
under aret.

Ekehagens Forntidsby

Ekehagen har haft en framgangsrik sasong med ett stort antal bes6kande
elever och 6vervéagande positiva utvarderingar. Under 2024 har 11 050
elever fran regionens skolor besokt Ekehagen, vilket ar fler an foregdende
ars 10 702 elever. Falkopings skolor kommer att besoka Ekehagen under
hésten, och samtliga grundskolor samt Asle friskola &r redan inbokade.
Utvarderingarna visar att 96% av bestkarna anser att dagen motsvarade
deras forvantningar, 93,5% uppskattar balansen mellan aktivitet och
lyssnande, och 96,1% tyckte att dagen var rolig. Positiva kommentarer lyfter
fram de l&rorika och engagerande aktiviteterna, som tillverkning av pilar
och skinnpasar, samt mojligheten att smaka pa forntidsmat.
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Det finns dock nagra omraden for forbattring. Elever och larare énskar mer
tid for lunch, sérskilt for de som reser langt, samt fler toaletter for att
underlatta besoket. En annan punkt ar kostnaden, dar 51% av skolorna
tycker att priset ar rimligt medan 44% dar tveksamma. Detta resultat &r
liknande tidigare ar men ar viktigt att beakta, sarskilt under ekonomiskt
tuffa tider. En positiv aspekt ar att arets pedagoggrupp har gjort ett
fantastiskt jobb, dven om det dr en utmaning att kontinuerligt hitta och
behalla kvalificerade pedagoger. Cirka 2,5% av eleverna atervander med sin
fribiljett under sommaren med sina familjer.

Forebyggande och frAmjande insatser

Kultur- och fritidsnamnden har under aret bedrivit ett intensivt arbete med
forebyggande och framjande insatser, med fokus pa att skapa goda
uppvaxtvillkor for barn och unga i Falkdping. Genom samverkan med skola,
socialtjanst, polis och fritid (SSPF) har ndmnden arbetat for att motverka
kriminalitet och missbruk bland ungdomar. En ny koordinator har anstéllts
for att effektivisera samarbetet, och inforandet av en e-tjanst for samtycken
har gjort det mojligt att snabbare satta in stodatgarder for ungdomar i
riskzonen.

Den upps6kande verksamheten har utvecklats genom initiativ som Antligen
fredag vid Allebergsgymnasiet, samt den nya verksamheten Chill Monday
pa Hogstadium Centrum. Dessa aktiviteter har skapat trygga motesplatser i
anslutning till skoltid, dar forvaltningens personal erbjuder aktiviteter,
samtal och uppmuntrar unga att sjalva organisera aktiviteter, pa eller utanfor
skoltid. Personalen forséker fanga upp intressen och lotsa till
foreningsaktiviteter eller forvaltningens andra aktiviteter. Behovet av
fritidsaktiviteter for barn och unga &r fortsatt stort, och forvaltningen har
identifierat en 6kad efterfragan pa strukturerade aktiviteter efter skoltid.

En annan framgangsrik insats ar det nyinrattade lovaktivitetsteamet, som
ansvarar for att organisera aktiviteter for barn och unga under skolloven.
Med en budget pa 400 000 kronor av forvaltningens verksamhetsmedel har
teamet genomfort aktiviteter under sport-, pask- och sommarlov, med
temaindelningar anpassade efter malgruppernas behov. Under sommaren
arrangerades ett brett utbud av aktiviteter som inleddes med Sommarfesten,
som i ar var kostnadsfri for alla elever i arskurs 7-9. Evenemanget lockade
ett rekordstort antal besokare, totalt 360 personer. Framgangen tros bero pa
den riktade marknadsforingen mot en mer specifik malgrupp samt det
faktum att deltagandet var gratis.

Andra aktiviteter som bedrivits under sommaren dr Tagga lov i
Hyresbostaders och Heimstadens bostadsomraden, utflykter och
tjejaktiviteter och ett gemensamt lager i Varberg tillsammans med
Tidaholms kommun. Det nya arbetssattet med familjedagar i samarbete med
lokala aktdrer har varit uppskattat och effektivt. Ungdomsstyrkan, som
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erbjuder feriepraktik for unga, har deltagit i lovaktiviteter och sjalva hallit i
aktiviteter for barn. Aktiviteterna under sommaren har inspirerat till fler
kommunoverskridande samarbeten infor kommande lov, exempelvis en
fiskedag tillsammans med grannkommuner. Totalt har cirka 4 117 deltagare
natts under samtliga lov, varav 3 000 under sommaren, vilket ar i nivd med
antalet deltagare ar 2023.

Samarbetet 100% Ren Hardtraning har fortsatt arbeta for att minska
anvandningen av dopningspreparat bland unga. Ambassadaérer fran lokala
idrottsforeningar har spridit budskapet om en drogfri livsstil, och en
forelasning med Jonas Karlsson har bidragit till att 6ka kunskapen om
kroppsideal och dopning hos féreningarna i kKommunen.

Fritidsbanken har spelat en viktig roll i att sénka trosklarna for en aktiv fritid
genom att erbjuda gratis utlaning av sport- och fritidsutrustning. Utlaningen
Okade med 67,5% under forsta kvartalet 2024, trots att en uthyrningsenhet
varit stingd. Tack vare samarbeten med skolor och idrottslérare har fler barn
och ungdomar fatt mojlighet att delta i aktiviteter, och Fritidsbanken har natt
ut till nya grupper genom medverkan vid olika evenemang, sdsom
nationaldagsfirandet och Tagga lov. Samtidigt &r det en utmaning att hinna
med dessa insatser och att bibehalla kvaliteten om verksamheten vaxer for
snabbt. En inventering av vinterutrustningen har genomforts, dar uttjanta
artiklar rensats ut och uppmarkningen forbéttrats. Resultatet sékerstéllde att
all utrustning haller hog kvalitet och att utlaningssystemet ar uppdaterat.
Trots att 680 artiklar har rensats ut, har det totala antalet 6kat fran 3162 till
3651. Behovet av att samla in mer utrustning kvarstar for att mota
efterfragan och bredda utbudet.

Inkludering, delaktighet och inflytande

Inkluderingsarbetet har fortsatt med fokus pa att starka delaktighet och
inflytande for alla invanare. Bibliotekets Digitala hjalpen har framjat digital
delaktighet genom drop-in-verksamhet, och tjejgrupper pa
Allebergsgymnasiet och kvinnogrupper har fortsatt vara viktiga
motesplatser for integration och stdd, dér deltagarna organiserar aktiviteter
som matlagning och idrott. Den hdga narvaron i dessa grupper tyder pa att
det finns ett stort behov av dessa métesplatser. For att nd framgang i arbetet
ar det avgorande att fler engagerar sig, kombinerar olika kompetenser,
perspektiv och erfarenheter for att forbattra deras integration, valbefinnande
och sjalvkansla.

En viktig del av demokratiférankringen &r arbetet med Lokal uppféljning av
ungdomspolitiken (LUPP) som é&r i planeringsfasen. Ungdomsenkaten &r ett
viktigt verktyg for att ta reda pa hur ungas livssituation ser ut lokalt och
bidra till att beslut som ror unga ska bygga pa kunskap om unga. For att 6ka
delaktighet och inflytande har aven dialoger mellan politiker och unga
paborjats pa motesplatser och skolor angaende 6versiktsplan 2040 for
Falkopings kommun och det kommande fritidspolitiska programmet. Dessa
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dialoger har engagerat 6ver 100 barn och unga, och deras asikter har legat
till grund for det fortsatta arbetet med att skapa en mer inkluderande och
tillganglig fritid. Dessutom har alla ideella foreningar i Falkdpings kommun
fatt mojligheten att delta i en dialog dar 40 deltagare fran olika typer av
foreningar samtalade kring fritidsfragor. Mindre dialoger har aven
genomforts med brukare inom kommunens LSS-verksamhet samt med tre
ovriga forvaltningar for att hitta en gemensam riktning i samverkansfragor.
Medskicken och kunskaperna som framkommit fran dialogerna har
bearbetats och ligger till grund for innehallet i det fardiga programmet.

Flera andra initiativ har genomforts for att engagera unga i kommunen. De
ungdomar som paverkas av den tillfalliga stangningen av Gudhems
fritidsgard pa grund av skolans ombyggnation har kallats till en traff for att
diskutera alternativ framat. P& Allebergsgymnasiet arrangerades workshops
om EU-valet och demokratifragor, samt ett panelsamtal med politiker fran
samtliga partier. Detta fick ett positivt mottagande, dar flera unga borjade
intressera sig for EU-valet. Fokus lag dven pa att 6ka kunskapen hos
forstagangsvaljare under nationaldagen, och unga kommunutvecklare
genomforde intervjuer med politiker som sandes via Instagram.

Inom ramen for projektet Unga tar ordet beviljades flera initiativ under
varen. Utdver detta stéttades en grupp elever fran Allebergsgymnasiet som
drev fragan om gratis mensskydd pa skolans toaletter. Detta ledde till ett
samarbete dar skolan ansvarar for underhall och pafyllning, medan kultur-
och fritidsforvaltningen stod for den initiala investeringen. Insatsen ska
utvérderas varen 2025, men redan nu ser man positiva resultat, dar eleverna
kdnner sig tryggare och initiativet har visat att unga kan paverka och
forandra sin vardag.

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har lange samarbetat med unga
kommunutvecklare for att stdrka ungdomars inflytande i kommunen.
Tidigare har dessa tjanster tillsatts via feriepraktik, men i ar planerades ett
nytt rekryteringsforfarande for att béttre anpassa urvalet efter intresse.
Istallet for feriepraktik utlyses tjansterna nu externt, dar ungdomar sjalva
kan ansoka. Tidigare kommunutvecklare har dessutom varit delaktiga i att ta
fram en kravprofil for framtida rekryteringar. Rekryteringen av nya
kommunutvecklare har dock pausats i vantan pa att en ny utvecklingsledare
for ungas delaktighet och inflytande ska tillsattas.

Volontarverksamheten Agera Mera har deltagit pa olika evenemang som
exempelvis seniormassan for att na ut till nya malgrupper och 6ka
medvetenheten om verksamheten. Under aret har verksamheten erbjudit en
méangd olika aktiviteter och studiecirklar for alla engagerade volontarer. De
flesta aktiviteterna &r kostnadsfria, vilket 6kar deras tillganglighet for alla.
Verksamheten har markt ett minskat intresse for teoretiska aktiviteter,
medan praktiska aktiviteter dar deltagarna far lara sig konkreta fardigheter
drar till sig en storre del av malgruppen. Sarskilt populéra ar aktiviteter som
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riktar sig till familjer, sdssom Familjeskoj, Familjelordag, besok till Boras
Djurpark, cykelkurser och matlagning. Agera Mera &r i fortsatt behov av
fler volontarer, speciellt sprakvanner, dar totalt 68 personer i nulaget vantar
pa matchning av sprakvan.

Under varen har cirka 100 SFl-elever besckt olika kultur- och
fritidsverksamheter genom projektet Inblicken, vilket har bidragit till att 6ka
deras engagemang och integration i samhallet. Detta arbete har gett
nyanlanda en battre forstaelse for kommunens fritidsutbud och minskat
trosklarna for att delta i aktiviteter.

Samverkan

Kultur- och fritidsndmnden har under 2024 fortsatt sitt intensiva arbete med
att framja samverkan och natverkande med civilsamhaéllet, i syfte att starka
ett medskapande Falkdping. Ndmnden bedriver verksamhet 6ver hela
kommunen genom att stodja foreningslivet, tillhandahalla motesplatser,
fysiska lokaler och arrangera aktiviteter.

Samarbetet med Samhallsskydd Mellersta Skaraborg kring Ungdomsstyrkan
har intensifierats, och ett beslut har tagits att utoka antalet unga som far
mojlighet att delta i verksamheten. Ansokningsprocessen har forenklats for
att gora det lattare for ungdomar att engagera sig. Under sommaren har
handledare fran forvaltningen f6ljt ungdomarna i deras arbetsuppgifter, som
bland annat inkluderade arbete pa brandstationen och inom barn- och
ungdomsverksamhet. Resultatet av arets Ungdomsstyrkan har varit positivt,
och ungdomarna har agerat som goda forebilder for projektet.

Samarbetet som inleddes under forra aret, tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen samt socialforvaltningen, for familjer med
ungdomar med anpassad studiegang har fortsatt att utvecklats. Framover
kommer fler deltagare att inkluderas da de som deltagit i insatsen upplevt
flera positiva effekter och fatt en mer meningsfull fritid. Samtidigt har
vardnadshavare sett stora vérden i att motas och fa anhérigstod. En
motsvarande tjejgrupp har startats upp med fokus pa skapande. Parallellt
med detta arbete sker dialoger med socialforvaltningen for att starka unga
som anhdriga och 6ka deras tillgang till stod.

Ett framgangsrikt samarbete har etablerats med Valtorps IF, som erbjuder
oppna fotbollstraningar for barn och ungdomar i aldern 7-14 ar. Under
vintern genomfordes traningar i Allebergshallen med cirka 15 deltagare per
gang, och malet har varit att inkludera ungdomar utan tidigare
fritidssysselsattning och arbeta for integration och inkludering. Under varen
flyttades traningarna till Dotorps grasplaner, med ett fokus pa att locka fler
tjejer och de utan andra fritidsaktiviteter. Barn- och aktivitetsledare fran
Dotorp har stéttat insatsen genom att sprida information och marknadsfora
aktiviteterna till foraldrar. Insatsen har varit uppskattad och fortsatter under
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hosten med tidsskifte fran vardag till helg for att battre passa malgruppen
och mojliggora for mer foraldrakontakt.

Samarbetet med Somaliska Foréldraféreningen har resulterat i att unga i
Falkoping nu spelar fotboll en gang i veckan i féreningens regi, och
forvaltningen har skrivit ett samverkansavtal med Falkdpings Cykelklubb
som mojliggjort att foreningen kunnat anvanda anléggning i
Mdssebergsbacken for liftburen cykel en gang i veckan under séasongen juni
till oktober. Samverkan med olika foreningar och natverk har skapat
mojligheter for fler att engagera sig i meningsfulla fritidsaktiviteter.

Falbygdens museum har tillsammans med verksamhet ungdom och
samordning for inkludering genomfort projektet Det tysta arvet, med fokus
pa demokrati och inkludering. Syftet var att lyfta samtal om rasism,
framlingsfientlighet och alla manniskors lika varde. Genom workshops och
aktiviteter har ungdomar bjudits in till museet for att delta i diskussioner.
Trots att &mnena var tunga har manga ungdomar visat intresse, och
samarbetet anses ha natt sitt syfte att demokratiskt starka unga.

Kultur i skolan har under lasaret 2023/2024 natt 8 513 barn fran olika delar
av Falkoping. Elever har fatt mojlighet att delta i kulturaktiviteter som
musik, litteratur, konst och teater, med ett genomsnittspris per aktivitet pa
143 kronor per elev. Alla kulturverksamheter i kommunen &r involverade i
utbudet pa ett eller annat satt, vilket inkluderar biblioteket, Falbygdens
museum, Ekehagens Forntidsby, Kulturskolan, Stadsteatern, Folkets park
och Ungdomens hus. Staten star for cirka 50 % av finansieringen, regionen
8 % och kommunen 42 %. Verksamheten har fatt hoga betyg fran bade
elever och larare. | utvarderingen gav 57 % av eleverna aktiviteterna betyget
5 av 5 stjarnor och 33 % gav 4 av 5 stjarnor. Detta jamfort med 70 % av
lararna som gav aktiviteterna betyget 5 av 5 stjarnor och 24 % gav 4 av 5
stjarnor.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis har kultur- och fritidsndmndens forebyggande och
framjande arbete under aret varit framgangsrikt, med fokus pa att skapa
trygga och jamlika motesplatser, starka delaktighet och inkludering samt
erbjuda ett brett utbud av aktiviteter som bidrar till ett socialt hallbart
Falkoping. Samverkan har fortsatt att vara en nyckelstrategi i arbetet med att
skapa ett socialt hallbart Falkdping. Genom samarbeten med féreningar,
forvaltningar och civilsamhallet har kultur- och fritidsn&mnden lyckats
starka ungas inflytande, tillgangliggora fritidsaktiviteter och framja ett
medskapande samhalle. Verksamheterna har natt ut till fler grupper, skapat
fler motesplatser och arbetat aktivt for att inkludera bade unga och vuxna i
Falkopings fritidsliv. Prognos for malbedéming bedoms som god.
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkdping

Falképings kommun ska vara en bra plats att bo, verka och leva
pa - en plats dar invanare kénner stolthet och trygghet

Delmal: Skapa forutséttningar for attraktiva motesplatser och ett
brett utbud

N\
Namndens delmal Uppfdlining

Skapa forutsattningar for attraktiva motesplatser och ett brett utbud

Méatbarhet T2 2024

Antal bes6kare pd Odenbadet, Flobybadet och Stentorpsbadet 92 777
Vuxna 32 230
Ungdom 3-17 ar 25 810
Barn 0-2 ar 1774

Antal besokare pa Falbygdens museum 9653
Vuxna 6 452
Barn 0-17 &r 3201

Antal bestkare Ekehagens Forntidsby 21653
Vuxna 7189
Ungdom 3-17 ar 14 269
Barn 0-2 ar 218

Under 2024 har kultur- och fritidsndmnden genomfort flera insatser som har
bidragit till att gora Falkoping till en mer attraktiv plats att bo, arbeta och
besoka. Nedan foljer en sammanstallning av de aktiviteter och deras effekter
pa kommunens attraktivitet.

Attraktiva motesplatser

Odenbadet

Under aret har en invigning av den nya relaxavdelningen gjorts med néjda
besokare. Besokssiffrorna under varen har varit bra, med total 1631 besok,
men under sommarmanaderna har relaxen varit stangd. Ett stort intresse
finns for vattengympa dér alla tre bokade grupper var fulltecknade i varas
och mycket uppskattade. Under varen har dessutom tre typer av drop-in
gympor erbjudits i stora bassangen som lockat totalt 849 deltagare mellan
vecka 4 och 16. Odenbadet har dven bytt ut alla s till skapen i
omkladningsrummen till digitala las. Det ger mdjlighet for besokare att lana
ett band vid besok eller for kortkunder att kdpa ett eget band.

Odenbadet har varit valbesokt av bade vuxna och barn med totalt 83 490
besokare. Utebaden i Stenstorp och Flobybad har under sommarmanaderna
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haft 5309 respektive 3978 besokare. Detta &r en stor 6kning jamfért med
forra aret da besoksantalet pa Odenbadet 1ag pa 74 678 besokare under
tertial tva vilket sannolikt berodde pa forra sommarens regniga vader.

Falbygdens museum

Museet har under aret starkt sin position som ett attraktivt besoksmal i
kommunen. Genom populara utstallningar sa som lek- och larutstallningen
Lasse Maja & Cirkusmysteriet som pagick till och med 7 januari samt
utstallningen Vi pa Wetterlin har museet lockat bade lokala besokare och
besokare fran andra delar av Vastsverige.

Ett nytt inslag, museimysterieboxen, som lanserades i samarbete med andra
museer genom projektet Skaraborgs kulturarv som beséksmal har bidragit
till att locka nya malgrupper, framfor allt familjer. Pa Falbygdens museum
handlar mysteriet om Allerbergs ryttare och det forsvunna guldet, och
hittills har ett 20-tal boxar salts. Manga som kopt en box har dven l6st
mysterier pa andra museer i Skaraborg och rest till olika orter for att delta.
Aktiviteten har lett till en 6kning av barnbesdkare under sommaren, vilket
har gjort museet till ett mer tillgangligt och spannande alternativ for bade
lokalbefolkningen och turister. Totalt besokte 484 barn museet i juli 2024,
en okning jamfort med snittet pa 249 barn under samma period 2021-2023.
Museet planerar att fortsétta sélja boxarna under hdsten och nasta
var/sommar.

Museet har haft en mycket fin sommar dér juni och juli star ut lite extra med
cirka 1600 besokare/manad. Till stora delar beror detta pa en mycket
uppskattad sommarutstallning som dragit delvis andra malgrupper, KISS-the
Exhibition. Museets samarbetspart, den store entusiasten och
upphovsmannen till utstallningen Alexander Johansson, har bidragit med
mycket marknadsforing in i sina kanaler dar KISS och rockfantaster samlas.
Hans engagemang och standiga arbete for att marknadsfora har varit en stor
draghjalp. Utstallningen marknadsfordes dven under musikfestivalen Nestor
Next.

Ekehagens Forntidsby

Ekehagens forntidsby visade bra besokssiffror for arets forsta tertial, framst
beroende pa att antalet skolelever varit manga men ocksa pa grund av
varvinterns foredrag och familjedag. Verksamheten har dock haft en
utmanande sommar med férre besokare &n det uppsatta malet pa 7 500.

En av sommarens dragplaster, miniutstallningen om Bredgardsmannen, har
attraherat besokare, framfor allt under varen. Utstallningen, som visar
Sveriges aldsta rekonstruerade ansikte, har gett forntidsbyn en extra
dimension och bidragit till att starka Ekehagens profil som ett
kunskapsbaserat friluftsmuseum. Besokare har uppskattat utstallningen,
aven om den inte har varit den framsta anledningen for manga att besoka
Ekehagen under sommaren. Utstéllningen har daremot varit sarskilt
intressant for guidegrupper och strébesokare med anknytning till
Ulricehamn, déar Bredgardsmannen har sitt ursprung. Diskussioner pagar om
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utstallningen ska fortsatta vara placerad pa Ekehagen eller flyttas tillbaka till
Falbygdens museum under vinterhalvaret, da rekonstruktionen &r kanslig for
upprepade forflyttningar.

Avrets tre programhelger, som hoppades locka fler besékare &n vanliga
dagar, uppnadde inte de 6nskade resultaten, trots extra
marknadsforingsinsatser. Jamfort med 2023, da en programhelg ensam drog
cirka 700 besokare, var arets siffror betydligt lagre med mellan 150 och 349
besokare per helg. Véadret har dven har spelat en stor roll, da daliga
vaderforhallanden minskade antalet besokare till utomhusaktiviteterna.

En annan bidragande orsak till de lagre besokssiffrorna ar att Ekehagen i ar
inte har kunnat erbjuda sin populéra 6vernattning i langhus, vilket tidigare
har lockat manga besokare. Nya regelverk har gjort det omajligt att fortsatta
med denna verksamhet, vilket har paverkat bade besoksantalet och
intakterna. Sasongskort till alla som 16st entrébiljett erbjods under en kortare
period an tidigare ar, vilket ocksa har lett till farre aterbesokare. Trots detta
har antalet besokare under den period da sasongskorten erbjods varit hégre
per dag an foregaende ar, vilket visar att korten anda hade en positiv effekt.

Marknadsforingsinsatserna har varit liknande de fran tidigare ar, med bland
annat deltagande i projektet Familjeresan genom Turistradet Véastsverige
och fribiljetter till alla skolelever. Genom arbetet i samarbetsprojektet
mellan Skaraborgs museer (Skaraborgs kulturarv som bes6ksmal) har
samarbetet med Turistradet Vastsverige och Skaraborgs destinationsbolag
forbéattrats. Ekehagen och museerna erkanns och anvands nu som en part
vard att marknadsfora, pa ett helt annat sétt an tidigare. Ett samarbete med
lokala hotell, dér gaster erbjods rabatterade entrébiljetter till Ekehagen, har
inte lett till nagon storre framgang, troligtvis pa grund av att erbjudandet
lanserades sent och bara kunde ses av de gaster som bokade direkt via
hotellens egna hemsidor.

Trots en sommar med lagre besoksantal an malbilden ligger verksamheten i
snitt med aren 2021-2023. Bestkarna har generellt varit néjda med sina
upplevelser pa Ekehagen. Det har dock funnits 6nskemal om fler
bemannade aktiviteter och fler djur i forntidsbyn, vilket ar nagot som
verksamheten kan Gvervaga att utveckla i framtiden. Varens helgoppettider,
med ett snitt pa 58 besokare per dag, har varit lagre an forra arets varsasong,
vilket tyder pa att ytterligare analys behovs for att forsta hur utbudet kan
forbattras.

Mossebergsbacken

Massebergsbacken hade sin forsta sasong i full drift med ett stort antal
besokare jamnt fordelat mellan vuxna och ungdomar. Den fina sésongen kan
hérledas till gynnsamma vaderforhallanden och att verksamheten under aret
satsat mer pa marknadsforing. Ytterligare analys och information om
Massbergsbacken finns under avsnittet ”Verksamhetsredovisning” och
”Ekonomiska forutsattningar”.

Odenrinken
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Odenrinken har genomgatt en omfattande renovering, med nya tak, vaggar,
och laktare samt forbattrat inomhusklimat och belysning. Renoveringen har
gatt enligt plan, och rinken tog i bruk for forsta gangen helgen vecka 35.

Brett utbud av evenemang och aktiviteter

Kultur- och fritidsndmnden i Falkdpings kommun stravar efter att erbjuda
ett brett utbud av evenemang och aktiviteter som engagerar invanarna och
skapar levande matesplatser. Under arets forsta halva har flera stora
evenemang arrangerats med stod av namnden, daribland Familjelérdag i
Folkets Park den 20 april. Evenemanget lockade 6ver 1 000 besgkare och
genomfordes i samarbete med lokala aktérer som Radda Barnen,
Friluftsframjandet och Svenska Kyrkan. Kostnaden per bestkare uppgick
till endast 30 kr, vilket anses vara en lag summa med tanke pa kvaliteten pa
utbudet. Evenemanget har visat sig vara populdrt och bidrar till att sanka
trosklarna till lokala féreningar och kulturverksamheter.

Nationaldagsfirandet den 6 juni lockade cirka 5 000 besokare och
involverade 47 foreningar. Arrangemanget holl sig inom den budgeterade
kostnaden pa 70 000 kr, motsvarande 14 kr per besokare, och mottog positiv
feedback fran bade besokare och deltagare. For framtida evenemang
planeras tidigare start pa hallbarhetsarbetet, forbattrad logistik och fler
barnaktiviteter.

Ekehagens Forntidsby arrangerade tre foredrag med arkeologi- och
forhistorietema under januari och februari, med god uppslutning. Samtidigt
genomfordes tre vintercaféer i samarbete med Studieframjandet, men dessa
lockade farre deltagare, vilket ledde till 6vervdganden om att andra
konceptet.

Forvaltningen har dven introducerat nya aktiviteter for att na fler
malgrupper, sasom epa-bingo i Kinnarp och Sports United, déar unga far
prova nya idrotter. Oppna hallar for familjer, barn och ungdomar har fortsatt
under loven, och fotbollstréaningar har varit populéra, sarskilt bland pojkar i
aldern 16-19 ar. Planer finns att starta liknande aktiviteter for tjejer. Nya
samarbeten med KulturCrew har ocksa inletts for att skapa riktade
aktiviteter, till exempel for LSS-boenden.

Under varen lanserades satsningen Kulturkarusellen med ambitionen att
erbjuda en kulturaktivitet varje l6rdag for barn i aldersgruppen 0-12 ar.
Dessa aktiviteter har roterat mellan flera av kommunens kulturinstitutioner,
inklusive museet, Ekehagens forntidsby, kulturskolan och biblioteket. Fran
februari till april har vi genomfort totalt 12 aktiviteter. Tanken med
Kulturkarusellen &r att samla kommunens olika kulturverksamheter for barn
och unga under ett och samma paraply. Syftet &r att férenkla
marknadsforingen av dessa utbud som en sammanhangande helhet, vilket
gor det lattare for vardnadshavare samt barn och unga att hitta information
om tillgangliga aktiviteter.
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Falkdpings kommun har beslutat att delta i den regionala satsningen
Kommunernas klimatloften 2024—2026 genom att anta 27 klimatl6ften. Ett
flertal av klimatloftena berér namndens ansvarsomrade och kultur och fritid
har delansvar for klimatlofte nummer tre: Vi involverar invanare i alla aldrar
i klimatarbetet. Som en del i uppfyllandet av klimatlaftet har nagra av de
evenemang som genomforts under varen varit inom temat hallbarhet, sa som
Familjeskoj under pasklovet och miniutstallningen Carbon Ruins som visats
pa Falbygdens museum. Flera verksamheter inom forvaltningen har ocksa
uppmarksammat Earth-hour. Kommunens miljostrateg har efter inbjudan
besokt den dppna verksamheten inom verksamhetsomrade ungdom for att
skapa relationer med ungdomarna och samtala kring miljofragor.

Attraktiva friluftsomraden och grénomraden

Kultur- och fritidsforvaltningen har arbetat for att forbéattra tillgangligheten
till kommunens friluftsomraden, vilket har 6kat attraktionskraften hos
Mosseberg och andra grénomraden. Slyréjning och forbattringar av
gangstigar har inte bara dkat sakerheten utan ocksa forbattrat den visuella
upplevelsen och tillgangligheten for invanarna. Breddningen av skidsparen
pa Mosseberg, dar skidakare och gangare kan samsas utan att stora
varandra, har skapat en mer inkluderande friluftsupplevelse som attraherar
fler anvandare. Forvaltningen har aktivt arbetat med att bekdmpa invasiva
vaxtarter som kanadensiskt gullris och jattebalsamin pa kommunal mark.

Under den snorika vintern har Gréna jobb spenderat totalt 22 arbetsdagar,
574 timmar, at att skotta kommunens trappor — inklusive langtrappan upp
till Mosseberg. Dessutom har alla busshéllplatser och 6vergangsstéllen

skottats sa att personer med rullstol, barnvagn och rullator kan ta sig fram.

Mossebergs djurpark har ocksa blivit mer tillganglig och anvandarvanlig
genom nya informationsskyltar, vilket gor det lattare for besokare att forsta
och navigera parken. Den tillganglighetsanpassade lekparken ar nu
fardigstalld och redo att anvandas. Den sista atgarden, att lagga gummiasfalt
runt och under gungan och karusellen, &r nu genomford.

Mdosseberg har under aret varit en attraktiv destination bade sommartid och
vintertid med néjda besokare i bade djurpark, motions- cykel- och skidspar
samt slalombacke och bidragit till att starka Falkdping attraktivitet.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis har insatserna under aret tydligt bidragit till att skapa
ett mer attraktivt Falkoping. Genom att stirka upplevelsen av kommunens
kulturella och rekreativa utbud, forbattra tillgangligheten till friluftsomraden
och arrangerat stora evenemang och aktiviteter har kultur- och
fritidsndmnden bidragit till att skapa forutsattningar for ett attraktivare
Falkoping. Prognos for malbedéming ar god.
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Falképing — en drivande aktor
Delmal: Skapa forutsattningar for besoksnaring och kulturella-
och Kkreativa naringar

N\

Namndens delmal Uppféljning

Skapa forutsattningar for bestksnéaring och kulturella och kreativa
naringar T1, T2, T3

Under aret har Falkopings sporthallar statt vard for flera stora
idrottsevenemang som FT-cupen i brottning, U16-masterskapen i volleyboll
och Oden Cup i bordtennis. Dessa evenemang har lockat hundratals
deltagare, vilket inte bara har starkt kommunens status som idrottsnav utan
ocksa gynnat det lokala naringslivet, sarskilt hotell- och
restaurangbranschen. Arrangemangen, med stod fran kommunen i form av
bokning och service, har visat pa ett effektivt samarbete mellan foreningar
och kommunen, vilket bidrar till att skapa gynnsamma forutsattningar for
framtida evenemang.

Utover dessa storre evenemang har dven en- och tvadagarsarrangemang
inom dans, gymnastik och futsal genomforts. Aven om dessa evenemang
inte har kravt omfattande boende har de lockat manga besokare fran andra
delar av landet, vilket ytterligare har starkt Falkdpings attraktionskraft som
evenemangsstad.

Beachhallen har blivit en central punkt for lagerverksamhet, dar privata
aktorer som Beach Church och Play4life regelbundet arrangerar helglager.
Svenska handbollsférbundets gren for beachhandboll har etablerat sig i
Falkoping. Ett antal lager har genomforts under varen bade vad galler
landslag och klubblag. Beachhallen har anvénts med éven utebanorna
bredvid beachhallen och &ven planen pa Odenbadet.

Svenska Volleybollférbundet har under sommaren haft olika
landslagstraningar i bade Frejahallen och beachhallen. Detta har inkluderat
en traningslandskamp mot Danmark i Odenhallen, som lockade stor publik
och bidrog till att marknadsfora Falkdping som en stad med forstklassiga
idrottsanldggningar. Evenemanget genererade ett betydande intresse, vilket
inte bara starkte stadens rykte inom volleyboll utan ocksa skapade positiva
effekter for det lokala naringslivet genom 6kad turism och konsumtion.

Hammarby Akademi anvande Odenplan for ett traningslager i augusti, dar
totalt 80 spelare bodde pa Hotell Falkdping. Detta ar ett exempel pa hur
samverkan mellan idrottsevenemang och hotellnéringen har skapat
forutsattningar for en dkad besoksndring i kommunen. Samtidigt har
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bordtennisklubbar fran Géteborgsomradet anordnat flertalet lager i
kommunen, vilket ytterligare bidragit till en stabil tillstrdmning av bestkare.

Den 6kade lagerverksamheten, tillsammans med stora idrottsevenemang,
har bidragit till att Falkoping blivit en attraktiv destination for bade
nationella och internationella idrottsarrangemang. Detta har inte bara stérkt
kommunens profil som ett idrottsnav utan dven skapat ekonomiska fordelar
for det lokala néringslivet. Hotell, restauranger och andra tjansteféretag har
dragit nytta av den 6kade tillstromningen av besokare, vilket har skapat fler
mojligheter for naringslivet att véxa.

Forvaltningen har genom kulturverksamheten varit involverad i
ombyggnationen av Falkdpings nya stadskarna. Som en del i arbetet har
aktorer inom de kulturella naringarna, sasom konstkonsult och konstnar,
anlitats till skapandet av Falkdpings nyaste konstverk Forsok att omfamna
alltet. Konstverket har skapats i ndra dialog med Sydvaést arkitektur och
landskap som ansvarat for formgivningen av Falkopings stadskérna och
Stora torget. Konstverket bestar av en gyllene linje som skapar en bana
genom platsen som ar inspirerad av traktens plataberg. Langs linjen kan
besokare i alla dldrar upptacka detaljer sasom titthal, polerade sittplatser,
detaljer fran platabergens olika bergarter, bokstaver och texter samt en sfar i
polerad diabas. Konstverket ger platsen ett mervéarde och skapar mojligheter
till bade upptackter och samtal samt kan bidra till att fler lockas att besoka
och ta del av utbud och handel i den nya stadské&rnan.

Tunnelprojektet i Stenstorp, dér en lokal konstnar tillsammans med boende
och unga deltagit i workshops, har bidragit till att 6ka tryggheten och
attraktiviteten i omradet. Samarbete med kultur, park och gata har starkt
lokalsamhallets inflytande Gver hur omradet upplevs.

Genom att etablera samarbeten mellan kommun, lokala aktérer och
nationella idrottsforbund och kulturella- och kreativa ndringar har kultur-
och fritidsnamnden bidragit till att utveckla en plattform dar idrott, kultur
och ndringsliv kan vaxa tillsammans. Detta har gett Falkdping en starkare
position som en stad som kan erbjuda attraktiva idrottsanldggningar och en
valkomnande miljo for bade besokare och invanare.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis har de aktiviteter som genomforts under aret haft en
direkt och positiv effekt pa Falkdpings naringsliv. Genom att attrahera fler
idrottsevenemang och l&ger till kommunen har Falkdping inte bara starkt sin
position som idrottsstad utan ocksa skapat forutsattningar for naringslivets
utveckling. Genom samverkan med kulturella och kreativa naringar skapas
en valkomnande miljo for bade besokare och invanare. Prognos for
malbeddémning ar god.
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och
fornyande med en tillitsbaserad styrning

Verksamheterna ér till for kommuninvanarna
Kultur- och fritidsforvaltningens organisation ska vara
utvecklande och fornyande med en tillitsbaserad styrning

Namndens delmal Uppfoljning

Kultur- och fritidsforvaltningens organisation ska vara utvecklande

och férnyande med en tillitsbaserad styrning T1,T2,T3
Métbarhet Tertial 2
Frisknarvaro 63,08%

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamhet under 2024 har préglats av
insatser for att utveckla en férnyande och tillitsbaserad organisation. Genom
att skapa en kultur dar dialog, delaktighet och kompetensutveckling star i
centrum, har férvaltningen tagit viktiga steg mot att bygga en hallbar och
inkluderande arbetsmiljo.

Frisknérvaro och personalnarvaro

Frisknéarvaron inom forvaltningen méter andelen anstéllda som varit
narvarande under perioden januari till augusti 2024, utan sjukfranvaro.
Andelen av frisknarvaron beréknas utifran samtliga anstallda inom
forvaltningen, oavsett anstallningsform, och baseras pa individuell narvaro.

Under denna period har 63,08% av medarbetarna full frisknéarvaro, vilket &r
en liten minskning jamfort med 2023 da siffran var 64,48%.
Korttidsfranvaro (1-5 dagar) ligger pa 21%, vilket ar i linje med foregaende
arsniva. Genom kontinuerlig uppfoljning av dessa siffror arbetar
forvaltningen for att skapa forutsattningar for en halsosam och hallbar
arbetsmiljo. Mer om forvaltningens sjukfranvaro finns att lIasa om under
”Personalredovisning” 1 foreliggande dokument.

Intern kultur och tillitsbaserad styrning

Forvaltningen har fortsatt att framja en tillatande och tillitsbaserad kultur
genom olika insatser. En viktig milstolpe var den gemensamma dagen den
15 december 2023, da hela organisationen samlades for att arbeta med den
interna kulturen och visa uppskattning for medarbetarna. Denna dag
utgjorde startpunkten for ett nytt tillvagagangssatt som syftar till att starka
den interna kulturen och skapa utrymme for dialog och reflektion.

Ett arbetsmaterial har tagits fram for att anvandas i alla APT-grupper, dar
varje grupp reflekterar 6ver hur den interna kulturen syns idag och vilka
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vardeord som bést speglar organisationens vision for framtiden.
Ledningsgruppen kommer att samla in resultaten fran APT-grupperna och
anvanda dem for att faststalla de vardeord som ska genomsyra
forvaltningens interna kultur. Detta tillvagagangssatt bidrar till att skapa en
inkluderande och transparent arbetsmiljo, dar medarbetarna har inflytande
Over den gemensamma riktningen.

Verksamhetsomrade Bad & Fritid har ocksa infort gemensamma frukostar
for all personal varannan manad, med syftet att starka gemenskapen och
skapa utrymme for informella dialoger. Detta har gett positiva effekter i
form av forbattrad samverkan och en 6kad kénsla av delaktighet.

Kompetenshdjande insatser

Under aret har forvaltningen genomfort flera kompetensutvecklingsinsatser
for att starka medarbetarnas formagor och séakerstalla en hog kvalitet i
verksamheten. Inom ungdomsverksamheten har personalen genomgatt
utbildningar i att hantera valdsutsatta barn, svara samtal och hedersrelaterat
vald. Detta har lett till 6kad trygghet och battre forutsattningar for
personalen att mota olika malgruppers behov. Vidare har personalen
utbildats i akut omhandertagande av suicidal person (AOSP) for att skapa en
tryggare miljo for besokare.

Verksamhetsomrade kultur har genomfort en utbildning i hot och vald,
vilket har starkt personalens formaga att hantera potentiellt hotfulla
situationer. Utbildningen har skapat mervarden genom delande av
erfarenheter och 6kad samhorighet inom personalgruppen.

Inom verksamheten Gréna jobb erbjuds regelbundna méten om kunskap om
jobb (KQJ), dar arbetsmarknadsfragor och spraktraning diskuteras. Dessa
insatser starker individers mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden
efter avslutad anstéllning, vilket bidrar till bade personlig utveckling och
samhallsnytta.

Digitalisering och effektivisering

Forvaltningen har under aret satsat pa digitalisering genom att infora ett nytt
system for digital hantering av foreningshidrag, Actor. Systemet har fatt
positiv respons fran bade tjanstepersoner och foreningar, och forvantas
effektivisera och kvalitetssakra processen for féreningsbidrag.

Under juni stdngdes huvudbiblioteket och filialerna tillfalligt for att
genomfora ett byte av biblioteksystem, vilket kommer att férenkla utlan och
skapa smidigare arbetsfloden for bade personal och bestdkare. Denna digitala
satsning ar en del av forvaltningens langsiktiga mal att skapa mer effektiva
och moderna tjanster.

Internt klimatarbete och hallbarhet

Forvaltningen har ocksa inlett ett internt klimatarbete, déar verksamhet
ungdom har samarbetat med kommunens miljostrateg for att identifiera satt
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att gora verksamheten mer hallbar. Atgarder som att minska anvéndningen
av engangsartiklar, 6ka vegetariska alternativ i cafeterian och framja
kollektivtrafik har diskuterats. Aven om vissa insatser, som att endast
erbjuda vegetariska alternativ, inte mottogs val av ungdomarna, har dessa
initiativ bidragit till en 6kad medvetenhet kring hallbarhetsfragor inom
verksamheten.

Sammanfattning

Sammantaget har kultur- och fritidsforvaltningen under aret gjort betydande
framsteg for att utveckla en organisation som préglas av tillit, delaktighet
och innovation. Genom satsningar pa kompetensutveckling, digitalisering
och hallbarhet skapas en modern, inkluderande och effektiv organisation
som ar rustad for framtidens utmaningar. Prognos for malbedémning ar god.
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Kommunens styrkedja

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
utifran lagar, nationella och lokala politiska mal, kommunala styrdokument
och ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande styrkedja som binder ihop de
olika nivaerna i den kommunala organisationen fran kommunfullmaktiges
vision till verksamheterna.

Detta kraver ett systematiskt arbete med mal— och resultatstyrning genom
uppfoljning utifran helhet och analys av resultat. Kommunen har initierat
och pabdrijat ett utvecklingsarbete for att fa en gemensam struktur i
uppfoljningsprocessen. Arbetet ar langsiktigt och ska bidra till en ckad
samsyn och systematik samt skapa forutsattningar for en hel-hetsbild och
Okad delaktighet i arbetet. Uppfoljning av kommunens fyra dvergripande
mal gors som en samlad bedémning av maluppfyllelse och baseras bland
annat pa namndernas analyser av maluppfyllelse, trender och utfall for
indikatorer, uppféljning av styrdokument och effekter av olika insatser.
Syftet ar att fa en sa dvergripande och trovardig bild som majligt av hur
kommunen Klarar sitt uppdrag och vilken effekt olika kommunala satsningar
har.

Vid resultatredovisning presenteras bedémning av maluppfyllelse foljt av
identifierade utvecklingsomraden.

Kommunen redovisar ocksa viktiga forutsattningar som kravs for att bidra
till utveckling.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan kvalitetssakras
uppfoljning och analys sa att basta mojliga underlag finns infér kommande
beslutsprocesser.

Namndens uppfdljningsarbete

Redovisning av forvaltningens ekonomiska resultat och maluppfyllelse sker
tre ganger per ar i samband med tertialredovisning. Forvaltningen arbetar
utifran den kommundvergripande styrkedjan vad galler budget, mal och
internkontroll. Ett arshjul tas fram for att tjanstepersonernas arbete ska
anpassas utifran redovisning till politiken. Varje verksamhetsomrade bryter
namndens delmal till en egen aktivitetsplan. Aktivitetsplanen ska vara en
beskrivning av vad varje verksamhetsomrade planerar att genomféra under
aret for att na malen som ar formulerade i verksamhetsplanen. Under aret
foljs aktivitetsplanen upp av varje verksamhetsomrade. Ett gemensamt
avstamningsmote for uppfoljning av aktivitetsplan, verksamhet- och
personalplanering samt ekonomi sker vid varje tertial tillsammans med
forvaltningschef, controller och ekonom. Infér motet samlas underlag for
analys och uppféljning in fran varje verksamhet for att ssmmanstéllas och
analyseras ytterligare sa att namnden far val grundade beslutsunderlag.
Lopande under aret traffar avdelningschefer och verksamhetschefer ekonom
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for uppféljning av budget. Internkontroll har tagits fram tillsammans med
medarbetare i varje verksamhetsomrade samt namndens politiker.
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Verksamhetsuppfdljning

Verksamhetredovisning S UL
2024-08 2024 2024 2024

Verksamhetsomréde Ungdom
Drop-in/6ppen verksamhet (%) 73% 74%
Gruppverksamhet sluten aktivitet (%) 27% 26%

Verksamhetomrade Kultur

Bibliotek

Antal 1&n per lanekort pa biblioteket 17 21
Antal aktiva lantagare pa biblioteket 5744 7192
Antal programtillfallen p& biblioteket 162 310
Ekehagens Forntidsby

Intékter skolverksamhet (%) 62% 61%
Intékter turistverksamhet (%) 38% 39%

Verksamhetomrade Bad & Fritid
Belaggningsgrad i gymnastiksalar (%)

Vardagar kl 17:00 - 21:30 25,7% 29,1% -3,4%
Vardagar kl 21:30 - 23:00 2,4% 1,1% 1,3%
Helger kI 08:00 - 23:00 10,6% 13,2% -2,6%
Beléggningsgrad i sporthallar (%)

Vardagar kl 17:00 - 21:30 69,1% 65,3% 3,8%
Vardagar kl 21:30 - 23:00 7,3% 7,1% 0,2%
Helger ki 08:00 - 23:00 40,0% 36,2% 3,8%
Odenbadet

Bokad tid skolverksamhet (%) 45% 45% 0%
Bokad tid kommunal simskola/gruppverksamhe 39% 39% 0%
Mossebergsbacken

Sésongskort 215 200 15
Dagskort 2186 1050 1136
Tvadagarskort 192 73 119
Veckokort 30 10 20
Tre-timmars 3125 1700 1425

Verksamhetsredovisning

Under ar 2023 har forvaltningen utarbetat verksamhetstal for att beskriva
forvaltningens verksamhetsplanering. Verksamhetstalen utgor kérnan i
verksamhetsplaneringen och forklarar dvergripande hur forvaltningen
planerar och styr sina verksamheter under en given period. Malet ar att
fokusera pa organisationens uppdrag och anpassa sig till synliga
forandringar fran det gangna aret samt de kommande férandringarna fran
omgivningen. Verksamhetsplaneringen &r central for personalplaneringen
och den ekonomiska planeringen. For att forsta hur omgivningen paverkar
forvaltningens verksamheter kommer regelbundna uppféljningar att
genomfors i enlighet med den évergripande verksamhetsplaneringen. Det ar
avgorande att tolka trender, identifiera méjligheter och anpassa sig till
forandringar i framtiden. Det ger mojlighet till smidiga anpassningar till den
foréanderliga verksamhetsmiljon.
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Analys av verksamhetsredovisning, jamfoért med
verksamhetsplaneringen for ar 2024

Verksamhetsomrade ungdom

Verksamheten Ungdom forutspar ett 6kat behov av olika insatser for
ungdomar inom exempelvis SSPF (skola, socialtjanst, polis & fritid), fler
slutna utflykter dar ungas kompetenser tas till vara samt utveckling av
omradesbaserat arbete. Behovet av sluten verksamhet 6kar fortsatt for
ungdomar dar de kan bli sedda och ha mdjlighet att paverka mer &n i den
oppna verksamheten. Olika forum behdvs for att tilltala en sa bred malgrupp
som mojligt med olika intressen och behov. Verksamheten Ungdom
expanderas med fler medarbetare som kan bedriva sluten verksamhet, sdsom
ungdomsstrateg och processledare for trygghet. Det forvantas varken en
minskning eller 6kning av 6ppettiderna pa motesplatserna. Den procentuella
skillnaden i verksamhetstimmar forklaras av att Verksamhet Ungdom fatt
tilldelade resurser genom omorganisationen, vilket mojliggor arbete med
sluten verksamhet. For att kunna bedriva och uppratthalla en kvalitativ
sluten verksamhet behdver kompetenshdjande insatser och samverkan med
interna och externa aktorer genomforas. Under aret har mycket arbete tid
lagts pa planering och forberedande arbete for den slutna verksamheten.
Verksamheten ser i nul&get inget behov av att justera prognosen for 2024.

Verksamhetsomréade kultur

Bibliotek

Pa biblioteket forvantar man sig en 6kning pa 5% nar det galler antalet Ian
per lanekort och antalet aktiva lantagare fran och med ar 2024. Denna
forutsagelse grundar sig delvis i en proaktiv strategi infor eventuellt sémre
ekonomiska tider. Biblioteket har dven méarkt en 6kad medvetenhet kring
hallbarhet och aterbruk bland besokarna, vilket bidrar till den forvantade
okningen. For att stimulera denna tillvaxt satsar verksamheten pa att
utveckla och forbattra antalet programtillfallen, med ett specifikt mal om en
10% 6kning. Genom att starka utbudet av program vill biblioteket skapa en
attraktivare plats for gemenskap och larande. Exempel pa programtillfallen
inkluderar bokprat med skolan, dar elever ges mojlighet att diskutera och
utforska litteratur tillsammans med bibliotekets resurser. Dessutom satsar
man pa att expandera olika lasgrupper for att framja lasning och skapa en
kansla av samhdrighet bland besékare med liknande litterdra intressen.
Genom att investera i och framja sddana program stravar biblioteket efter att
inte bara vara en plats for traditionella utlan, utan ocksa en dynamisk och
engagerande kulturell knutpunkt och samlingsplats for samhéllet.

Per delarsbokslutet i augusti uppgick utfallet till 17 utlan per aktiv lantagare,
med totalt 5 744 aktiva lantagare. Det innebar en forbéattring sedan
rapporteringen i april. Under en period pa sommaren skedde dock en
tillfallig minskning i utlan, da biblioteket holl stangt for byte av
bibliotekssystem, samt pa grund av flera réda dagar i borjan av aret, vilket
minskade antalet tillgangliga besoksdagar for utlan. En aterhamtning har
dock inletts, och bibliotekets htgsasong infaller under september och
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oktober. Med detta i atanke forutser avdelningen att den ursprungliga
planeringen haller, dér biblioteksverksamheten beréknas ha cirka 7 200
lantagare med ett genomsnitt pa 21 utlan per lantagare for helaret 2024.

Ekehagens Forntidsby

Pa Ekehagens Forntidsby &r verksamheten starkt fokuserad pa bade
skolverksamhet och turism. For att identifiera férandringar och behov infor
framtida prioriteringar och verksamhetsplanering évervakar avdelningen
I6pande besoksmonster fran saval turister som skolor. | verksamhetsplanen
for 2024 redovisas en forvantad procentuell fordelning av intékterna, dér 61
% av de totala intdkterna berdknas komma fran skolbesok och 39 % fran
turistbesok. Per delarsbokslutet i april har bade skol- och turistverksamheten
varit i gang en tid.

Verksamhetsuppfdljningen visar att fordelningen mellan skol- och
turistbesdken vid delaret augusti 6verensstaimmer med planeringen, och
detta forvantas fortsatta samstammigt under aret. I mal 1, under rubriken
"Trygga och jamlika motesplatser”, beskrivs hur bokningsléget och
besoksantalet har varit an sa lange, dar besoksantalet for elever har varit bra
och i jamforelse med tidigare ar.

Verksamhetsomrade Bad & Fritid

Idrottsanlaggningar

Beldggningsgraden avser den bokade tiden under inomhussasongen
2023/2024 for sporthallar och gymnastiksalar. Den beskriver saledes den
faktiska andelen av tillganglig tid som har varit bokad fran den 18 augusti
2023 till den 30 april 2024 per de olika kategorierna. Denna period utgor
hela inomhussasongen, vilket innebér att vid delar april redovisas utfallet for
sésongen 23/24.

De mest eftertraktade tiderna, som betraktas som mest attraktiva, &r
vardagar mellan 17:00 och 21:30. Det finns en betydande variation i bokad
tid mellan gymnastiksalarna och sporthallarna som forvaltningen hyr ut.
Generellt sett har sporthallarna och gymnastiksalarna i tatorten en hogre
belaggningsgrad jamfort med de pa landsbygden. Verksamheten ser en
6kning av belédggningsgraden i sporthallar gallande samtliga kategorier
jamfort med tidigare ar samt vad som var budgeterat for ar 2024. Okningen
beror troligtvis pa ett storre antal alderslag kombinerat med fler traningstider
hos foreningarna. Det tyder pa att foreningarna har aterhamtat sig efter
corona-pandemin.

Vad galler gymnastiksalar ses en nedgang pa bokad tid forutom de sena
tiderna pa vardagar mellan klockan 21:30 och 23:00. Den stora dkningen
beror sannolikt pa att fler etniska foreningar borjat nyttja anlaggningarna
samt att de under flera lov hallits arrangemang som gor att anldggningarna
behovts bokas pa kvallstid for att inte behdva flytta utrustning. Overlag ar
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det fler privatpersoner som bokar gymnastiksalar jamfort med sporthallarna
som hyrs ut till féreningar i storre utrackning. Privatpersoner tenderar att
vara battre pa att avboka sina tider vilket ocksa kan ge utfall i statistiken.

Odenbadet

Sasongen for skolverksamhet och kommunal simskola/gruppverksamhet
stracker sig fran 1 september 2023 till 31 augusti 2024. Bokad tid avser den
tid som &r reserverad for dessa grupper i 25-metersbassédngen och
undervisningshassangen under den totala 6ppettiden, mandag till fredag,
under sasongen. Vid delarsrapporteringen i augusti ar utfallet for
skolverksamheten 45% och for gruppverksamheten 39%. Resultaten bor
tolkas med forsiktighet, da de inte ger en tillforlitlig bild av hela
verksamheten utan visar en normalfordelning per vecka. Forvaltningen har
darfor valt att justera verksamhetsplaneringen for Odenbadet i det
foreslagna budgetunderlaget for aren 20252027 for att fa ett mer
tillforlitligt resultat.

Mdossebergsbacken

Mossebergsbacken bedriver verksamhet sasongsindelat som i utgangslage
stracker sig fran december till mars beroende pa vaderforutséttningarna.
Utfallet for sasongen ar 2023/2024 avser driften fran december 2023 till
mars 2024. Denna s&song var den forsta som anléaggningen var i full drift
och forutsattningarna var nastintill optimala for att bedriva verksamhet.

Forvaltningen forutsag infor sasongen en 6kning av antalet salda
sésongskort. Utfallet for sasongskorten ligger i linje med vad férvaltningen
forutspadde infor sésongen vilket antas bero pa att det tidigt
kommunicerades att alla backar och nedfarter skulle vara tillgangliga under
sasongen.

Forvaltningen har mer an dubblat forsaljningen av dagskort, tvadagarskort
och veckokort jamfort med vad som var forvantningarna infor sasongen. Det
tyder pa att fler spontanbesok har skett vilket kan vara en effekt av att
forvaltningen satsat mer pa marknadsféring av Mossebergsbacken under och
infor sésongen samt de gynnsamma vaderforhallandena. Forséljningen har
lett till betydligt hogre intékter &n budgeterat for verksamheten, samtidigt
ser forvaltningen fortsatta ekonomiska svarigheter som forklaras mer under
”Ekonomiska forutsittningar”.

Forvantad utveckling

Den forvantade utvecklingen ar att de flesta verksamheter kommer halla sin
verksamhetsplanering. Mdssebergsbacken och inomhussasongen for
lokalbokningen &r vid delaret april avslutade, dar utfallet for
Madossebergsbacken sticker ut avsevart i jamforelse med vad som var
budgeterat infér sésongen.
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Personalredovisning

Verksamhetomréde Bad & Fritid

Arsarbetare 41,0 334 334 0,0
Verksamhetomréde Kultur

Arsarbetare 30,6 29,5 29,5 0,0
Verksamhetomréde Ungdom

Arsarbetare 13,1 131 13,1 0,0
Stabsenheten

Arsarbetare 6,5 6,7 6,7 0,0

Totalt 91,2 82,7

Utfall fér personalplaneringen per augusti 2023 redovisas inte i del&rsrapporten fér augusti 2024 d& motsvarande uppgifter saknades i féregéende &rs rapport.

Personalredovisning

Infor det innevarande budget- och verksamhetsaret faststallde kultur- och
fritidsforvaltningen en budget som innefattade 82,7 arsarbetare, i enlighet
med namndens verksamhetsplan. Dessa arsarbetare utgor stommen i
forvaltningens personalstyrka och bidrar dagligen till att forvalta och driva
de olika uppdrag som ndmnden, och darmed férvaltningen, ansvarar for.
Arsarbetarna &r férdelade mellan forvaltningens tre verksamhetsomraden
samt stabsenheten, vilket tydliggér hur manga resurser som har tilldelats
respektive omrade inom de givna ekonomiska ramarna.

Per april manad uppgick det faktiska utfallet till 81,6 arsarbetare. Vid
delarshokslutet i augusti, efter sommarens verksamheter, aterfinns en hogre
bemanning. Det har resulterar i ett 6kat antal arsarbetare inom forvaltningen
om 91,6 arsarbetare, vilket harror till verksamhetsomradena Kultur samt
Bad & Fritid. Sarskilt for Bad & Fritid kan det hogre utfallet forklaras av
den intensiva sommarbemanningen, dar ett storre antal timanstallda behévs
for att sakerstalla driften av anlaggningarna Stenstorpsbadet och Flobybadet.

Med tanke pa de sasongsbundna verksamheter som forvaltningen hanterar,
uppvisar arsarbetarantalet en viss variation dver aret. | nulaget finns dock
inget som tyder pa att det kommer att avvika markant fran den ursprungliga
personalplaneringen.

I ndmndens verksamhetsplan for perioden 2024-2026 forklarades det att
forvaltningen forvantade sig en pensionsavgang under ar 2024. Denna
pensionsavgang agde rum i mars manad. | stéllet for att aterbesatta tjansten
med en ny medarbetare genomférdes en organisationsanpassning i april
manad. Mer detaljer kring denna organisationsanpassning aterfinns under
avsnittet "Handelser av vasentlig betydelse"” i rapporten, under rubriken
"Viktiga héndelser for resultat och ekonomisk stéllning".

Utdver detta identifieras fortsatt ett behov av att rekrytera en ny medarbetare
for vinterverksamheten pa Mossebergsbacken. Denna rekrytering &r av stor
betydelse for att sékerstalla kontinuiteten och kvaliteten i forvaltningens
tjansteutbud.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro augusti 2024 4,42% 39,51% 3,69% 3,73% 6,18%
Sjukfranvaro augusti 2023 4,44% 44,18% 3,89% 2,78% 7,271%

Frisknarvaron, som mats inom ramen for mal 4, beskriver andelen av
forvaltningens anstallda som har varit franvarande pa grund av sjukdom
atminstone en dag. Sjukfranvaron mater hur stor andel av den totala
ordinarie arbetstiden, timmar, for forvaltningens anstéllda som tas upp av
sjuktimmar.

Under perioden januari till augusti 2024 utgor de totala sjuktimmarna 4,42
% for kultur-och fritidsforvaltningen. Aven om andelen frisknarvaro
marginellt har minskat, har andelen sjuktimmar minskat jamfért med samma
period ar 2023.

Mer om forvaltningens frisknarvaro finns att 1asa om under uppféljningen
av mal 4 i foreliggande dokument.

Kompetensforsorjning (ARUBA?)

Forvaltningen har utarbetat genomférbara personalplaneringar infor det
kommande aret, dessa planer tar hansyn till de befintliga forutsattningar och
behov inom respektive omrade. For att uppratthalla den satta
personalplaneringen &r det prioriterat for forvaltningen att arbeta med att
skapa en bra intern kultur tillsammans med systematik och struktur. Framfor
allt nar forvaltningen star infor betydande utmaningar nar det kommer till
rekrytering av ny personal for vissa specifika roller. FOr chefer utgor
rekryteringsprocesserna och arbetet med att skapa lampliga
personalfoérhallanden en betydande del av deras arbete. Forvaltningen ar
medveten om att dessa utmaningar sannolikt kommer att besta dven under
de kommande aren och stravar efter att hitta langsiktiga l6sningar for att
mota dem.

For att mota dessa utmaningar prioriterar forvaltningen aktivt arbete med
kompetensforsorjning och arbete med den interna kulturen. Det &r
avgorande att inte bara sékerstalla att befintlig personal har den nédvandiga
kompetensen, utan ocksa att kontinuerligt utvardera vilken kompetens som
behdvs for att mota framtida behov. For en mer detaljerad forstaelse av hur
forvaltningen har arbetat med kompetensforsorjningen och den interna
kultur inom forvaltningen hanvisas l&sare till férvaltningens uppfdljning av
mal 4, med titeln "Kommunens organisation ska vara utvecklande och
férnyande med en tillitsbaserad styrning”, som finns med i denna rapport.

! Falkopings kommun arbetar enligt ARUBA-modellen som omfattar arbetet med delarna
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, avslut inom arbetslivs-och kompetenscykeln.
33 (41)



Analys av personalredovisning, jamfort med
personalplaneringen for ar 2024

Enligt utfallet per april 2024 harmoniserar arsarbetarantalet till stor del med
den planerade personalplaneringen. Det ar dock viktigt att notera att
forvaltningens verksamheter &r sdsongsbetonade, vilket innebér att
personalbehoven varierar under aret. Dessa variationer i personalbehovet,
sarskilt kopplat till sésongsbetonade anstéllningar, resulterar i forandringar i
utfallet for arsarbetarantalet under arets gang. Trots detta forvantas
arsarbetarantalet stabilisera sig 6ver aret nar sasongsverksamheterna
realiseras, och planeringen av arsarbetarantalet &r inriktad pa att folja denna
cykel.

Forvantad utveckling

Den forvéantade utvecklingen ar att folja den planerade personalplaneringen
for forvaltningen. Samtidigt har det identifierats ett behov av att rekrytera en
ny medarbetare for vinterverksamheten pa Mdssebergsbacken. Denna
rekrytering &r av stor betydelse for att sékerstalla kontinuiteten och
kvaliteten i forvaltningens tjansteutbud. Om rekrytering genomférs kommer
arsarbetarantalet for forvaltningen att 6ka.
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Ekonomiska forutsattningar

e Flerarplan KF§ Budgetram Gallande
Budgetramforandring (tkr) 2024 budget 2024

Verksamhetsomraden

Verksamhetsomréde Bad & Fritid -50 741 -2014 -52 755
Verksamhetsomréde Kultur -23 142 14 -23128
Verksamhet Ungdom -7 697 -7779
Stabsenheten -7 620 -2548 -10 168

Ekonomiska resurser for ar 2024

Kultur-och fritidsndmnden har tilldelats en budgetram om 89,2 miljoner
kronor for verksamhetsaret 2024. Den tilldelade budgetramen har justerades
infor aret 2024 med Gkade kostnader kopplat till nya lokaler,
omstallningshanteringen samt medel tilldelat for generell kostnadsokning.

Férandringar av budget 2024

Det har skett justeringar av ndmndens budget. Det inkluderar tilldelning av
medel for 6kade personalomkostnader (PO-palagg), kompensation for 6kade
internhyror och kapitalkostnader. Dessutom har ndmnden tilldelats
budgetmedel genom budgetvaxlingar fran kommunstyrelsen, vilket omfattar
finansiering av grona jobb samt nationalsdagsarrangemanget pa Plantis.

Efter dessa justeringar uppgar namndens nettobudget vid delaret april till
minus 93,8 miljoner kronor vilket fordelas mellan férvaltningens tre
verksamhetsomraden samt stabsenheten.

Analys av de ekonomiska forutsattningarna och forvantad
utveckling

Under aret har forvaltningen utarbetat en budget som bedoms som rimlig
med hansyn till de radande férutsattningarna. Samtidigt har férvaltningen
identifierat risker och utmaningar i hanteringen av de ekonomiska
aspekterna, vilka sarskilt framtrader i verksamheten pa Mossebergsbacken.
Forvaltningen har haft ansvaret for driften av Méssebergsbacken i sin
kommunala regi under tva sasonger fram till delaret i april ar 2024.

Sasongen 2022/2023 praglades av energibesparingar och ogynnsamma
vaderforhallanden, vilket ledde till att verksamheten inte bedrevs i full
kapacitet och samtliga nedfarter var inte 6ppna. Férvaltningen stalldes infor
sina forsta ekonomiska utmaningar relaterade till driften, da kostnaderna
forblev hoga trots den reducerade driften, samtidigt som intakterna var
avsevart lagre én forvantat.

Under arets sasong, 2023/2024, har verksamheten kunnat bedrivas med full
drift och vaderforhallandena har varit mer gynnsamma an foregaende
sasong. Forvaltningen har dven forstarkt sin satsning pa marknadsforing
infér och under sdsongen som en insats for att 6ka bestksantalet. Dessa
forutsattningar har resulterat i 6kade intakter, vilket tydligt framgar i
verksamhetsuppfoljningen jamfort med foregaende sésong (se under rubrik
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”Verksamhetsuppfoljning”). Forvaltningen betraktar sdsongen 2023/2024
som en framgangsrik referenssasong nar det galler intakterna som kan
genereras under en gynnsam sasong.

Trots forbattringen av intakterna och referenssdsongen, noterar
forvaltningen fortfarande en betydande skillnad gentemot de budgeterade
och férvéantade intdkterna, samtidigt som kostnadssidan fortsatter att oka.
Forvaltningen forvantar sig inte att Mossebergsbacken kommer att generera
hogre intakter &n sdsongen 2023/2024 under normala omstandigheter.
Likasa ser forvaltningen svarigheterna med att halla nere kostnaderna
samtidigt som verksamheten ska uppréatthalla en kvalitet som motsvarar
forvantningarna pa driften och intakterna. Att balansera ekonomin for
verksamheten ses som en betydande utmaning for forvaltningen och
forvantar sig att dessa utmaningar kommer att fortsétta vara betydande i
framtiden.
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Ekonomisk redovisning for perioden

Resultatrakning

Resultatréikning (tkr) Utfall Utfall Budget Awikelse Prognos Budget Prognos-
9 2023-08 2024-08 2024-08 2024-08 2024 2024 awikelse

Verksamhetens intakter 13025,0 12 326,0 699 177440 17 964,0 -220

CSummain@kier |0 | 13025 | 23 | 699 | 17744 | 17964 | 220 |
Personalkostnader -35141 -34 233 -908 -51772 -51 472 -300
Owriga verksamhetskostnader -36 923 -37 756 833 -57 401 -56 771 -630
Kapitalkostnader -1951 -2 367 416 -3551 -3551

_I

[Resutal | 0| 6099 | 62030 | 1040 | 94980 | 93830 | 1150 |

Utfall for personalplaneringen per augusti 2023 redovisas inte i del&rsrapporten for augusti 2024 da motsvarande uppgifter saknades i féoregéende ars rapport.

Analys av namndens resultat, i forhallande med budgeterat
resultat for ar 2024

Namndens resultat per augusti uppgar till -61 miljoner kronor. Detta innebéar
att namnden, i forhallande till budgeten, har ett 6verskott pa 1 miljon kronor
per augusti manad.

| augusti uppvisas ett mindre éverskott pa intaktssidan samt ett storre
overskott pa kostnadssidan, vilket till stor del kan tillskrivas forvaltningens
sasongsbundna verksamheter. Under denna period har intékterna fran
sommarverksamheterna tillkommit, vilket normalt sett resulterar i ett hogre
overskott pa intaktssidan. Dock har det faktiska utfallet paverkats negativt
av lagre intakter fran Mdssebergsbacken.

Sasongsberoende huvudverksamheter ger upphov till ett ojdmnt ekonomiskt
utfall under aret som avspeglas dven pa kostnadssidan. Normalt sett
uppvisar forvaltningen ett underskott pa kostnadssidan vilket synliggérs av
personalkostnaderna, men per augusti noteras ett Gverskott pa bade
verksamhets- och kapitalkostnader. Overskottet beror pa en
overkompensation for lokalhyror och kapitalkostnader tidigare under aret.
Forvaltningen forvantar sig dock att tillkommande debiteringar for dessa
kostnader kommer att ske, vilket innebér att Gverskottet forvantas att
balanseras ut framéver. Om den tillkommande debiteringen inte genomfors,
kommer ett Gverskott avseende lokal- och kapitalkostnader att uppsta under
2024, vilket i sa fall blir en engangshandelse.

Det storre verskottet pa verksamhetskostnader kan dven tillskrivas det
faktum att en linjar budget tillampas pa en icke-linjar utbetalningscykel for
foreningsbidragen. Under hdsten kommer utbetalningstakten att 6ka, vilket
kommer leda till en utjdmning av det nuvarande éverskottet.

Forvaltningens ser vid deldret april att verksamheterna ligger i linje med
planen och att dessa kommer att hallas. Mossebergsbacken ar fortsatt svar
att bedriva inom forvaltningens tilldelade budget, vilket blir tydligt i den
forvantade prognosen, de ekonomiska svarigheterna forklaras mer om under
namndens ekonomiska forutséttningar i foreliggande dokument.
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Totalt sett for forvaltningen forvantas ett underskott pa 220 tusen kronor pa
intaktssidan och 930 tusen kronor pa kostnadssidan. Tillsammans utgor
detta forvaltningens prognosavvikelse vid delaret april om 1,2 miljoner
kronor for aret 2024.

For en djupare forstaelse av hur utfallet och prognosen fordelar sig inom
forvaltningens tre verksamhetsomraden samt stabsenheten, hanvisas lasare
till avsnittet "Verksamhetsredovisning" nedan.

Forvantad utveckling

Forvaltningen har paborjat arbetet med att granska kostnaderna inom
forvaltningen och hur verksamheterna kan arbeta for att 6ka sina intékter.
Samtidigt utgor verksamheten Mossebergsbacken den stora
osakerhetsfaktorn, och utfallet kan variera betydligt mellan aren beroende pa
sasongens vaderforhallanden. Foljande forklaras mer om under rubrik
”Ekonomiska forutséttningar”. Férvaltningens reservbudget kommer att
nyttjas for att hantera det prognostiserade underskottet, daremot tacker inte
reservbudget det fulla underskottet som férvaltningen vantar sig.
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Verksamhetsredovisning

Resul Utfall Utfall Budget Awikelse Prognos Bugdet Prognos-
T 2023-08 2024-08 2024-08 2024-08 2024 2024 awikelse
per verksamhets-omrade (tkr)

Verksamhetsomrade Bad & Fritid 8037,0 -42641,0 -34 604 -34 643,0 39 -53905,0 -52755,0 -1150
Verksamhetsomrade Kultur 4717 -20 234 -15517 -15422 -95 -23128 -23128 0
Verksamhet Ungdom 260 -5 498 -5238 -5186 -52 -7779 -7779 0

Stabsenheten -5 642 -5631 -6 779 1148 -10 168 -10 168

| Resutat | 0| 13025 | -74015 | -60990 -62 030 1040 -94 980 -93 830 -1150

Utfall fér personalplaneringen per augusti 2023 redovisas inte i del&rsrapporten for augusti 2024 d& motsvarande uppgifter saknades i féregdende &rs rapport.

Analys av namndens resultat per verksamhetsomrade, i
forhallande med budgeterat resultat for ar 2024

Ovan presenteras forvaltningens budget, utfall och prognos uppdelat efter
verksamhetsomrade och stabsenhet. Forvaltningens olika verksamheter
bedrivs delvis kontinuerligt éver aret, men i stor utstrackning enligt sasong.
Det innebér att bade kostnader och intékter koncentreras till specifika
perioder, medan intaktsflodet for de sdsongsbetonade verksamheterna aven
paverkas av vaderforhallanden. Det styr i hog grad besokarnas benagenhet
att utnyttja de olika utbud och tjanster som forvaltningen tillhandahaller.

Verksamhetsomrade Bad & Fritid

Inom badverksamheten har var- och sommarsasongen varit gynnsam.
Avdelningen har haft ett tillfredsstallande antal bes6kare under sommaren,
vilket har resulterat i de planerade intakterna. Aven andra
forsaljningsaktiviteter, sisom caféverksamheten, har presterat val och
bidragit till 6kade intakter. Dock har detta &ven medfort hogre
inkdpskostnader.

Nar det galler vinterverksamheten, Mossebergsbacken, star férvaltningen
infor utmaningar i att balansera utfallet. Trots en avsevard forbattring av
intakterna jamfort med foregaende sasong, forvantas den budgeterade
intakten pa 1,8 miljoner kronor inte nas enligt prognosen for april manad.
For hela 2024 prognostiseras intakterna till 1,3 miljoner kronor. Samtidigt
forvantas bade elkostnader och personalkostnader for verksamheten oka
med totalt 650 000 kronor. Det forvantade intaktsbortfallet, i kombination
med de 6kade kostnaderna, leder till ett prognostiserat underskott pa 1 150
000 kronor.

Per april manad visar verksamhetsomradet ett underskott relaterat till
Maossebergsbacken. Detta underskott kompenseras for tillfallet av att
foreningsbidragen annu inte fullt ut har betalats ut enligt den linjara
budgeten. Under helaret kommer dock foreningsbidragen att utbetalas enligt
plan, vilket innebér att underskottet successivt kommer att bli alltmer
framtradande.

Verksamhetsomrade Kultur
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Biblioteket ser ingen indikation pa avvikelse fran budget och foljer sin
verksamhetsplan for aret.

Det forvantas att kulturarvsavdelningen kommer att bedriva sin verksamhet
inom ramen for tilldelad budget. Under varen nadde bokningarna for
skolbesok den forvantade nivan, men vid delarsbokslutet i augusti noterades
en minskning av antalet elever som ar inbokade for besok pa Ekehagens
Forntidsby till hosten ar 2024. Samtidigt var turismbesoken pa Ekehagens
Forntidsby under sommaren lagre an foregdende ar, vilket har resulterat i
nagot lagre intakter. Den forutspadda intaktsminskningen per augusti
innebar dock inte ett prognostiserat underskott, da avdelningen avser att
hantera kostnadssidan for att sékerstalla en ekonomi i balans pa heldrsbasis.

Verksamhetsomrade Ungdom

Ungdomsverksamheten visar ingen tendens till avvikelse fran budgeten.
Enligt prognosen for verksamhetsomradet forvantas hogre intakter &n
planerat under aret. Dessa extra intakter, som uppgar till cirka 280 000
kronor, kommer fran externa samarbetspartners for att tacka kostnader for
planerade aktiviteter som ska genomforas under aret. Samtidigt forvantas
verksamheten ha motsvarande 6kade kostnader. De extra intdkterna kommer
darmed att balansera de forvantade 6kade kostnaderna, vilket sékerstéller ett
resultat i linje med budgeten.

Stabsenheten

Stabsenheten uppvisar ett 6verskott pa 1,1 miljoner kronor. Detta 6verskott
kan framst tillskrivas posterna 6vriga verksamhetskostnader och
kapitalkostnader, vilket har beskrivits under avsnittet "Resultatrikning”.
Overskottet beror pa en Gverkompensation for lokalhyror och
kapitalkostnader tidigare under aret. Forvaltningen forvantar sig dock att
tillkommande debiteringar for dessa kostnader kommer att ske, vilket
innebér att detta resultat forvantas balanseras ut under resten av aret.

Forvantad utveckling

Inom forvaltningen deltar samtliga verksamhetsomraden i ett gemensamt
ansvar for att effektivt hantera de ekonomiska utmaningar som
forvaltningen star infor. Pa sa satt kan forvaltningen battre anpassa sig till
forandrade forutsattningar och framja langsiktig ekonomisk stabilitet.
Forvaltningens reservbudget kommer att nyttjas for att hantera det
forvéantade underskottet.
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Investeringsredovisning

s SR i () Utfall Utfall Budget Awikelse Prognos Budget Prognos-
9 9 2023-08 2024-08 2024-08 2024-08 2024 2024 awikelse
-689 -600 -89 -970 -700 -270

Investeringar
Forvaltningsinvesteringar
Anléggning & Mésseberg -177 -467 290 -630 -900 270

I I Y B Y T T

Utfall fér personalplaneringen per augusti 2023 redovisas inte i del&rsrapporten fér augusti 2024 d& motsvarande uppgifter saknades i foregéende ars rapport.

Analys av namndens investeringar for ar 2024, i forhallande med
budgeterade investeringar for ar 2024

Kultur- och fritidsnamnden har en arlig investeringsbudget pa 1,6 miljoner
kronor. Vid deldret i april har 866 000 kronor av investeringsbudgeten
anvants. Fran och med ar 2024 har forvaltningen beslutat att fordela
investeringsbudgeten mellan Foérvaltningsinvesteringar och Anlaggningar
& Mdsseberg.

Forvaltningens ledningsgrupp samverkar kontinuerligt for att samordna
investeringsbehoven och besluta om vilka investeringar som ska
genomforas. Infor 2024 har ledningsgruppen beslutat att prioritera
fardigstallandet av jarnaldershuset vid Ekehagens Forntidsby. For att
hantera detta fardigstallande kommer budgetmedel fran Anlaggningar &
Mdosseberg att nyttjas till Forvaltningsinvesteringar for detta andamal.

Forvantad utveckling

Forvaltningen planerar for att nyttja namndens fulla investeringsbudget om
1,6 miljoner kronor under aret.
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FALKOPING SAMMANTRADESPROTOKOLL iid(al)

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskott 2024-09-17

§ 50 Dnr 2024/00085

Val av representanter till kommuntraffen i Skaraborg 7
november 2024

Kultur- och fritidsnamndens arbetsutskotts forslag till beslut
1 Kultur- och fritidsnamnden beslutar att en fran varje parti deltar pa
kommuntréffen i Skaraborg den 7 november.

Bakgrund

RF-Sisu Vastra Gotaland har bjudit in till en kommuntréff i Skaraborg.
Dagen vander sig till politiker, tjanstepersoner och fértroendevalda inom
idrottsomradet. Kommuntraffen dger rum den 7 november i Skara.

Yrkanden

Anders Blom (MP) yrkar att en fran varje parti att en fran varje parti deltar
pa kommuntraffen i Skaraborg den 7 november.

Paragrafen skickas till
Kultur- och fritidsndmnden

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




Kommuntraff Skaraborg

Idrottens betydelse i samhallet - att investera i idrott

RF-SISU Vastra Gotaland bjuder in till
kommuntraff i Skaraborg i host.
Vanligen boka in dagen i din kalender.
Mer information och anmalan skickas i
augusti/september.

Malgrupp

Dagen vander sig till dig som ar politiker,
tjansteperson/chef inom omradena Kultur och Fritid,
Folkhalsa, Utbildning och Samhallsbyggnad i
Skaraborgs 15 kommuner.

Aven ni som méter de lokala idrottsféreningarna i
andra fragor i er kommun ar valkomna att delta.

Vid fragor, vanligen kontakta din lokala idrotts-
konsulent eller Sofia for specifika arenden
angaende plats och lokal.

Sofia Jakobsson
sofia.jakobsson@rfsisu.se

Torsdag 7 november 2024

Tid: kIl 09:00-15:00
Plats: Skara

Dagen inkluderar spannande
amnen som:

Idrottens finansiering
Idrottens positiva effekter
Idrott som inkluderar alla

Samverkan mellan
kommuner

Erfarenhetsutbyte

RF-SISU Vastra Gotalands
uppdrag och dess praktiska
innebord

Vastra Gotaland




FALKOPING

KOMMUNEN

DELEGATIONSLISTA

Datum

2024-09-16

«OrgFax»

Datum Dokument id. Beskrivning Handlaggare

2024-09-09 18764 Delegationsbeslut om attestratt inom kultur- och Hampus Haga
fritidsforvaltningen
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