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Verksamhetsinformation till socialnamnden

Information
Helena Broberg, forvaltningsjurist, leder gruppdiskussioner kring sekretess
och jav.
Underlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-10-17

Maria Klarin
Namndsekreterare
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Personalkostnader jan-sep

Resultat per manad

personalkostnader (tkr) LElL Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Totalt

Utfall 2024 -65 689 -64 251 -62 468 -64 800 -63 501 -73732 -73 743 -75 120 -68356 = -611 660
Budget 2024 -67 404 -66 323 -64 470 -64 718 -67 536 -70 508 -72 554 -74 292 -69428  -617 233
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Prognos per verksamhetsomrade

Prognos Budget Prognos-
Resultat o 2024 2024 awikelse
per verksamhetsomrade (tkr)

Aldreboende -283 971 -280 947 -3024
Hemstod -83 401 -85 649 2 248
Funktionsnedséttning -218 270 -223 674 5404
IFO -237 839 -223 933 -13 906
Halso och sjukvard -105 260 -102 017 -3243
Forvaltningsgemensamt -45 874 -59 040 13 166
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KOMMUNEN 2024-10-04
SN 2024/209

KRAFT som permanent verksamhet inom
socialforvaltningen

Forslag till beslut

1 Socialndmnden beslutar att KRAFT fran och med 2025-01-01 blir en
ordinarie verksamhet bestaende av tva grupper som riktar sig till barn och
ungdomar i arskurs 1 till 9.

Sammanfattning

For att na framgang for barn och unga med en omfattande problematik kréavs
att skola och socialtjanst samarbetar. Sedan augusti 2022 har verksamheten
KRAFT bedrivits i projektform i samarbete mellan socialférvaltningen och
barn- och utbildningsforvaltningen. Inom ramen for KRAFT har insatser
erbjudits parallellt i form av sérskild undervisningsgrupp samt
familjebehandling. Personal fran de bada forvaltningarna arbetar tillsammans
i den dagliga verksamheten. En utvérdering av KRAFT genomférd under
hosten 2023 visade pa goda resultat. Projekttiden l6pte ut december 2023.
Verksamheten fick tillskott i form av strategiska utvecklingsmedel under
2024.

Barn- och utbildningsnamnden har i mars 2024 fattat ett inriktningsbeslut
med forslag om att KRAFT ska bli permanent med ett utokat antal platser
och utokat aldersspann till att omfatta elever i arskurs 1 till 9.
Socialforvaltningen delar den bedémningen och foreslar att KRAFT ska bli
en ordinarie verksamhet med tva grupper som riktar sig till barn och
ungdomar i arskurs 1 till 9. Finansiering beddms kunna ske inom befintlig
budget.

Bakgrund

Manga barn och ungdomar har omfattande behov som kraver insatser bade i
skolan och pa hemmaplan. For att na framgang kravs ofta att skola och
socialtjanst samarbetar tatt. Som ett led i att na dessa barn och ungdomar
startades verksamheten KRAFT som sedan augusti 2022 bedrivits i
projektform i samverkan mellan Barn- och Utbildningsforvaltningen och
Socialforvaltningen. Verksamheten bestar av tva delar, barnet har sin
skolgang i en sarskild undervisningsgrupp parallellt med att familjen har
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insats i form av familjebehandling. KRAFT:s huvuduppdrag ar att undvika
extern placering, 6ka maluppfyllelse i skolan, 6ka skolnarvaron samt 6ka
kommunikationen och stérka relationerna inom familjen.

| den sarskilda undervisningsgruppen arbetar tva larare och tva elev-
/studieassistenter. Det finns sex elevplatser for barn i arskurserna 4-9 och
undervisningen anpassas utifran elevens behov. Hemskolan behaller ansvaret
for barnet under insatsen och ska tillsammans med KRAFT planera for en
atergang till hemskolan efter KRAFT. Parallellt genomfor tva
familjebehandlare familjebehandling med bade ungdomarna och deras
foraldrar utifran genomférandeplan. Inriktningen pa familjebehandlingen
anpassas efter varje ungdoms och familjs behov. Insatserna genomférs
parallellt i 6 manader. Anstkan till KRAFT hanteras av ett konsultationsteam
bestaende av representanter fran skola och socialtjanst.

En stOrre utvardering genomfordes av verksamhetsutvecklare under hosten
2023. Utvarderingen visade pa goda resultat men ocksa forslag pa
forbattringsomraden, avseende bland annat rutiner/processer och malgrupp. Se
bilagd utvardering for mer information. Den ursprungliga projekttiden 16pte ut
i december 2023. Genom tillskott i form av strategiska utvecklingsmedel fran
Kommunstyrelsen har verksamheten drivits vidare under 2024,

Det ar idag nio ungdomar inskrivna i KRAFT. Ett par av dessa &r i
utslussningsfas men det finns tva nya elever pa ingang som nyligen fatt beslut.
Platserna pa KRAFT fylls snabbt. Det ursprungliga elevantalet pa KRAFT
sattes till sex elever men en flexibilitet i antalet inskrivna mojliggors utifran
att de inskrivna sallan ar pa plats heltid i skolan.

Socialforvaltningen har tva familjebehandlare anstéllda i KRAFT. De
genomfor familjebehandling med bade den unge och dennes foraldrar utifran
genomfdérandeplan. Inriktningen pa familjebehandlingen anpassas efter varje
ungdoms och familjs behov. I ursprungstanken kring KRAFT skulle all
familjebehandling ske i form av en specifik metod, FFT, till alla familjer. Idag
anpassas metoden mer efter behoven, vilket fortfarande kan innebéra att det ar
FFT som metod som anvands, men det kan ocksa vara andra former av
familjebehandling. Nar familjebehandlarna inte har bokade samtal arbetar de i
den dagliga verksamheten pa KRAFT. Pa sa satt skapas méjlighet till
relationsskapande med bade ungdomar och familj vilket 6kar sannolikheten
for ett battre utfall av behandlingsinsatsen.

Barn- och Utbildningsndmnden fattade 2024-03-12 ett inriktningsbeslut for en
framtida organisation av centrala sarskilda undervisningsgrupper i Falkdpings
kommun. Av inriktningsbeslutet framgar att de bedomer att KRAFT som
verksamhet ska permanentas och uttkas till att omfatta fler elever. Detta
genom en omorganisation av nu existerande sarskilda undervisningsgrupper.
Enligt inriktningsbeslutet ska det finnas tva KRAFT-grupper med 8 — 10
elever i varje och ett vidgat aldersspann sa att KRAFT omfattar arskurs 1 till
9.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningens bedémning &r att de barn och unga som har en komplex
problematik med behov av insatser fran bade skola och socialtjanst ges battre
mojligheter att lyckas nér de bada forvaltningarna samverkar tatt pa detta satt
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i en gemensam verksamhet. Pa detta satt bidrar KRAFT till att skapa battre
uppvaxtvillkor for vara barn och unga.

| likhet med Barn- och Utbildningsforvaltningen beddémer
Socialforvaltningen det darfor som gynnsamt att KRAFT som verksamhet
blir permanent. Verksamheten har visat pa goda resultat for berérda familjer
och &r dven en uppskattad insats bland de professionella aktérerna.

Socialforvaltningen staller sig positiv till att verksamheten utokas i enlighet
med Barn- och Utbildningsndmndens inriktningsbeslut till att omfatta ett
storre antal elever och ett storre aldersspann. Utokningen av aldersspannet ar
i enlighet med forslag fran den genomforda utvarderingen. Pa sa satt nas fler
av insatsen och det finns méjlighet att agera i lagre aldrar vilket kan
forebygga att storre svarigheter for den enskilde hinner uppsta. Vid ett
permanentande av verksamheten behdver en Gversyn av processer och
rutiner genomféras med utgangspunkt i det som kom fram i utvéarderingen.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Bedomningen &r att det kravs en utokning med upp till en tjanst som
familjebehandlare om det blir tvd KRAFT-grupper. Nuvarande tva tjanster i
KRAFT é&r delvis finansierade inom budget. Aterstoden bedéms kunna
finansieras genom omfdérdelning inom befintlig budget.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran Socialférvaltningen, 2024-10-04

e Inriktningsbeslut fran Barn- och Utbildningsnamnden, 2024-03-12

e Tjansteutlatande fran Barn- och Utbildningsforvaltningen, 2024-02-
19

e Utvérdering KRAFT, Hosten 2023

Beslutet ska skickas till

Kristina Rosenberg, socialchef
Sara Andersson, verksamhetschef IFO
Barn- och Utbildningsndmnden

Sara Andersson
Verksamhetschef



Utvardering KRAFT
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Ordlista och begreppsforklaringar

Exponering

En terapeutisk teknik som anvénds for att hjalpa personer att méta
sina radslor och undvika beteenden. Exponering innebar att gradvis
och upprepat utséttas for de situationer, tankar eller kroppsliga
upplevelser som personen fruktar eller undviker. Syftet med
exponering &r att minska radslan och angesten genom att lara sig att
hantera och tolerera dem pa ett mer konstruktivt satt.

FFT

Funktionell Familjeterapi. En behandlingsmetod for familjer med
ungdomar i aldrarna 11-18 ar som visar ett utagerande beteende eller
har begatt brott eller missbrukar. Det kortsiktiga syftet ar att forbattra
relationerna och kommunikationen i familjerna. Langsiktigt ar syftet
ar att ungdomens antisociala beteende ska upphéra.

Genomforandeplan

Socialndmnden beslutar om insatser for den enskilde. Hur en insats
ska genomforas bor dokumenteras i en genomférandeplan med
hénsyn tagen till den enskildes sjalvbestammanderatt och integritet.
Genomforandeplanen tas fram hos utforaren (i detta fall KRAFT) och
bor innehélla information om aktiviteter och mal for insatsen.

Hemskola Den ordinarie skola med rektor och 6vriga skolprofessioner, som
eleven i grund tillhor aven nar denne ar inskriven pa KRAFT
IFO Individ- och familjeomsorgen. En verksamhet som ingar i

socialforvaltningen och som inrymmer mottagningsenhet, utredningar
barn, unga och vuxen/LSS, férebyggande insatser och
ensamkommande barn.

En enhet inom IFO é&r Insatser for ungdomar”, vars enhetschef ar en
del av ledningsgruppen for KRAFT och vars familjebehandlare
arbetar som socialtjanstens representant i KRAFT.

Insatser for

En enhet inom socialfdrvaltningen som innefattar kommunens HVB

ungdomar for ungdomar, 6ppenvardsinsatser unga, KRAFT och faltsekreterare.
Maria Andersson ar enhetschef, som aven ingar i ledningsgruppen for
KRAFT.

KRAFT Ett verksamhetsprojekt dar familjebehandlare (fran Socialnamndens

enhet "Insatser for barn och ungdomar” samverkar med pedagoger i
en sarskild undervisningsgrupp fran Specialpedagogiskt centrum
(SPC) fran Barn- och utbildningsnamnden.

Ledningsgrupp
KRAFT

Ledningsgruppen for KRAFT bestar av tva chefer, en person fran
vardera forvaltning enligt nedan;

- Lotta Mantler - verksamhetschef fér SPC,
Barn- och utbildningsférvaltningen

- Maria Andersson - enhetschef for ”Insatser for Ungdom”,
Socialférvaltningen

Progression

Man kan se progression, eller utveckling, hos nagon, vilket betyder
att progression kan ses som en manifestation av larande. Medan
larandet ar den process som leder till 6kad kunskap eller fardighet, &r
progressionen det satt som larandet tar sig till uttryck, det vill sdga ett
bevis for resultatet av larandet.




Resiliens

Egenskap eller formaga eller egenskap som gor att individer och
grupper lyckas hantera svarigheter, kriser och katastrofer utan att
nedslas av dem.

Serviceinsats —
barn och unga

Med serviceinsatser avses insatser som ges utan att ett formellt
bistandsbeslut fattas och oftast aven utan att en social utredning
genomforts. En grundlaggande fraga nar socialtjansten erbjuder
service istdllet for att utreda barnens situation och bedéma
bistandsbehov, ar om och i sa fall hur barnets behov och skydd
synliggors.

Exempel pé insatser kan vara stod till barn och/eller foralder, enskilt
eller i grupp, samt foraldrautbildningar (i syfte att starka
foraldraférmagan).

SKR

Sveriges kommuner och regioner.

SPC

Specialpedagogiskt centrum &r den del av barn- och
utbildningsforvaltningen som ansvarar for tvarprofessionella insatser
till barn och elever i svarigheter eller i behov av sarskilt stéd inom
Falkopings kommun.

Verksamhetschef ar Lotta Mantler, som dven ingar i ledningsgruppen
for KRAFT. Den personal som arbetar i den sarskilda
undervisningsgruppen pa KRAFT ar anstéllda pa SPC.

SSPF

Skola, socialtjanst, polis och fritid (SSPF) arbetar tillsammans med
forebyggande arbete for att motverka kriminalitet och missbruk hos
unga. Genom att vardnadshavare lamnar samtycke till
informationsutbyte mellan skola, socialtjanst, polis och fritid blir det
lattare att ringa in vilka rétt stdd och insatser som kan erbjudas
tillungdomar som é&r i riskzonen for kriminalitet.

Det &r ett forebyggande arbete som har som mal att leda ungdomar
som har eller riskerar att hamna snett, pa ratt vag och fa en
fungerande skolgang och ett liv fritt fran kriminalitet och droger.

Styrgrupp KRAFT

Hogst beslutande ledning for KRAFT, vilken ledningsgruppen for
KRAFT rapporterar l6pande till. Styrgruppen bestar av skolchef,
socialchef, verksamhetschef for IFO och verksamhetschef for SPC.

Sarskild
undervisningsgrupp

Utgangspunkten &r att elever i behov av sarskilt stod ska fa det stodet
i den ordinarie undervisningsgrupp eleven tillnér. Om det foreligger
sérskilda skal kan sarskilt stéd, enligt Skollagen, ges enskilt eller i en
annan undervisningsgrupp an den eleven normalt tillhér. Detta kallas
”sarskild undervisningsgrupp” och ska ge mojligheten att skapa battre
forutsattningar att pedagogiskt hantera elevens stodbehov. Den maste
dock vara en del av en skolenhet och kan inte ha en egen rektor.




Sammanfattning

Under hosten 2023 har en utvardering av KRAFT genomforts, dar information
inhamtats fran saval dokumentation kring projektet, intervjuer med ledningsgruppen
och personalgruppen for KRAFT genomforts och enkater lamnats ut till de barn och
vardnadshavare som varit aktuella for insatsen, barnens hemskolor och
socialsekreterare, de tva 6vergripande undervisningsgrupperna pa
Specialpedagogiskt centrum och konsultationsteamet. Totalt ombads 88 personer att
svara pa saval enkat som intervjuer for att inhdmta underlaget till utvéarderingen. Av
dem var det 62 stycken som har bidragit med sina svar som utgjort underlaget for
denna rapport. Svarsfrekvensen totalt blev saledes 70%.

KRAFT har genererat konkreta forbattringar som gor skillnad for hela
familjesystemet, inte bara barnet. Den relationsskapande delen i arbetet med saval
barn som vardnadshavare ar viktigt, for att forsta deras situation och genomfora
interventioner som far resultat. KRAFT har gett en positiv effekt for flera barn, som i
praktiken fatt hjalp saval vad galler skolnarvaro som forbattring av sina
kunskapsmal. Familjesystemet har okat sina sociala formagor och vardagsrutiner i
och med KRAFT.

Framgangsfaktorer har varit att ledningen for KRAFT har haft en positiv installning
till samverkan och skapat ett samarbetsklimat som bygger pa tillit och 6msesidigt
fortroende. Detta har inspirerat personalgruppen att géra detsamma. De har under
projektets tid arbetat fram en tillits- och l6sningsorienterad kultur i sin arbetsgrupp
som gynnar saval samarbetet inom gruppen men dven med andra parter. En fordel
har varit mojligheten for namnderna att arbeta fysiskt ndra varandra i gemensamma
lokaler, samt de tata avstdmningsmdoten som arbetsgruppen haft med
ledningsgruppen. Genom detta har ett framatriktat arbete skapats med barnet och
dess vardnadshavare i fokus. Arbete i projektet sker pa ett strukturerat sétt och
tydliga verksamhetsdokument har tagits fram som konkretiserar och stodjer detta.

Det kan vara modosamt, speciellt initialt, att arbeta fram tatare samverkan mellan
barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen. Det som skaver kan
huvudsakligen hérledas till otydligheter, bristande information och olika
forvantningar pa verksamheten KRAFT. Konsultationsteamet fyller inte det syfte i
sin nuvarande form som fran borjan avsags. De som star langst ifran
karnverksamheten pa KRAFT &r de som ar mest kritiska. Det finns darfor ett behov
av information och dialog med grundskolorna och socialtjansten kring vikten av
narmre samverkan.

Det framkommer ocksa behov av att utéka arbetsséttet som anvands pa KRAFT och
forslag framkommer att utveckla en KRAFT-verksamhet for en yngre malgrupp samt
inom 6vriga grundskoleorganisationen och socialtjanstens barn och unga-enheter, sa
att en storre malgrupp barn i kommunen kan gagnas av liknande samarbeten. |
manga fall kan detta handla om att tydligt koppla socialtjanstens framjande och
forebyggande arbete till grundskolan.

Slutsatsen ar att kombinationen med sarskild undervisningsgrupp fran BUN och
familjebehandling fran SOC har varit lyckosam. Majoriteten av de barn och
vardnadshavare som tagit del av insatsen upplever att den har gjort en konkret positiv
skillnad for dem i livet. De olika synpunkter som framkommer ar exempel pa delar i
processen dar tydliggdrande behdvs och rutiner arbetas fram.
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Inledning

Barn- och utbildningsforvaltningen och Socialforvaltningen skapade 2021 en plan for
att hjalpa barn med komplexa behov som inte har fatt tillracklig hjélp, trots
omfattande insatser fran bade skolan och socialtjansten. Denna malgrupp barn
kannetecknas av en hog skolfranvaro i kombination med privata omstandigheter som
gor att de riskerar en extern placering utanfor det egna hemmet.

En tvarfunktionell arbetsgrupp med representanter fran bada forvaltningarna tog
under 2021-2022 fram en samverkansform mellan forvaltningarna som kom att
kallas KRAFT. En rutin skapades av den tvarfunktionella arbetsgruppen med
intentionen att ha den som grund for verksamhetens utformning, se bilaga 1. Pa
KRAFT far barn med komplexa behov ga i en sarskild undervisningsgrupp for att
oka skolnarvaro och larande, samtidigt som familjebehandlare fran socialtjansten
arbetar med vardnadshavare utifran funktionell familjeterapi (FFT).

| den sarskilda undervisningsgruppen arbetar tva larare och tva elev-
/studieassistenter. Det finns sex elevplatser for barn i arskurserna 4-9 och
undervisningen anpassas utifran elevens behov. Hemskolan behaller ansvaret for
barnet under insatsen och ska tillsammans med KRAFT planera for en atergang till
hemskolan efter KRAFT. Tva familjebehandlare arbetar utifran FFT med hela
familjesystemet. Fokus ligger pa att skapa allianser och stotta vardnadshavarna till att
forbattra kommunikationen inom familjen samt stérka familjesystemets relationer till
varandra. FFT har visat goda resultat nationellt. Insatserna genomfors parallellt i 6
manader och samtycke fran vardnadshavare kravs for informationsutbyte. Ansokan
till KRAFT hanteras av ett konsultationsteam bestaende av representanter fran skola
och socialtjanst. Beslut om insatsen beviljas eller inte delges till ansvariga for
ansokan.

Genomfdrande av utvardering

Vi vill garna finna enkla svar pa det som ar komplext. Det ar ofta inte mojligt.

Nar du lagger ett pussel racker det inte med hérnbiten. Du behéver manga
olika pusselbitar for att se motivet. P4 samma satt ar det med utvarderingar.
Genom att inkludera manga kallor ges en mojlighet till att se helheten.

Maria Dahlén (SAS/verksamhetsutvecklare)

Information inhdmtades pa olika sétt till denna utvérdering, bade genom riktade
enkater till respondentgrupper som beddémdes relevanta och via fysiska intervjuer.
For en utforligare beskrivning av respondentgrupperna, se Figur 1: Beskrivning av
respondenter och insamlingsstrategi. Av de totalt 88 personer som tillfragades att
svara pa antingen enkat eller intervju, sa valde 62 stycken att bidra med sina svar.
Detta innebér en total svarsfrekvens pa 70%.

Under varen 2023 gjorde KRAFTs chefer och medarbetare en delutvéardering som
utredare tog del av. Utredare laste ocksa ett underlag utformat av en tidigare
medarbetare i KRAFTS personalgrupp, som valt att avsluta sin tjanst i projektet.
Slutligen har utredare tagit del av annan dokumentation sammanhdérande med
projektet, sasom ansvarsfordelning och rutiner inom KRAFT samt
genomforandeplaner.



Barnet Ha}ndlaggande
socialsekreterare

Den viktigaste personen som vi

arbetar for och som &r inskriven p& HRAFT Den handlaggande socialsekreterare som &r

ansvarig for att bevilja insatsen HRAFT till
barnet/ungdomen och vardnadshavare.

INFORMATIONSINSAMLING

Enkat

INFORMATIONSINSAMLING
Enkit ——

Vardnadshavare till barnet som ar
inskriven pa KRAFT

Personal - KRAFT

Personal som arbetar pa KRAFT direkt

INFORMATIONSINSAMLING
Enkat med barnet/ungdomen och dennes
), faraldrar.
/
INFORMATIONSINSAMLING
Centrala sarskilda .' Gruppintervjuer
. | Respondenter
underwsnlngsgrupper | - . |
Sarskilda undervisningsgrupper \ Utva rde ri ng av K RAFT {
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INFORMATIANSINSAMLING INFORMATIONSINSAMLING
Intervjusr Enkat

Figur 1: Beskrivning av respondenter och insamlingsstrategi



Resultat fran delutvardering varen 2023

Under varen 2023 gjorde KRAFT en delutvérdering av projektet. Framgangsfaktorer
och mojliga utvecklingsomraden de kunnat se diskuterades (se Figur 2 - Resultat av
delutvardering fran april 2023 géllande framgangsfaktorer och mojliga
utvecklingsomraden.).

Arbetsgruppen ar i planeringsstadiet for att starta upp en mer fokuserad kartlaggning
initialt nar en familj ska borja pa KRAFT, dér tanken &r att KRAF traffa familjen
varannan dag i tva veckor. Genomférandeplaner tar KRAFT fram for sina elever som
borjar insatsen och insatserna anpassas for att 0ka elevens delaktighet, bland annat
genom motivationsarbete. Saledes har KRAFT arbetat aktivt med de majliga
utvecklingsomraden som de identifierade under varen 2023.

Méjliga utvecklingsomraden Framgangsfaktorer

e Bra samarbete med vardnadshavare

e Stod for att lyfta vardnadshavare ur skuld och
skam

e En 6kad samverkan mellan socialtjanst och skola

o Fler kontakter mellan skolpersonal och
familjebehandlare

* Delning av erfarenheter och kunskaper med

hemskola

Mojlighet att se elevens behov pa ett annat satt

En 6kad narvaro och maluppfyllelse

Skapande av sjalvfértroende for larande

Méte med trygga vuxna

Skapande av resiliens hos eleven

e Gora en kartlaggning fran start med
vardnadshavare kring elevens
franvaro/skolsituation

* Upprattande av en genomférandeplan med
konkreta mal

« Beaktande av tidigare insatser

e Anpassning av insatser for att 6ka elevens
delaktighet

Figur 2 - Resultat av delutvardering fran april 2023 gallande framgangsfaktorer och méjliga utvecklingsomraden.

Utfall KRAFT

| delutvérderingarna, bade i april och i oktober 2023, har KRAFT foljt upp insatsernas
utfall. Féljande utfall redovisas per 20 november och for 12 elever:

_ 10 st (83%) 1 st (8%) 1 st* (8%)

* eleven borjade inte KRAFT

7 st (58%) 1 st 4% St (33%)
(8%)

* eleven paborjade inte KRAFT

- 5st (42%) 2st(17%) 1 st(8%) 1 st (8%)

* Gvriga 3 st ar kvar pA KRAFT-skolan

- 7 st (58%) 1 st (8%) 4 st (33%)




Resultat fran informationsinsamling

Varje respondentgrupp redovisas var for sig. For varje respondentgrupp redovisas
svarsfrekvensen. Efter att enkaterna skickades ut har dven fyra paminnelsemail
skickats till de som annu inte svarat pa enkéten, for att erbjuda respondenten att
svara. Enkaten var 6ppen for att svara under ungefar tre veckors tid i oktober manad.
For ledningsgruppen genomfordes endast intervjuer, darav redovisas ingen
svarsfrekvens. Verktyget som anvandes for enkaterna var esMakerNX3, vilket ocksa
genererat rapporter med diagram utifran svaren varav vissa redovisas i denna rapport.
For att se en fullstandig rapport fran enkaterna, vanligen se bilagan
”Sammanstélining enkatsvar KRAFT — utvérdering 2023”.

Barnen/ungdomarna

Majoriteten av barnen som svarade ar hogstadieelever. Flera anser att KRAFT har
varit mycket hjalpsamt for dem och nagon svarade att KRAFT inte varit sa hjalpsamt
eller lite hjalpsamt. Fler an hélften séger att KRAFT har bidragit till att de har
forbattrat sin narvaro i skolan och kunnat fokusera béttre pa sina studier. De upplever
ocksa att skolan blir roligare och att de far den hjalp de behover. Halften av barnen
séger att KRAFT har hjalpt dem att kdnna sig battre och gladare, samt att de har
borjat inse skolans betydelse. De upplever att antalet brak hemma har minskat.

KRAFT har antingen hjélpt barnen att komma till skolan helt och hallet eller delvis.
Mer &n halften anser att KRAFT fungerar béattre for dem &n den vanliga skolan. Av
de som har gatt klart KRAFT &r halften nu mer narvarande i skolan, medan en
fortfarande inte gar dit. Fler an halften av barnen skulle rekommendera KRAFT till
andra, och nagra sager att det beror pa att KRAFT ar en bra skola som hjélper dem
som har svart med skolarbete.

Hur mycket har KRAFT hjalpt dig?

Namn  Antal % 5-

0 0 ]
2 1 16,7
4]
4 1 16,7
& 0 ] 3
g 1 167 3
10 3 50
Total & 100 2
1 1 1
Statistik 14
Medelvarde 7.33
Median a . l 9
i} 2 4 E B 10
Svarsfrekvens
100% (6/6)

Figur 3 - Horisontellt inneb&r 10 att KRAFT hjélpt valdigt mycket och 0 att KRAFT inte
hjalpt ndgot. Vertikala siffror star for antalet svar.



Har KRAFT hjalpt dig att komma till skolan?

Namn  Antal % 59
Ja 3 50
Nej o o
Ibland 3 50 2 3
Total 6 100
5.
Svarsfrekvens "
100% (6/6) N 0

Ja Meaj Ibland

Figur 4 - Enkatsvar kring om KRAFT har hjalpt barnet att komma till skolan.
Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur har KRAFT hjalpt dig? (DU KAN KLICKA | FLERA ALTERNATIV)

Namn Antal %

Att ga offare till skolan 4 66,7 3
Att kunna koncentrera mig

biéttre 1 skolan 4 667

Att kiinna mig gladare 3 50

Att minska brak hemma 3 50

Att ga upp tidigare pa 2 333
morgnarna

Aft ma biftre 3 50

Att kéinna att skolan &r rolig 4 66.7 £ o2 8080 EaTER Lo
T o8 ® gt = "B egxegs ¥
o1 - 0 L® o ® mc £H EZ @=
Att fa hjilp med det jag 4 667 $ E3 % 5 2F 8 BLafe5%>
N . o & £ 28 ca g I8P
behéver $ %7 o x o0 & Scfog 9%
5 £ 0 E o =2 - Pons=
Attfivaramedmedbraoch 4. 2 {E E 3 :’:«g < EE’E%E§{§
. ® v EQ
frygga vuxna ' 5 E 32 <s<g @
L 1 « T £ Z
Att forsta att skolan ar viktig 3 50 o % : E <
2% % 3

Total 32 5333

Svarsfrekvens

100% (6/6)

Figur 5 - Konkretisering av hur KRAFT har hjalpt barnet. Vertikala siffror star for antalet svar.



Hur har skolarbetet fungerat pd KRAFT jamfdrt med din vanliga
skola?

5.

Namn  Antal %

Biittre 4 667 1

Samre 0 0

Ingen |

skillad 2 333 °

Total 6 100 2

2]

Svarsfrekvens 14

100% (6/6) 0
0 !

Battre Samre Ingen
skillnad
Figur 8 - Enkatsvar kring hur skolarbetet har fungerat p& KRAFT jamfért med

hemskolan. Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur ofta r du i skolan nu nar du slutat pa KRAFT? (SVARA PA DENNA
FRAGA OM DU SLUTAT PA KRAFT)

Namn  Antal % 5.

Oftare 3 75
Mer 0 4
siillan
Ing gir . :
inte till 1 |25
skolan
Total 4 100 27
;
14
Svarsfrekvens
66.7% (4/8) o ? L
Oftare Mer séllan Jag gér inte
till skolan

Figur 7 - Enkatsvar kring skolnarvaro efter att ha avslutat insatsen pa
KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar.

Skulle du rekommendera KRAFT till dina kompisar?
5-

Namn Antal %

4
Ja 4 667
Nej 2333
Total 6 100 °
2
2
Svarsfrekvens
100% (6/6) .
0- |
Ja Nej

VARFOR?
For att dom har ocksa lite svart med skol arbetet
For att Kraft dr en bra skola

Figur 6 - Enkétsvar kring om barnet skulle rekommendera KRAFT till andra.
Vertikala siffror star for antalet svar.



Vardnadshavarna (VH)

Vardnadshavarnas upplevelse av KRAFT ar att deras barn trivs dar. Majoriteten av
barnen kommer regelbundet till skolan och hélften av fordldrarna anser att KRAFT
har hjalpt deras barn att gora det. Foraldrarna tycker att KRAFT ocksa har hjalpt dem
som familj eftersom de har minskat antal brak, skapat battre rutiner och mer
samarbete i familjen. KRAFT har ocksa underlattat gallande kontakten med skolan
och dven vid ansokningen till gymnasiet for nagra foraldrar.

Fyra barn har forbattrat sin skolnérvaro efter att ha gatt pA KRAFT, medan ett barn
fortfarande inte gar till skolan alls. Majoriteten av barnen har bytt till en annan
undervisningsgrupp eller borjat pa gymnasiet efter avslutad insats pa KRAFT.
Foraldrarna tycker att 6vergangen har fungerat bra, d&ven om det finns utrymme for
forbéattringar.

Kommunikationen med familjebehandlaren har i allménhet varit bra, enligt
foraldrarna. Foraldrarna upplever dock att tiden pa KRAFT éar for kort for att kunna
bygga upp nagot som &r hallbart 6ver tid.

Foraldrarna har uppskattat den dagliga SMS-kontakten till deras barn som personalen
pa KRAFT har skickat for att visa att barnet ar efterlangtat i skolan. Barnens
foraldrar ar ocksa nojda med personalens professionalitet och samarbete. De tycker
exempelvis att personalen har kunnat anpassa sig efter barnens behov och humor.

Se nedan utdrag fran enkaten och de svar som vardnadshavare lamnat.

Ar ditt barn i dagslaget inskrivet pa KRAFT?
10+

Namn Antal %

Ja 6 60

Nej 4 40
Total 10 100

Svarsfrekvens
100% (10/10) 2

04
Ja Nej

Figur 9 - Fordelning av respondenternas barn som &r inskrivna pd KRAFT respektive avslutat sin
insats pd KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar.



Har KRAFT hjalpt ditt barn/ungdom att komma till skolan?

5
Namn Antal %
Ja 5 50 4- .
Nej 1 10
Delvis 4 40 3]

Total 10 100

bl
Svarsfrekvens ]
100% (10/10) "

04

Ja hej Delvis

Figur 11 - Enkatsvar kring om KRAFT hjalpt vardnadshavarens barn att komma till skolan.
Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur upplever du att ditt barn trivs/trivdes pa KRAFT?

Nammn  Anfal % 5-

1 0
) 0 . 4 4
3 0
4 2 20 3
5 4 40
6 4 40 .
Total 10 100
1.
Statistik
0 0 0
Medelvirde 52 0 ] > 3
Median 5
Svarsfrekvens
100% (10/10)

Figur 10 - Enkatsvar kring huruvida vardnadshavaren upplever att barnet trivs/trivdes pa
KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar. For de horisontella siffrorna star 0 for daligt
och 6 for mycket bra.



Hur upplever du att ditt barns skolndrvaro paverkats av KRAFT?

Namn Antal % 5-

1 0
2 0 4.
3 0
4 s 500
5 2 20
6 3 30 )
Total 10 100

1_
Statistik

0 0 0

Medelvarde 4.8 0 ] 7 3
Median 4.5

Figur 14 - Enkatsvar kring hur vardnadshavare ser
pa barnets forandrade skolnarvaro i samband med
Svarsfiekvens insatsen KRAFT. Vertikala siffror star for antalet
o svar. For de horisontella siffrorna betyder 0 ingen
Jbea L) forandring och 6 stor forandring.

Hur har KRAFT hjalpt er som familj? (Du kan klicka i flera alternativ)

Namn Antal % 10-

Firre brak 7 70

Bittre samtal =~ 30

med varandra =

Bam‘e mtiner o o

ivardagen

Biittre 6 |eo

samarbete

Mer gladje 1 5 50

familjen

Kraft har inte k- Ef 5§ 2% %é 24
1 10 £ E8 £3 =% 3o If

hjalpt oss e 8% 5% “f ;e 23

£ 52 = g - er
Total 28 280 = EE 5_ 8 = g

Svarsfrekvens
100% (10/10)

Figur 13 - Enkatsvar kring hur KRAFT har hjélpt familjesystemet. Vertikala
siffror star for antalet svar.

Har KRAFT hjilpt er med nagot annat som inte finns med som
alternativ hir ovanfor?

KRAFT fanns till for mig som forilder lika mycket som f6r mitt barn.
Konceptet fungerar och borde vara mer regel 4n undantag.

Avlastning 1 kontakt med skolan och ansdokning till gymnasiet bland annat.

Vi ér sa glada att efrter KRAFT kom in pa gymnasiet! Alla som hjélpt oss dit
har varit fantastiska

Figur 12 - Citat fran vardhadshavare kring om KRAFT hjalpt till om ndgot annat de inte kunnat uttrycka i
enkétsvaren.



Hur ofta upplever du att ditt barn ar i sin ordinarie skola, efter att ha
deltagit i KRAFT?

Anta o, 5-
1
Oftare dn 44

innan 4 80
KRAFT

Mer sillan
An innan 0 0
KRAFT

Ungefir 1
samma tid

; 0 o
som innan b !
KRAFT 0 : :

A Oftare an Mer Ungefar Inte alls
Inte alls 1 innan sallan an  sammatid  iskolan
skolan - mitt KRAFT innan som innan - mitt

barnungdo 1 20 KRAFT ~ KRAFT  bam..
m #r alltid
hemma.

Namn

10

Total 5 0

Figur 17 - Vardnadshavarnas upplevelse av hur ofta barnet &r i hemskolan efter avslutad
insats p& KRAFT. Vertikala siffror star for antalet svar.

Hur fungerade det fér ditt barn/ungdom att ga fran KRAFT till
undervisning igen?

Namn Antal % 5.

Mycket
daiee 0 0 4
Ganska
dalige 0 9 4l 3
Varken
bra eller 1 |20 2]
daligt
1 1
Ganska 160 14
bra
0 0
1[I:/[yckf:t 1 20 0 . .
ra Mycket Ganska Varken Ganska Mycket
Total 5 100 daligt daligt et::r:r bra bra
daligt
Figur 16 - Enkatsvar kring hur vardnadshavarna
Svarsfrekvens upplevde flytten fran sarskild undervisningsgrupp till
' undervisning p& hemskolan. Vertikala siffror star for
50% (5/10) antalet svar.

Hur kan vi forbattra KRAFT? Utveckla garna.

Jag upplevde att tiden pa KRAFT wvar for kort for att verkligen hinna bygga
upp nigonting som haller dver tid.

Det finns ingef. Personalen dr helt underbara och jag upplever att de anpassar
dagen efter hennes ork och humér. personalen gor ett jétte jobb.

Sms kontakt med eleven varje dag vare sig hen svarar eller inte. for att hen
ska k#inna sig *efterldngtad/onskad 1 skolan.

Jag tycker samarbetet har varit vildigt bra! Proffsigt hela viigen!

Figur 15 - Vardnadshavarnas férslag kring hur KRAFT kan forbattras.
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Personalen — KRAFT

Personal och chefer pA KRAFT

Inledningsvis i projektet var personalgruppen inte fulltalig och det tog en tid innan
elever beviljades insatsen for KRAFT och verksamheten kunde komma igang. Darfor
lade personalen fokus initialt pa att hitta arbetsformer inom verksamheten och
diskuterade hur samarbetet med hemskola och socialtjénst skulle utformas. En period
hade personalen i arbetsgruppen manga olika asikter om hur verksamheten skulle
bedrivas och famlade delvis efter vilken riktning de skulle ta, vilket tog energi fran
dem som gjorde att de tappade fart. Gruppen hade velat ha en projektledare som
ansvarade for projektet som helhet, tillsammans med ledningsgruppen, och som hade
kunnat fungera som ett stod gentemot personalgruppen i verksamhetsnara fragor.
Genom att ha ett ndra bollplank i en projektledare hade viss frustration kunnat
undvikas.

Nér det blev forandringar i arbetsgruppen i borjan av 2023 togs emellertid ett omtag
kring verksamheten och de enades om en gemensam “arbetskarta”, som mdojliggjorde
att KRAFT utvecklades i en positiv riktning. Personalen beskriver att arbetsmiljon
tack vare detta blev mer effektiv och harmonisk, och det finns nu en stark 6msesidig
tillit dem emellan. De ger nu stdd till varandra nar svarigheter uppstar, vilket ar
mojligt utifran den avslappnade och 6dmjuka atmosfar som rader. Vidare har en
larande miljo skapats, dar de kompletterar varandra genom att dela metoder och
arbetsknep.

Personalen beréttar att de ocksa successivt starkts som arbetsgrupp i takt med att de
sett konkreta positiva resultat for saval de barn som vardnadshavare som tagit del av
insatsen. Ett exempel pa detta ar att tva elever som har deltagit i insatsen KRAFT har
kunnat aterga till sina studier och fa slutbetyg, vilket har méjliggjort for dem att borja
gymnasiet. Flera barn har 6kat sin skolnarvaro och familjesystemen har forbattrats
bade vad géller kommunikativa fardigheter och uppratthallande av vardagsrutiner (se
avsnitt ”Utfall KRAFT”). For att nd framgang med malgruppen menar de att det ar
viktigt att vara en trygg vuxen och att olika egenskaper som optimism, humor,
nyfikenhet och tdlamod majliggor gott samarbete med savél elev som
vardnadshavare.

Arbetsgruppen upplever att cheferna i ledningsgruppen for KRAFT har stéttat dem
och prioriterat narvaro pa méten redan fran start i projektet. | borjan av projektet
traffades arbetsgruppen och ledningsgruppen en gang per manad, vilket snart visades
vara for 1ag frekvens. Darfor 6kades frekvensen till méten varannan vecka, vilket
effektiviserade kommunikationen. Det finns en tydlig dagordning och beslut kan
fattas direkt pa sittande maote. Arbetsgruppen uppskattar att ha tva chefer och menar
att samarbetet mellan cheferna har varit bra, vilket aven paverkat arbetsgruppen
positivt da det inspirerat dem att skapa ett gott arbetsklimat. Personalen betonar
vikten av 6dmjukhet gentemot varandra och faktumet att nar tva forvaltningar ska
jobbas samman sa ar det ocksa tva olika arbetskulturer som mots. Vidare &r det ocksa
olika individer som moter varandra. Darfor behovs det tid for att lara kdnna varandra,
hitta en gemensam forstaelse for varandra och kannas . Lokalerna pd KRAFT menar
personalen ar bra och andamalsenliga. Det ar essentiellt att de ar samlokaliserade for
att samarbetet ska generera storst effekt. VVakanta tjanster har dock paverkat dels
socialtjanstens majlighet att bedriva familjebehandling. Det har ocksa paverkat
utslussningar och individuell hjalp for elever.
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Eleven pd KRAFT

Nar en ny elev borjar pa KRAFT sker forst ett professionellt planeringsmote med
olika personal fran socialtjansten och hemskolan for att 6verlamna information och
gora en smidig dvergang. Sedan sker ett uppstartsmaéte dar eleven, vardnadshavare,
personal pa KRAFT och socialsekreteraren for barnet deltar for att ga igenom
uppdraget och hur KRAFT-skolan fungerar. Darefter far eleven och vardnadshavaren
se lokalerna pa KRAFT. Dagen efter uppstartsmotet finns en forvantan om att eleven
ska komma till verksamheten, vilket flera barn gjort. Personalen har markt att denna
positiva forvantan pa att barnen ska komma till skolan har fallit val ut. Se Fel! Hittar
inte referenskalla.

Professionellt

planeringsmote LBl

inkl. visning av lokaler
(barnet, vardnads-havare, Eleven bérjar pa KRAFT
KRAFT personal och
socialsekreterare.)

Socialsekreterare beviljar

plats pa KRAFT. (KRAFT personal, social-
sekrerare, representant/er
fran barnets hemskola)

Om eleven trots forvantan inte kommer till skolan, tar personalen kontakt med denne
genom telefon och/eller hembesok. Prioritet ar da att etablera en relation och visa att
de finns dar for eleven. Detta relationsskapande pagar dagligen, vilket
vardnadshavare uttrycker uppskattning infér. Vardnadshavare har ofta fatt hora fran
saval hemskola som socialtjanst vad som inte fungerar och tvekar darfor ofta kring
att anfortro sig at dessa parter. KRAFT har emellertid arbetat med att inte doma
foraldrarna utan istéllet visa sin forstaelse for att det ar eller kan vara kampigt och
tufft.

Denna normalisering har enligt personalen lett till att vardnadshavare vagat tréaffa
familjebehandlare, som kunnat stotta dem i vardagsrutiner och kommunikation med
sina barn. En forélder uttryckte att “det dr forsta gangen har skolan ringt med
positiva nyheter om mitt barn”. Positiv aterkoppling anvands som férstarkning av
onskvarda beteenden for saval barn som vardnadshavare, vilket skapar
forutsattningar att starka relationer och fortroendet for de som arbetar runt barnet,
vilket kan anvandas annu mer i framtiden.

“Barnen behéver fa kdnna att vi tror pd dem, att de klarar det.”
Personal pa KRAFT

Om eleven fortsatter att inte komma till skolan pabdrjar personalen ett
motivationsarbete. Forst besoker personalen eleven i dennes hem en liten stund varje
dag. De kan exempelvis spela kort i borjan och nér fortroendet for personalen dkar
kan de ta korta bilturer och samtala. Efter en viss tid kan de aka forbi KRAFT-



skolan, eller stanna till utanfor. Till slut klarar eleven av att, trots sin angest, ga in i
KRAFTSs lokal. Detta arbete har lett till att majoriteten av barnen har kommit till
KRAFT. En personal beréttar att ett barn sagt “om ni inte hade funnits, s& hade jag
aldrig gatt i skolan”.

Familjebehandlare anvander FFT i behandlingsarbetet, men menar att det &r viktigt
att betona att FFT inte &r den enda metoden. Det blir sn&vt att endast ha en
behandlingsmetod. Darfor ges forslaget att behandlingsmetoderna utokas pa KRAFT
och att utrymme lamnas till familjebehandlare att utifran den problematik som rader i
familjen vélja behandlingsmetod/er. | vissa fall har det varit svart for
vardnadshavarna att ”hanga med” i framstegen som barnet gor i skolan pa KRAFT
och darfor foreslas en okad frekvens av samtalen med vardnadshavarna, sa att
processen blir jamnare for hela familjesystemet. Det ar betydelsefullt att bade barnet
och vardnadshavaren deltar aktivt i moten.

Sammanfattningsvis ser personalen att KRAFT har varit till stor hjalp for de allra
flesta eleverna. Barnen har forbattrat sin narvaro i skolan, uppnatt sina mal och trivts
battre med skolarbetet. Deras kommunikationsférdigheter, sjalvfortroende och
sociala fardigheter har ocksa starkts. Foraldrarna har forbattrat sina vardagsrutiner
kring barnen och tydliggjort sin kommunikation, vilket har resulterat i farre brak och
konflikter i familjen.

Samarbetet mellan KRAFT och andra parter

Samarbetet med hemskolorna har pa det stora hela fungerat bra. En positiv effekt av
KRAFT dr att vissa socialsekreterare har tagit in KRAFT-personalens synpunkter vid
formulering av barnens mal med insatsen. Vidare har socialsekreterare ibland
efterfragat KRAFT-personalens resonemang och tagit in deras syn pa barnets behov
infOr att placera barnet externt.

Hemskolorna har en stor flexibilitet vad galler att skapa motestid for samverkan
medan socialtjansten ofta behovt langre stalltid fér mote. Detta kan utgora en
utmaning nér snabba justeringar kring barnets insats behdvs och narvaro kravs av
bada parter. Nar socialtjansten eller hemskolan traffats fysiskt och lart kanna
varandra s har samarbetet flutit pa battre. | manga fall har dock epost och telefon
ocksa fungerat for att effektivisera processen. Forstaelsen for varandras verksamheter
har dkat och synergieffekter har formats, sdsom nya samverkansformer. Exempelvis
har en tjanst som socialarbetare/faltsekreterare skapats pa Hogstadium centrum, dar
en socialarbetare anstéllts av bade socialtjansten och skolan.

KRAFT-personalen har noterat att vissa skolor inte ansoker om plats pd KRAFT for
sina elever. De funderar kring orsakerna till detta. En fundering &r om skolan avstar
fran att ansoka om plats pA KRAFT pa grund av de utmaningar som kan uppsta nar
eleven avslutar sin insats. De papekar dock att om hemskolan &r aktivt narvarande
under barnets tid pa KRAFT, blir atergangen lattare.

For eleverna &r det viktigt att k&nna sig del av en enhet, en vanlig skola. Istéllet for
att hemskolan halsar pa eleven i ett standardiserat méte pa KRAFT tillsammans med
personalen, vilka sallan leder till nagon forbattring enligt personalen, sa kan
exempelvis skolpersonal félja med eleven utanfor KRAFTs lokaler och hitta pa
nagon aktivitet; sasom att fika. Detta skapar mer varde for eleven an de méten som
annars kan upplevas konstlade och obekvama.

En flexibel installning ar ocksa onskvérd, dar eleven inte bara atergar till hemskola
fran en dag till en annan, utan kanske borjar med en eller tva lektioner pa hemskolan
och gar resten av tiden pa KRAFT. Sedan kan tiden pa skolan successivt okas tills



det kanns hallbart. Att vara mer flexibel i tidsaspekten skulle underlatta relationellt
arbete och mojliggora sma steg baserade pa elevens mognad. Om en elev abrupt
lamnar KRAFT efter sex manader och atergar till hemskola innan denne bedéms
vara redo for det, riskeras allt arbete som KRAFT har gjort att ga forlorat. Utifran
dessa erfarenheter anser KRAFT-personalen att sexmanadersgransen for tiden pa
KRAFT behdver omprévas och géras mer flexibel utifran det enskilda barnets behov.

Anvindningen av SIP ar bra for att na ett strukturerat samarbete mellan parterna runt
barnet. Dessa moten fungerar ofta battre nar det ar en tydlig motesledare som haller i
motet. SIP kan skapa en positiv drivkraft dar alla parter kring barnet kan bidra.
Dessutom skapas en begriplig helhet for saval barnet, familjen som de parter som ar
involverade. Att dver huvud taget samverka oftare ar positivt, menar personalen.
Andra forbattrande atgarder ar att verksamheten aven bor inkludera mer
forebyggande och framjande arbete. KRAFT bor dessutom utdkas till att inkludera
yngre barn - med en anpassad skolmiljo for denna malgrupp.

Socialtjansten anvénder Falkdpingsmodellen, vilken i grunden &r bra. Féljsamheten
varierar dock mellan olika socialsekreterare. En personal uttrycker féljande;

”Om ett ultimatum exempelvis ges till eleven att ga till skolan eller riskera extern
placering, ar det inte hallbart att socialtjansten foreslar ett mote om tre veckor. Ju
langre man halls utanfor systemet och ingen bryr sig om en, desto mer kommer man
att glida bort fran helheten.”

Personalen hade Onskat att ett par socialsekreterare hade en ndrmare koppling till
verksamheten pa KRAFT. Det viktigaste dnskemalet ar dock att det ar samma
socialsekreterare som utreder alla barn i en och samma familj (om det ar fler barn i
familjen som far insatsen KRAFT). Risken blir annars att det blir for manga olika
professioner och personer som arbetar i samma familjesystem. Detta arbetssatt
minskar ocksa riskerna att barnet och/eller vardnadshavarna manipulerar olika
parterna mot varandra. Genom att forandra detta blir det ocksa béttre forutsattningar
for att skapa relationer och uppna framgang i arbetet.

Visionen &r att samverkan som finns pa KRAFT om fem till tio ar har spridits till fler
verksamheter i Falkdping och att arbetssattet integrerats i fler verksamheter for barn
med sarskilda behov i skolan. Familjebehandlare behdver kopplas till fler
verksamheter dér barn vistas, for att skapa en helhetsbild runt eleven att arbeta med.
Ofta finns behov att stétta bade eleven och resten av dennes familj. | Gnskescenariot
finns ocksa att socialsekreterare kan anvanda KRAFTs kompetens mer i
barnavardsutredningar for de barn som ar inskrivna i verksamheten och att
hemskolan tillsammans med KRAFT bildar ett team runt barnet utifran skolfragorna.

Forutom de intervjuer som genomfordes med personalgruppen, fick de dven svara pa
en enkat. Svar pa denna redovisas pa kommande sidor.
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Hur ar din upplevelse av hur KRAFT har fungerat generellt?

Namn Antal % 5.

0 0 0

1 0 0 4

2 0 0

3 o 0 4

4 0 0

5 o 0

6 1 25

7 2 50 n

8 1 25

9 0 0 , 0 00 o o0 0
10 0 0 e 5
Total 4 100

Figur 19 - Enkatsvar gallande hur personalgruppen pd KRAFT upplevt att verksamheten pa
KRAFT fungerat generellt. Vertikala siffror star fér antalet svar. For de horisontella siffrorna
betyder 0 “daligt” och 10 “mycket bra”.

Har KRAFT varit hjalpsamt for de barn som varit inskrivna?

5_
Namn  Antal %
Ja 4 100 4
Nej 0 0
Delvis 0 0 3.
Total 4 100
2
Svarsfrekvens
100% (4/4) "
0 0
0- | | |
Nej Delvis

Figur 18 Enkéatsvar gallande om KRAFTs personal anser att verksamheten varit hjélpsam for de barn som varit
inskrivna. Vertikala siffror star for antalet svar.
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Pa vilka satt har eleven (och familjen) framst blivit hjalpta?

Namn Ant % 7
al . 4 4 4
Fatt hogre 4 10
skolnérvaro 0 3
Tillgodogjort sig mer 4 10 24
kunskap 1 skolan 0 .
Utvecklat 10
kommunikationsfardi 4 0- . s T
gheter S 2 E' %2
@ =] o5
Haft fiirre brak i 5 s 5 g2 3%
familjen @ Ly 2
35 g FF :
Total 14 S g
0 o £
- 3

Figur 20 - Enkatsvar gallande om KRAFTSs personal anser att verksamheten varit hjélpsam fér de barn
som varit inskrivna. Vertikala siffror star fér antalet svar.

MALGRUPPEN KRAFT
- Hur ser du pa malgruppen som erbjudits KRAFT?

- Hur har aldersspannet fungerat?

e~ Malgruppen ar helt ratt -
3
4
@ 75%
=] 25%
2
:3, Malgruppen behéver vidgas — .
E
o
w
=
]
o
=
8
"g Malgruppen behéver bli mer snav —
oD
[=%
=1
=
o
w
5 s
T Malgruppen ar helt fel -
T T T T 1
Det har Det bor Det borrikta  Mixen av
varit bra rikta sig sig till aldrar
{ill fler fler aldre har inte

yngre barn  ungdomar fungerat

Haft farre brak i familien

Figur 21 - Matris som pavisar personalgruppens asikter kring den malgrupp som erbjudits KRAFT.
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Hur ser du pa antalet inskrivna elever?

For fa—

100%

Lagom

For manga —

T T 1
For kort Lagom Férlang

Hur ser du pa den tidsperiod som eleverna hatft tillgang till KRAFT?

Figur 22 - Matris som visar pa personalgruppens asikter kring den tidsperiod som
KRAFT erbjudits, det vill sdga sex manader.
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Konsultationsteamet

Professionerna i konsultationsteamet dar dverens om att samverkan mellan skola och
socialtjanst ar nodvandigt for att hjalpa barn med komplexa behov. Samtliga som
representerar konsultationsteamet rekommenderar verksamheten pA KRAFT
eftersom det ger en helhetslosning for eleven genom samverkan mellan skolan och
socialtjansten. Verksamheten har visat sig vara framgangsrik och flera elever har fatt
stod och 6kat sin narvaro och maluppfyllelse i skolan.

Lokalerna dar KRAFT bedrivs gor ocksa samverkan och problemlésning smidigare.
Det finns dock behov av att tydligare definiera malgruppen och att se ver
konsultationsteamets syfte och sammansattning. Motesfrekvensen och tidsgranserna
for insatserna pa KRAFT behover ocksa vara mer flexibla for att kunna passa varje
enskilt barns behov.

Samverkan mellan skola och socialtjanst vid ansokningstillfallena behdver forbattras
och en aktiv planering for atergang till hemskola maste vara tydlig. Det finns ocksa
potential att utveckla KRAFT for att mota fler malgrupper och bredda insatserna for
att tdcka alla behov.

Samverkan pa detta satt har fatt positiv feedback fran vardnadshavare och en
vardnadshavare kommenterade till en representant i konsultationsteamet att;

“det har kints som kommunen har slutit upp kring mitt barn. Istallet for att sitta i
oandliga méten och prata om samma problematik och skickas fram och tillbaka, méta
nya socialsekreterare och mentorer som bara dterkopplar det som inte fungerar.”

Det rekommenderas att en styrgrupp foljer upp verksamheten och ar éppen for
forandringar, sa att verksamheten kan anpassas efter behovet.

Hur ser du pa den malgrupp som KRAFT riktat sig till?

Namn %111 @ o, 107
Helt ritt s
10
typer av 6 0
problematik 6
. 6
For olika
problematike 0 0
1 blandas 44
Total 6 10
0 2
0
0 ' .
Svarsfrekvens Helt ratt typer For olika
av problematik problematiker
100% (6/6) blandas

Figur 24 - Enkatsvar kring om konsultteamet skulle rekommendera verksamheten pad KRAFT. Vertikala
Figiffror star for antalet svar.
sifl
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Hur val har KRAFT-projektet fungerat enligt din uppfattning? 0 = Inte
alls 10 = Mycket val

Namn Antal %

b =D
o o o o o

50

oo - Oy =

10
Total

0
0
0
0
0
0 0
1
3
1
1
0 0
6

16.7

16.7
16.7

100

Figur 26 - Enkatsvar kring hur konsultationsteamet uppfattat att KRAFT fungerat. Vertikala
siffror star for antalet svar. De horisontella siffrorna innebéar att 0 &r "inte alls" och 10 "mycket

val".

Tycker du att det finns behov av ett konsultationsteam (oavsett om
de hanterar ansokningar till KRAFT eller har andra uppgifter)?

Anta

Namn l

Ja.iden

form som

det innehar

nu med 0
nuvarande
professione

r

Nej, det
blir en
stoppkloss i
arbetet

Ja. men i

annan form
med andra 6
professione

r

Total 6

%

10+
8_
6
64
4,
24
0 0
0 T T
Ja, i den form Nej, det Ja, men
som det bliren iannan
innehar... stoppkloss form med
i andra...

Figur 25 - Enkatfraga kring huruvida representanterna i konsultationsteamet anser att det
finns behov av teamet. Vertikala siffror star for antal svar.
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Hemskola och handlaggande socialsekreterare
Svarsfrekvens 27143 stycken (62,8%)

En majoritet, 85,2%, av yrkesprofessionerna ser ett behov av KRAFT. Asikterna om
KRAFT varierar stort, fran att projektet fungerar mycket daligt till att det fungerar
mycket bra. Medelvardet pa fragan ligger pa 5,22 pa en skala fran 1-10. | detta
avsnitt presenteras forklaringar till detta resultat. Pa nastkommande sida visas en
sammanstallning av upplevda hinder och méjligheter med KRAFT. Déaremellan
presenteras resultat fran den enkét respondenterna svarat pa.

Hur val fungerar KRAFT just nu, enligt din uppfattning? 0= Fungerar
inte alls 10= Fungerar mycket val

Namn Antal % 5.
3.7
14.8 4.
0
11.1 2
111
18.5
3.7
7.4
111
11.1
10 7.4
Total 27 100

= B B o Rl o e =]

D W W M~ ot W ) O B e

Statistik Svarsfrekvens
Medelvirde 5.22 100% (27/27)
Median 5

Figur 27 - Grundskolor och socialtjanstpersonal som arbetar med barn och unga svarar pa hur val
KRAFT fungerar just nu. Vertikala siffror star for antal svarande. Horisontella siffror visar hur val
projektet anses fungera, dar 0 betyder att det inte fungerar alls och 10 att det fungerar mycket vél.

Ser du behov av KRAFT (dvs. samarbete genom sarskild
undervisningsgrupp i kombination med insatser fran socialtjansten)?

25+

Namn Antal %

Ja 23 852

Nej 4 148
Total 27 100

204
154

10

Svarsfrekvens

100% (27/27) 5. 4

.

Ja Nej

Figur 28 - Enkatfraga kring om konsultationsteamet ser behovet av KRAFT. Vertikala
siffror visar antalet svar.
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UPPLEVDA HINDER UPPLEVDA MOJLIGHETER

MED KRAFT MED KRAFT
Personalen KRAFT

Kommunikation
« Kommunikationssvarigheter och missforstand * Harrelevant kompetens for uppdraget
« mellan socialsekreterare och skola \ * Har ett gott bem&tande mot barnen
« Informationsbrister mellan socialtjanst och KRAFT * Informer ar QCh fort_)ereder barnet
« Brist pa effekt for de som gar KRAFT * Har en positiv hallning och engagemang att
« Bristande aterganag till ordinarie skola efter avslutad KRAFT jobba for férandring
> -
Férvantningar - Helhetsperspektivet
« Faplatser gor troskeln hog. Fler platser « Praglas av ett. relationellt syn§étt .
> e Samverkar kring flera delar sa det blir en

behdvs och lokaler darefter.
« Ledningens uppdrag och ansvar helhet runt barnet/familjen
» Alla inskrivna elever gar inte dit Arbete med hela familjen &r viktig
Kombinationen med samverkan mellan

Svart att aterga till klass nar strukturen -~ / PULE %
och skolgangen fungerar pa KRAFT l'-l s_kola och spcnaltjanst. Nar engagemang
* |Insatsen ar for liten del av veckans { \ finns samtliga samverkande parter kan
\ eleven lyckas

timmar for att uppna férandring [
* Personalen pa KRAFT har inte sa stor \

erfarenhet av att méta malgruppen lll ,' Fysiska f6 rutséttningar
i * Skolpersonal och behandlare ar
Fel b ed O mni ng ar sa_mlokahserafie i gemensamma lokaler
« Mote mellan larare, behandlare och elev
e 6 manader ar alldeles for kort tid okar forandringsarbete
« Budget for lagt satt fran borjan \ * Personal arbetar mot gemensamt mal
* Endast en behandlingsmetod att arbeta med \ > * Tatdialog och tita avstamningar, risk-
* Jobbar for lite mot foraldrarna \-\ Vi och skyddsfaktorer framkommer
-

Saknas mdjlighet att erbjuda barnet att gora tydligare, snabba atgarder
alternativa sysselsattningar/ aktiviteter om | o * Hog personaltathet och liten elevgrupp
denne inte kommer till KRAFTs lokaler (ex. = =
praktik/sysselsattning) 2
* Rutiner saknas/ar otydliga Barnens behov i centrum
e Skolarbete gors i barnets takt och utifrdn dennes behov
Antag n | ng « Barnet far mojlighet till ett omfattande stod
e Barn som ar vana vid standiga misslyckanden och
-

« Omstandlig process vid antagning, resurskriavande utmaningar far férutsattningar att lyckas
« De med stdrst behov matchar inte utformningen Barn som varit *hemmasittare” kommer till skolan och far

Okad skolnarvaro och battre skolresultat

Figur 29- Synpunkter fran skola och socialtjanst kring projektet; bade vilka framgéngar som projektet haft och vilka utmaningar som fortfarande finns.



En respondent skriver att “de tvd elever fidn vir skola som fatt plats pa kraft verkar
ha fatt en betydligt battre skolsituation och férhoppningsvis &ven en béttre
livssituation. Fler elever och familjer skulle behéva méjlighet att fa detta mer
heltéackande stod an som har mojlighet att fa det idag ™.

Enligt rutinen for KRAFT ska skolpersonal besoka eleven regelbundet. Aven
socialsekreterare ha en regelbunden uppféljning av barnet. Nedan bilder beskriver
hur frekvent socialsekreterare haft kontakt med barnet respektive hur ofta
skolpersonal fran hemskola har traffat eleven under inskrivningstiden pa KRAFT.
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Figur 30 - Socialsekreterare svarar pa hur ofta de haft kontakt med barnet
under tiden pd KRAFT. Vertikala siffror visar pa antal svar.
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Figur 31 - Grundskolepersonal svarar pa hur ofta de traffat eleven under
tiden denne varit inskriven pa KRAFT.



For att forbattra atergangen efter KRAFT foreslas flera atgarder. Respondenterna
lyfter fram vikten av att ge eleverna tillrackligt med tid for att se resultat, da 6
manader upplevts som for kort tid. Det namns att det behovs ett kontinuerligt
samarbete mellan KRAFT och den hemskolan, da vikten av att arbeta
relationsskapande &r avgorande. Vidare betonas att eleverna far mojlighet till en
langsiktig och trygg dvergang till hemskola fran KRAFT, genom tydliga
évergangsplaner och en valplanerad och stéttande 6vergang.

Hur lang tid har ungdomarna i snitt varit inskrivna pa KRAFT?

Namn Antal % 10+
0-3 mén 2 11,1
. 8
3-b man 10 33,0
6-9 man 4 22,2 6
9-12 méan 2 11,1
Langre 3n 12 méan 0 0 4
Total 18 100
2]
Svarsfrekvens 04
0-3 36 -8 9-12 Langre
66,7% (18/27) man man mén mén an
' 12
man

Figur 32 - Enkatsvar for hur lange eleven varit inskriven pd KRAFT

Hur fungerade atergangen till skolan efter KRAFT?

Namn  Antal % 5-

Mycket 0 o

bra

Bra 3 231

Mindre 3 231

bra

Intealls 4 308

Eleven

atergick

inte till 3 231

ordinarie

skola Mycket ~ Bra  Mindre  Inte  Eleven

Total 13 100 e S i
ordi...

Svarsfrekvens

48.1% (13/27)

Figur 33 - Grundskolpersonal och socialsekreterare aterger hur de upplever att barnets atergang till
hemskolan fungerat efter insatsen KRAFT avslutats. Vertikala siffror visar antal svar.
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Majoriteten av respondenterna vet hur man ansoker till KRAFT och skulle anséka till
KRAFT for ett barn med behov. Manga anser att kombinationen av insatser i
samverkan fran bada férvaltningarna parallellt ar nédvandig for att lyckas med bade
elevens kunskapsbehov och social traning. Nér tidigare insatser inte har fungerat,
anses KRAFT vara den réatta vagen att ga. Dock finns det storre behov an antal
elevplatser pa KRAFT.

En respondent anser att KRAFT ger ungdomar en annan méjlighet som inte har
testats tidigare, medan en annan anser att bara ansokan i sig till KRAFT kréaver en
storre arbetsinsats for elever dér det redan gors en stor insats. Att ansdka blir darmed
for omstandligt.

Nagra upplever att det ar jobbigt att komma till konsultationsteamet och valjer darfor
att inte ansoka till KRAFT. Majoriteten tycker det ar okej att komma dit. Vissa
uppger att de inte skulle ansoka till KRAFT dven om eleven beddms ha behov av en
plats (se Figur 36 - Grundskolepersonal och socialsekreterare uppger om de skulle
anstka om plats for ett barn som de bedémer har behov av denna insats. Vertikala
siffror anger antal svar.).

Kanner du dig sédker pa hur man gar tillvaga for att ansoka till KRAFT?

25
Namn Antal % 2/
20
Ja 21 84
Nej 4 16
Total 25 100
10
Svarsfrekvens
92.6% (25/27) 5 | 4
o4

Ja Mej

Figur 34 - Grundskolepersonal och socialsekreterare uppger om de kanner sig sékra p& hur man
ansoker till KRAFT. Vertikala siffror visar antal svar.
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Anledningen till att grundskolepersonal och socialsekreterare avstar fran att ansoka
om plats pa KRAFT redovisas nedan, dels i Figur 36 - Grundskolepersonal och
socialsekreterare uppger om de skulle ans6ka om plats for ett barn som de bedémer
har behov av denna insats. Vertikala siffror anger antal svar., men aven pa
efterfoljande sida dar en konkretisering visas av respondenternas upplevelser av att
komma till konsultationsteam.

Skulle du anséka om plats pa KRAFT for ett barn/ungdom som du
beddmer har behov av denna insats?

25
Nammn  Antal %
20
Ja 21 778
Nej 6 222
Total 27 100
10
Svarsfrekvens 8
100% (27/27) 5
04

Ja Mej

Figur 35 - Grundskolepersonal och socialsekreterare lamnar synpunkter pa hur det ar att komma till
konsultationsteam med en ansékan om plats pa KRAFT for ett barn. Vertikala siffror anger antal svar.

Hur dr ansékningsforfarandet till KRAFT?

A.lllta o, 15

Det dr mycket 12
bra att komma
till 5 : 9.
konsultationstea
m

Namn
12

Det ér okej att 4
komma till 12 54, N
konsultationstea 5 1

m

Det &r jobbigt Det &r Det ar Det &r Jag

att komma till 18, mycketbra okej att_ jobbigt anlsijker
. 4 att komma komma till  att komma inte
konsultationstea 2 ti... kon... till...  till KRAFT

m Pg..-

Jag ansoker inte
till KRAFT pga
att man maste
g4 genom
konsultationstea
m

Total 22 100

Svarsfrekvens
81.5% (22/27)

Figur 36 - Grundskolepersonal och socialsekreterare uppger om de skulle anséka om plats for ett barn
som de beddmer har behov av denna insats. Vertikala siffror anger antal svar.
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UPPLEVDA HINDER
MED KONSULTATIONSTEAMET

Avsaknad av dialog och delaktighet

Ingen dialog eller delaktighet

Maktutdvande

att tala om barnets behov framat

« Jobbigt att behdva sitta och forsvara varfor = N
barnet har behov av KRAFT.
* |Ingen god kansla att komma dit. Barnets y N
/ N\

skolgang star pa spel pga ett ja eller nej.

AT o Sy UPPLEVDA MOJLIGHETER
Kanns som man stélls till svars snarare an M ED KON SU LTAT'ON STEAM ET

Bra och balanserat

« Har fungerat bra och varit balanserat

For avgransat

» Onskar att alla alternativa \", Strukturerad
undervisningsgrupper fanns / |
tillgangliga inom konsultationsteamet | samverkan
- blir snavt att enbart erbjuda KRAFT |' .
\ e Viktigt med strukturerad samverkan
\ « Viktigt att fa fler synpunkter (1+1=3)
* Det ar en styrka i kommunen att fa
Yr kesfu n l'(t I oner presentera de svarigheter som finns
o = kring en elev och diskutera vad man
pa motet N V4 kan hjalpas 4t med fér att géra en

insats for familjen.

* Oklart vilken funktion vissa /
professioner har pa motet? =

e Det ar for manga pa motet - maste
alla vara med?

* Det ar valdigt mycket skolpersonal
och endast en socialsekreterare och Otyd “g het er
chef fran socialtjansten.

e Onskar mer balanserad grupp fran

bada forvaltningar ¢ Otydligt hur man anmaler sig, vart moten halls och vem som ansvarar for

vad nar man fatt ett godkannande pa sin ansdkan.
* Otydligt vad socialtjanst kontra skolpersonal ska ansvara for.

Figur 37 - Grundskolepersonals och socialsekreterares upplevelser av konsultationsteamet.



Lardomar

Respondenterna fick vidare fundera 6ver lardomar och féra fram sina asikter utifran
de erfarenheter som de hittills haft kring KRAFT.

En redovisning av deras svar aterges nedan.

Mindre bra @

Skolornas behov uppfylls inte genom
KRAFT.

Bra @

Det behévs mer samordning och mer tid
innan atergang till hemskola om det ens
ar mojligt for nagra elever

Det ar fantastiskt vad larare och behandlare
kan utfora nar de ar under samma tak.

Det &r for svart att klara av arbetet pa sa
kort tid som sex manader. Barnen har
varit i en nedatgaende spiral for lange.

Ett tatt samarbete och samsyn, framforallt
mellan familjebehandlare och skolpersonal,
kan bidra till framgangar for barn i sin
skolgéng.

Det &r ett svek mot elever som far
fortroende for personal, far en god
relation med vuxna och kénner trygghet
pa KRAFT endast skall fa gora detta
under ndgra manader och sedan inte ar
valkomna dit langre.

Personalen gor ett bra jobb med de
forutsattningar de har.

Nér eleven vet att KRAFT bara kommer
att pdgd i 6 manader kanske de inte ens
bryr sig om att forsoka.

Elever som har problematisk franvaro har
ofta behov av insatser pa andra omraden an
de som vi i skolan kan erbjuda stod i.
Genom KRAFT far dessa elever och
familjer hjalp pa ett annat plan, vilket verkar
ge goda resultat.

KRAFT fungerar inte tillfredsstallande i
nuvarande form.

Projektet behover ligga under myndighet
pa socialtjansten dar det finns en
kunskap i ledning kring sociala fragor
och barn i behov av stdd.

Det &r svart att fa plats for eleverna pa
KRAFT.

Skolan ar snabbare i sin ansokan till
KRAFT &n socialtjansten.

Det underlattar nar stodet fran socialtjansten
blir s patagligt.




Forbattringsforslag for KRAFT givet av grundskolor och socialtjanst
Till sist gavs respondenterna mojlighet att delge forbattringsforslag. Dessa ar
sammanfattade i punktlistan nedan.

o Istallet for att ytterligare ha en insats dar man arbetar ett fatal med mycket
resurser, rigga en organisering som béttre formar maéta skolornas behov.

e Tydliggér malgruppen.
e Organisera for nésta steg efter KRAFT.
e Inkludera andra behandlingsmetoder forutom FFT

e For barn med pagaende BUP-kontakt, lat BUP inga vid presentation och vid
uppféljningar.

e Lagg till den har typen av verksamhet under myndighet pa
socialforvaltningen.

e Utdka flexibiliteten, att tanka utanfor ramarna nar man inte lyckas fa en
ungdom till KRAFTSs lokaler genom att ge ungdomarna majlighet till
alternativ sysselséttning och integrera vissa dmnen i detta. Framforallt dar
ungdomar haft problematisk skolfranvaro. Tror att detta kan héja ungdomars
sjdlvkénsla och bryta isolering och successivt ndrma sig mer "vanlig”
skolgang.

e Ha det som jourplats for elever i behov.

o Skapa storre insyn for skolan i familjebehandlingsdelen, sa vi far mojlighet
att stotta familjen efter insatsen pa KRAFT.

e Utoka arbetet med att forsoka fa eleverna att komma till skolan som har
borjat skolka och foraldrar som kdmpar, men som behdver stdd i sin
foraldraroll for att orka stotta sina barn.

o Skapa mojlighet att soka stod nar foraldrar vill ha det, istéllet for att vanta
tills orosanmalningarna blivit sd manga sa att problemen blivit stora. Ibland
kan det hjalpa dessa elever att bara bryta sina negativa kompisrelationer pa
skoltid for att kunna fa en skolgang som fungerar och foraldrarna skulle
kunna fa stod i en period som ar tuff for de flesta foraldrar.

e Skapa fler platser med samma upplagg.

e Kop Varkullen och inhys Kraft och Studiegarden pa samma plats. Bérja om
och skapa verksamhet utifran skolornas behov i samverkan med socialtjénst.
Idag finns ingen verksamhet som matchar elever med storst behov.

e Problematisk skolgang kraver tid eller annan verksamhet i de fall da ord skola
inte ar ratt efter KRAFT eller i de fall dd KRAFT inte kommer igang. Satt
KRAFT i ett sammanhang, dar eleven &r i fokus.

e En SOL-placering borde inte direkt leda till utskrivning. Avvakta tills man
vet att insatsen fungerar.

e Eninsats dar man tanker in dygnets alla timmar 7 dagar i veckan. Stodet
behover innebéra nagot som hemskola inte kan erbjuda. Utnyttja mojligheten
till en verksamhet som bygger pa bade hem, skola och fritid.
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Stotta familjen att utveckla fungerande strategier. Jag tanker att man maste
kliva in i hemmet pa ett helt annat sétt &n vad man gor idag for att pa ett
béttre satt ge stod at familjen.

Jag ar 6vertygad om att man skulle na ett battre resultat om man inte laste sig
pa en tid pa 6 manader, utan gjorde individuella planer for varje elev dar man
utgar efter elevens och vardnadshavare behov av stod istéllet for
verksamhetens regler.

Flexibilitet i insatsen. Vad &r behovet hos eleven och vilka metoder vi tror
kan ha framgang. Diskussion och gemensam plan att jobba med.
Gemensamma tré&ffar for att hitta vagar som fungerar for just den héar
familjen. Jag tror att varje elev/familj behéver ha nadgon pa KRAFT,
socialtjansten eller pa hemskolan som &r ansvarig samordnare i samarbetet.

Det vore 6nskvart att ha ett samarbete med for att i man av plats pa KRAFT
kunna gora kortvariga placeringar vid akuta situationer (tex vid avstangningar
av elever som da skolan har ansvar for att tillhanda halla undervisning).

Mer samarbete med ytterligare instanser sa som BUP, UPH om det gynnar
familjen.

”Projektet behover ledas av chefer som har kunskap kring de lagar och regler
som galler inom saval socialratt och skola. Det behdver finnas en 6ppenhet
infor fler modeller, metoder inom projektet.”

”Det borde finnas fler mojligheter for skolan att kunna placera elever pa Kraft
t e x vid avstangning och akuta handelser.”
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Lilla Fredriksberg och Studiegarden

Inom Falkdpings kommun finns tva centrala sarskilda undervisningsgrupper, som
organisatoriskt ar fordelade till samma chef inom SPC som dven har delansvar for
KRAFT. Personalen fran dessa bada centrala undervisningsgrupper har kontinuerligt
traffat personalen pa KRAFT i olika former av arbetsplatstraffar och liknande
sammanhang. Darfor inhamtades aven deras synpunkter pa verksamheten.

Alla respondenter inom de 6vriga tva
undervisningsgrupperna i kommunen ar
positiva till KRAFT och ser det som
ett genomténkt projekt dar elevens
valbefinnande ar i fokus. De anser
att samarbetet mellan skolan och
socialtjansten &r vardefullt och att
det bor finnas tillgangligt for yngre
aldrar ocksa.

“Om man genom KRAFT kan fa
en hemmasittande elev att komma
till skolan dr det enbart positivt”.

Personal i central sérskild
undervisningsgrupp

Samarbetet mojliggor en helhetsbild av
elevernas situation och ger en forstaelse for
varfor deras situation ser ut som den gor. Det skapar ocksa snabba
kommunikationsvagar mellan professionerna och ger en gemensam malbild. Det
finns ett behov av att samlas kring barnet nar deras livssituation inte fungerar, och
KRAFT kan bidra till detta genom att erbjuda stdd till de barn och familjer som
tidigare inte har fatt den hjalp de behdver.

Fordelen med KRAFT ér att verksamheten &r fristdende fran en specifik
skolbyggnad, men anda samlar bade elev och familj under ett tak. Det kan ocksa vara
en ekonomiskt fordelaktig l6sning for kommunen pa bade kort och lang sikt.
Respondenterna &r eniga om att sex manader &r en for kort tid for att aterintegrera
barnet till skolan och bygga upp en hallbar skolgang, och foreslar att denna tid kan
forlangas vid behov.

Samarbetet med socialtjansten ses som positivt av respondentgruppen, men det
papekas att sekretesshinder och tidigare skadade relationer med socialtjansten kan
paverka resultaten negativt. Onskemalet 4r att ha ett skol/livsteam dar olika
yrkesroller kan tillgodose barnets behov och skapa en gemensam grund att utga ifran.
Denna funktion skulle kunna appliceras pa de andra sarskilda
undervisningsgrupperna ocksa. Respondenterna foresprakar att samarbete bor utokas
till fler elever och anstéllda.
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Ledningsgrupp

Ledningsgruppen for KRAFT har insett vikten av ndra samarbete. | borjan av
projektet kdnde de inte varandra. De har, genom att vara 6ppna, arliga och stottande
gentemot varandra, etablerat ett starkt samarbete via arbetet med KRAFT dar de
kanner total tillit till varandra.

Att vara tva chefer kan vara rorigt for personalen pa KRAFT, men cheferna uppger
att de forsoker vara narvarande pa gemensamma moten for att fatta snabba beslut i
sittande mote. Att vara samspelta gentemot verksamheten &r viktigt for att undvika
osékerhet.

Skillnaden i hierarkin mellan cheferna kan skapa obalans, da en av dem &r
verksamhetschef och den andra &r enhetschef och i vissa fall behdver stimma av
beslut med sin chef, verksamhetschefen for individ- och familjeomsorgen. Detta kan
riskera att fordroja beslutsfattandet eller i vissa fall leda till att ledningsgruppen far
backa ifran sin planering om verksamhetschefen for IFO nekar till foreslaget beslut
och verksamhetsplanering framat.

Under tiden for KRAFT har verksamhetschefen for SPC suttit med i olika grupper
kring KRAFT. Dessa grupper har varit pa olika hierarkiska nivaer i kommunens
organisation. Fran att hon ar drivande chef for den operativa verksamheten, har hon
aven suttit med i konsultationsteamet som fattar beslut om vilka barn som far plats pa
KRAFT. Dartill har hon aven suttit med i styrgruppen for KRAFT. Da
ledningsgruppen for den operativa verksamheten rapporterar till styrgruppen har det
skapat forvirring kring vilken roll och funktion verksamhetschefen har i de olika
sammanhangen. Det hade varit battre om exempelvis verksamhetschefen for
grundskolan satt med i styrgruppen istéllet for verksamhetschefen for SPC, da
ledningsgruppen for KRAFT ska kunna rapportera utvecklingen av verksamheten till
styrgruppen.

Cheferna anser att personalgruppen KRAFT har lyckats tack vare deras
forhallningssatt, vardegrund och férmaga att samarbeta. Det har dock varit
utmanande att bedriva forandringsarbete med manga parallella processer att hantera.
Personalen hade behdvt béattre forutsattningar och stod for att undvika frustration.
Det ar viktigt att ge personalen utrymme och flexibilitet for att framja kreativitet,
professionalitet och engagemang. Personalgruppen har ocksa uttryckt att de saknat en
processledare som hade kunnat ge mer driv at arbetet.

Barnen pa KRAFT ar framst hogstadieelever, men det finns storre behov an tillgang
till platser. Det finns framst ett onskemal om att ocksa kunna erbjuda stod till barn
och familjer i ett tidigare skede. Flexibilitet behover finnas sa att behandlingstiden
kan anpassas till individuella behov. Vissa barn behéver vara inskrivna langre tid pa
KRAFT an andra. Exempelvis kan vissa barn behdva langre tid pa sig att borja ta sig
till KRAFTs lokaler och delta i skolundervisningen och for andra kan det behévas en
langre och mer flexibel utslussningsperiod till hemskolan. Detta paverkar i sin tur hur
ofta nya barn kan tas emot och hur individuella bedémningar gors.

Familjebehandlingen har inneburit att familjebehandlaren och vardnadshavaren har
haft bokade moten minst en gang i veckan, ibland fler utifran hembesok initialt. Men
eftersom gruppen barn &r begransad récker inte detta for att fylla en heltidstjanst for
familjebehandlaren. Familjebehandlaren har darfor dven tagit andra
behandlingsuppdrag. Familjebehandlaren har utéver sina behandlingsuppdrag
prioriterat att bli ett bekant ansikte for barnen pa KRAFT, vilket underlattat for att na
foraldrarna och fa framgangsrik behandling. Arbetsinnehallet behéver dock matcha
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socialtjanstens uppdrag for att undvika forvirring och otydlighet i rollerna mellan
familjebehandlare och pedagoger. Foraldrastodet har ocksa haft obemannade tjénster,
vilket gjort att det inte fungerat optimalt i KRAFT och ibland har deltagandet varit
lagt fran vissa foraldrar.

Ledningsgruppen for KRAFT har visioner om hur verksamhetsidén som prévats pa
KRAFT kan hjalpa fler och stérre grupper av barn. De vill utdka samarbetet mellan
skola och socialtjanst for att moéta de bredare behoven som finns for barn i
Falkopings kommun som &r i behov av stod och insatser for att fa en god hélsa och
utveckling. De foreslar att liknande verksamheter kan breddas till flera skolor, dar
socialtjansten knyts gentemot saval skola som sarskilda undervisningsgrupper pa
samma satt som pa KRAFT. Skolan &r den viktigaste arenan for att méta barnen och
socialtjansten behover vara narvarande dar ocksa. De foreslar att skolsociala team
infors pa varje skola med samordning och gemensamt larande. | dessa team skulle
det finnas socialarbetare/faltsekreterare som &r knutna till varje skola och som arbetar
framjande och forebyggande pa skolan med barnen/ungdomarna nar de inte ar pa
lektionstid. Pa sa vis kan sociala fragor fangas upp likvéal som andra halsorelaterade
fragor.

Foréaldrar som har behov av foraldrastod, eller &r foraldrar till barn som har sérskilda
behov behdver ocksa stéd och hjalp. Cheferna foreslar darfor att férebyggande och
frdmjande resurser inom socialférvaltningen samlas i gemensamma lokaler. Dessa
skulle tillsammans kunna utgora ett radgivningscenter for barn déar insatser ges utan
bistandsprévning. Utan bistandsprovning tror cheferna att fler foraldrar skulle soka
hjalp och stod fran socialtjansten. Radgivningscentret skulle da kunna ha ett nara
samarbete med de skolsociala teamen inom barn- och utbildningsférvaltningen och
andra verksamheter for barn, sasom inom fritidsférvaltningen. Pa radgivningscenter
barn skulle &ven SSPF kunna ha sina fysiska lokaler. Genom samverkan mellan
radgivningscenter barn, SSPF och de skolsociala teamen skulle en helhetshild kunna
nas och fler barn fa hjalp i ett tidigare skedde &n de idag kan fa. Aven
socialsekreterare skulle kunna arbeta mer pa plats i skolans lokaler genom att
exempelvis halla barnsamtal i skolan i storre utstrackning, istallet for i socialtjanstens
lokaler. Detta tror cheferna skulle hjélpa eleverna som ar aktuella.

Cheferna anser dock att KRAFT behover fa finnas kvar for att hantera de mest
komplexa arendena. De forslar vidare att verksamheten skulle vara uppdelad i tva
separerade lokaler med en yngre grupp (10-12 &r) och en aldre (13-15 ar). De vill
aven utdka samverkan kring att uppféljning av barn placerade utanfor det egna
hemmet.

Konsultationsteamets uppdrag och dess sammanséttning av professioner behover ses
over for att sakerstalla rétt personer pa ratt plats. Asikter har framkommit att man
kanner sig bedomd nar man kommer till konsultationsteamet vilket avskrackt fran att
soka. Falkopingsmodellen har ocksa inneburit att orosanmaélningar inte leder till
bistandsbeddmda insatser . Detta innebér att elever med behov av sérskild
undervisning inte far tillgang till plats pa KRAFT pa grund av att vardnadshavare
redan har tackat nej till insatser fran socialtjansten. En mojlig 16sning ar att ett
skolsocialt team ansoker om plats pa KRAFT och att teamet, utgérandes av andra
professioner, bedomer och fattar beslut om ansokningar. Malgruppen och kriterierna
for att fa en plats pa KRAFT behover ocksa ses Over.

Slutligen 6nskar ledningsgruppen for KRAFT successivt utbka samverkan mellan
forvaltningarna och koppla forskning till denna process for att utvardera
verksamheternas effekt for malgruppen.
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Kostnader for KRAFT

Barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden fick ekonomiska medel fran
kommunstyrelsens strategiska utvecklingsmedel for att driva projektet KRAFT.

Barn- och utbildningsnamnden fick 750 tkr under 2022 och 1000 tkr under 2023.
Yiterligare drygt 1200 tkr har skjutits till fran namndens ordinarie budget i nulaget.
Socialndmnden fick 1000 tkr. Beskrivning av hur dessa finansiella medel férdelats
inom respektive namnd redovisas nedan.

Barn och utbildningsndmnden

Kostnader for KRAFT pa BUN under 2022 var 874 tkr. Nedan visas alla kostnader
for KRAFT under 2023 bokforda pa BUN per 31 oktober.

Penod 202310 Ack. 202301 0
Konto Utfa Budget | Avwvikelse % Utfall Budget Avvikelse
ElVerksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter 204223 0 -204 223 0% 2158613 [} -2158613
Ovriga tianster 0 0 o 0% 14737 (1] -14 737
Ovriga verksamhetskostnader 18728 0 -18728 0% 31177 0 -31 177
Verksamhetens kostnader 222 951 0 -222951 0% 2204528 [o] -2204 528
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 222442 0 -222442 0% 2203 965 0 -2 203 965
VERKSAMHETENS RESULTAT 222 4437 0 -222442 0% 2203965 0 -2203965
ARETS RESULTAT 2232 442 0 -222442 0% 2203 965 0 -2203965
‘otalt 222 442 0 -222442 0% 2 203 965 V] -2 203 965

D& november och december inte finns med kan vi rdkna med att totalt for 2023
kommer det landa pa ungefar 2700 tkr. Netto kommer det ha kostat BUN 1700 tkr
under 2023.

Specificering av posten dvriga verksamhetskostnader syns nedan.

E Owriga verksamhetskostnader

6410 Forbrukningsinventarier 16 780 0 -1 780 0% 16 780 0
6440 Livsmedel 1417 0 -1417 0% 1417 0
6460 Forbrukningsmaterial (25% moms) 0 0 a 0% 4782 0
5462 Férbrukningsmaterial (6% moms) 530 0 530 0% 530 0
6651 Tvatt av arbetsklader och linne 0 0 o 0% 302 0
6812 Mobil telefon 0 0 o 0% 321 0
7651 Avgifter for kurser for anstallda och fortroendevalda 0 0 a 0% 7045 0
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Socialnamnden

Kostnader for KRAFT pa SOC under 2022 var 392 tkr, varav 240 tkr var
I6nekostnader.

Nedan visas ackumulerade kostnader for KRAFT i ndmnden per 31 oktober for 2023.

Hem * Projekt ! Resultatrakning
Fr.o.m. T.om. Enhst

202301 | - 202310 | - TKR | =

Projekct: 507235 Strategiska medel 2022 Projekttyp: DRIFT, DRIFT

Oppna/stang slla rader

Period 202310 Ack. 202301 - 202310
Konto Utfall Budget Awwikelse % Utfall  Budget @ Avwvikelse %
B Verksamhetens kestnader

Loner och sociala avgifter 31 25 54 64% B27 252 324 38%
Ovrigs tisinster 0 0 0 0% 58 (1] -58 0%
Ovrigs verksamhetskostnader 0 0 0 0% 4 (1] -4 0%
Verksamhetens kostnader 31 85 54  64% 550 852 262 31%
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD 31 85 54 64% 590 852 262 31%
VERKSAMHETENS RESULTAT 31 85 54 64% 590 852 262 31%
ARETS RESULTAT 31 85 54 64% 590 852 262 31%
Totalt 3 85 54 54% 590 852 252 F1%
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Analys

Det finns manga positiva verkningar och synergieffekter som framkommer i
underlaget. Enkatresultaten visar att KRAFT har haft en betydande positiv inverkan
pa de svarande barnen. Halften av dem gav den hdgsta méjliga poangen, vilket
indikerar att de anser att KRAFT har hjalpt dem mycket med att komma till skolan.
Detta indikerar att KRAFT har varit effektivt for dessa individer och har bidragit till
att underlatta deras skolgang. Samtidigt angav halften av barnen att KRAFT "ibland"
har hjalpt dem att komma till skolan. Detta kan tolkas som att KRAFT har haft en
viss inverkan pa dessa individers skolgang, men att denna inverkan kan ha varierat
eller varit inkonsekvent. Det kan ocksa tyda pa att det finns andra faktorer &n
KRAFT som har paverkat dessa individers férmaga att komma till skolan. KRAFT
har haft en betydande inverkan pa respondenternas skolgang och allmanna
valbefinnande.

En betydande andel av barnen rapporterade ocksa att KRAFT har hjalpt dem att
kdnna sig gladare, minska brak hemma, ma béttre och forsta att skolan &r viktig.
Dessa resultat tyder pa att KRAFT inte bara bidrar till att forbattra elevernas
akademiska prestationer, utan ocksa deras emotionella valbefinnande och hemmiljo.
Detta ar sarskilt viktigt eftersom forskning har visat att elevernas emotionella
valbefinnande och hemmiljo kan ha en stor inverkan pa deras akademiska
prestationer.

Enkaétresultaten visar att majoriteten av eleverna anser att skolarbetet pa KRAFT
fungerar béattre jamfort med deras vanliga skola. Detta indikerar en 6vervagande
positiv attityd mot KRAFT:s undervisningsmetoder eller skolmiljo, vilket kan tyda
pa att eleverna upplever att de lar sig mer effektivt, kanner sig mer engagerade, att de
far det stod de behover, eller pa annat satt foredrar KRAFT Over deras tidigare
hemskola. Ingen av eleverna rapporterade att skolarbetet fungerar samre pd KRAFT
jamfort med deras hemskola, vilket kan tyda pa att KRAFT uppfyller elevernas
forvantningar pa skolarbetet, eller pa att KRAFT inte har nagra uppenbara nackdelar
jamfort med elevernas tidigare skolor. KRAFT har generellt sett ett starkt resultat
fran enkaterna dar barnen och vardnadshavarna svarat, som tyder pa att projektet har
uppfyllt sina mal och forvantningar i att hjalpa barnen och darmed varit effektivt. Det
framkommer inte nagra storre problem eller brister inom KRAFTSs verksamhet som
behover atgardas.

Enkaétresultaten visar att alla elever och familjer som svarade pa enkéten upplevde att
de hade blivit hjalpta pa flera satt. Alla svarande rapporterade att de hade uppnatt
hdgre skolnarvaro, tillgodogjort sig mer kunskap i skolan och utvecklat sina
kommunikationsfardigheter. Aven vardnadshavare uppger att deras barn trivs/trivdes
pa KRAFT vilket indikerar att de har en dverlag positiv uppfattning om KRAFT.
Nagon enstaka angav att KRAFT inte har hjélpt deras barn vilket ocksa kan tyda pa
att det finns andra faktorer som paverkar barnet som verksamheten pa KRAFT inte
kunnat adressera.

Det mest framtradande resultatet ar att 70% av familjerna rapporterar att de har
upplevt farre brak sedan de borjade pa KRAFT. Detta indikerar att KRAFT har
bidragit till att minska konflikter och skapa en mer harmonisk familjemilj6. Béttre
rutiner i vardagen och béttre samarbete ar andra omraden dar KRAFT har haft en
betydande inverkan, med 60% av familjerna som rapporterar forbattringar inom
dessa omraden. Detta tyder pa att KRAFT kan ha bidragit till att skapa mer struktur
och samstdammighet inom familjerna, vilket kan ha lett till en mer stabil och mindre
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stressig vardag. Det finns dock ocksa tecken pa att det kan finnas utmaningar kvar att
ta itu med i hemmiljon, vilket kan vara ett omrade att fokusera pa i framtida insatser.

Det positiva utfallet vad galler barnen och vardnadshavarna &r dock en stark
indikation pa att personalen pa KRAFT generellt sett har mycket goda
kommunikationsfardigheter och formar att skapa bra relationer med de som tar emot
insatsen.

Inte minst vill &ven andra sdrskilda undervisningsgrupper ta efter KRAFTS
samverkansidé och sprida det till fler elever. Genom en spridning kan fler barn med
sarskilda behov och deras foraldrar fa hjalp pa en bredare front. Detta kan stoppa
bromsa eller stoppa en destruktiv utveckling i familjesystemet. Bland annat har detta
uttryckts fran KRAFT:s personalgrupp, ledningsgruppen, 6vriga centrala sarskilda
undervisningsgrupper och grundskolepersonal/socialtjansten. Utifran vad som fors
fram i utvérderingen finns idag en begransad samverkan mellan skola och
socialtjanst aven om viljeriktningen till utokad samverkan funnits under flera ar. For
att bredda verksamhetsidén finns det nagra olika atgarder att vervaga:

1. Utoka antalet platser p4 KRAFT: Ett uppenbart steg skulle vara att 6ka
antalet platser pa KRAFT sa att fler barn kan tas emot. Detta kan krava
resurser i form av personal, utrymme och finansiering. Det kan vara mojligt
att soka extra resurser fran kommunen eller andra organisationer for att kunna
utoka verksamheten.

2. Dela upp KRAFT i tva verksamheter: Da det &r tydligt att &ven yngre barn
har behov av KRAFTs verksamhet skulle verksamheten kunna delas i tva
separata grupperingar, dar en del riktas gentemot barn i ak 1-6, medan en
annan riktar sig till &k 7-9. Exempelvis kan samma familjebehandlare arbeta
mot bada grupper, men upplaggen i sarskild undervisningsgrupp goras
aldersanpassad.

3. Skapa fler liknande verksamheter: Man kan 6vervéga att skapa fler liknande
verksamheter i samma anda, exempelvis kopplat till varje skola. Det skulle
innebara att fler barn kan fa tillgang till den typ av stéd och behandling som
KRAFT ocksa erbjuder. Genom att sprida verksamheten kan man ocksa na ut
till barn i olika delar av Falkdping.

4. Bedriva heldygnsvard: En idé ar att i anpassade lokaler skapa en
heldygnsvard innefattande saval skola i sarskild undervisningsgrupp,
familjebehandling fran socialtjansten och fritidsaktiviteter efter skoltid.

5. Utbilda och involvera fler yrkesgrupper: For att mojliggéra for fler barn att ta
del av KRAFTs verksamhet kan man se Qver att involvera och utbilda fler
yrkesgrupper i arbetsmetoderna och behandlingsstrategierna som anvénds pa
KRAFT. Genom att sprida kunskapen och kompetensen kan fler barn fa
mojlighet att fa liknande stod och behandling pa andra platser, som till
exempel i skolan eller andra verksamheter dar barnen spenderar tid.

Det ar ocksa viktigt att utvéardera och folja upp de insatser som gors for att se vilken
effekt de far.

Overgripande skav i processen kring KRAFT

Enkaétresultaten visar en stark allmén instéllning till stod for KRAFT. Majoriteten av
respondenterna ser ett behov av denna typ av samarbete mellan utbildning och
socialtjanst. Detta kan tyda pa en bred acceptans av integrerade losningar for att
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hantera samhéallsutmaningar. Dock finns det en mindre grupp som inte delar denna
asikt, vilket pAminner om att det alltid finns olika perspektiv pa hur man bést
hanterar samhallsutmaningar.

Som regel uppkommer konfliktytor i allt utvecklingsarbete, vilket pekar pa delar som
behover tydliggoras och konkretiseras. Genom att inhamta underlag fran flera olika
parter kan ett pussel laggas kring savil konfliktytor som framgangar. Inom saval
ledningsgrupp som personalen pa KRAFT har arbetet gatt fran att vara otydligt till att
bli en vél strukturerad verksamhet dar konfliktytor anvants for att tydliggora
arbetssatt. | processen finns dock fortfarande konfliktytor som kraver mer arbete for
att vara meningsfulla, begripliga och hanterbara. | Figur 38 - Barnets "vag" genom
KRAFT. Roda rutor visar pa ytor dar skav ibland uppstar i processen.

Som synes har konfliktytorna framst berort mellanrummen” mellan de involverade
parterna utanfor KRAFTSs verksamhet. Dels framkommer exempel pa negativa
upplevelser i samband med att hemskola/socialtjanst har ansokt om plats pA KRAFT
och fatt komma till konsultationsteamet. Otydligheter har aven funnits vad géller
informationsdverféring mellan involverade parter och slutligen har
meningsskiljaktigheter uppstatt i samband med avslut av insats pd KRAFT och
atergang till hemskola.

“/Behov av KRAFT\ Ansokan
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Figur 38 - Barnets "vag" genom KRAFT. Réda rutor visar pa ytor dar skav ibland uppstar i processen.

En reflektion &r att de som befinner sig langre ifran KRAFT &r de som ar mest
kritiska till verksamheten. Det framkommer en oro kring bristande effekt och att
personalen pa KRAFT saknar kunskaper for att mota malgruppen. Detta kan bero pa
flera faktorer;

Bristande kannedom: De som star langre ifran KRAFTSs verksamhet kan ha
begrénsad information om KRAFTS faktiska resultat och effektivitet. Deras
negativa bild kan vara baserad pa fordomar, rykten eller brist pa insikt i

verksamhetens framgangar. Darfor ar det viktigt att kommunicera resultaten
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och effekterna av KRAFT till dessa grupper for att skapa en mer realistisk
och objektiv bild.

e Missnoje infor ytterligare en mindre sérskild undervisningsgrupp”:
Det finns redan flera sérskilda undervisningsgrupper inom skolan och vissa
kan darfor vara skeptiska till fordelarna med att inféra en ny modell som
KRAFT. Det kan aven finnas en motvilja att férandra och anpassa sig till en
ny verksamhetsidé, sarskilt om man inte ser ett tydligt behov eller férdelar
med det.

e Brister i kommunikation och samarbete: Om det finns bristande
kommunikation och samarbete mellan KRAFT och hemskola/socialtjanst kan
det leda till missforstand och negativa uppfattningar hos de som star langre
ifran verksamheten. Det ar viktigt att tydligt kommunicera malen, fordelarna
och de faktiska resultaten av KRAFT till dessa grupper for att minska
motviljan och skapa en mer positiv instéallning.

e Oro for forandring: Férandring kan vara skrammande for manga manniskor,
sarskilt om de inte har erfarenhet eller kunskap om det nya arbetssattet som
implementeras. Oro for att KRAFT kan fordndra eller hota parternas egna
roller, metoder eller befintliga system kan leda till motvilja mot att acceptera
och stodja verksamheten. Att forsta denna oro och adressera den, genom att
forklara fordelarna och det som KRAFT vytterligare kan bidra med i arbetet
med barn som har hdg skolfranvaro, kan bidra till att minska motviljan.

Informationsbrist och kommunikationssvarigheter

En anledning till frustration som fors fram &r informationsbrist och
kommunikationssvarigheter mellan de samverkande parterna. Det kan finnas flera
mojliga orsaker till att detta. Nagra mojliga faktorer att Gvervéaga inkluderar:

e Otydliga roller och ansvarsomraden: Om det inte finns tydliga riktlinjer om
vilka uppgifter och ansvar varje part har i samverkan kan det uppsta
forvirring och missforstand.

e Brister i utbildning och kunskap: Om personalen pa socialtjansten och
hemskolan inte har tillrdcklig kunskap om varandras verksamheter kan det
vara svart att forsta varandras perspektiv och behov. Det kan &ven vara svart
att kommunicera pa ett satt som ar begripligt for alla inblandade.

e Bristande resurser: Om det saknas tillrackliga resurser, bade ekonomiskt och
personalmassigt, for att hantera samverkan pa ett effektivt satt kan det leda
till att viktig kommunikation prioriteras bort eller inte genomfors pa ett
tillfredsstallande sétt.

e Bristande kommunikationsstrukturer: Om det saknas faststallda
kommunikationsvagar och rutiner for hur information ska delas mellan
KRAFT och hemskola/socialtjanst kan det leda till att viktig information inte
nar fram i ratt tid eller till ratt personer.

For att 16sa dessa problem kan det vara viktigt att etablera tydliga
kommunikationsstrukturer och roller, dar ansvarsférdelningen &r klar for alla parter.
Ett exempel pa en detta kan vara regelbunden anvandning av SIP-méten. | SKR:s
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rapport “Att stirka samverkan med hjilp av SIP* framgar att en positiv effekt av
fungerande SIP-mdten &r samsyn bland alla involverade. Vidare skapas en
helhetsbild 6ver den enskildes situation och behov. Det ger den enskilde mojlighet
till en tryggare tillvaro da mojlighet skapas att saval forsta som engagera sig i sina
insatser.

Det kan ocksa vara vardefullt att investera i utbildning och kunskapséverforing
mellan socialtjansten och hemskolan, sa att de béttre forstar varandras arbete och kan
kommunicera pa ett effektivt satt. Att engagera och motivera de som ar motvilliga att
samverka &r essentiellt, genom att tydligt kommunicera parternas roll och betydelsen
av deras bidrag. De hinder som forts fram behdver konkretiseras sa att 16sningar kan
identifieras tillsammans.

Det ar viktigt att ledningen och andra nyckelpersoner inom organisationen ar
foregangare nar det galler att samverka. Bade ledningen och personalgruppen inom
KRAFT vittnar om att s varit fallet. Genom att visa positivt beteende och vara
tydliga med forvantningar kan ledningen inspirera andra att ocksa delta i
samverkansprocessen, precis som personalgruppen framhavt. Att se 6ver och
sakerstalla resurserna, saval ekonomiskt som personalmassigt, kan &ven vara en
viktig del for att trygga att samverkansytorna utanfor verksamheten fungerar smidigt
och utan konflikter.

Det ar ocksa angelédget att vara realistisk och inse att det kan finnas personer i
organisationen som aldrig kommer att vara positiva till samverkan och som kommer
att hitta problem med samverkan oavsett vilket arbete som gors for att underlatta
saval information som kommunikation.

Konsultationsteamet

| underlaget framkommer det en bredd av synpunkter kring saval
konsultationsteamets sammanséttning av professioner, som kénslan av maktobalans
nar hemskola/ socialtjanst ansokt om plats pd KRAFT. Det ar viktigt att skapa en
trygg och 6ppen miljo dar de som kommer till konsultationsteam kan dela sina
upplevelser utan radsla for att bli bedémda eller kdnna sig obekvama.

En mindre andel av respondenterna (18,2%) upplever att det &r "jobbigt™ att komma
till konsultationsteamet. Denna grupp representerar de som har en negativ
uppfattning om ansokningsforfarandet. Det ar dock viktigt att notera att denna grupp
ar betydligt mindre &n de som har en positiv eller neutral instéallning.

En mycket liten andel av respondenterna (4,5%) ansoker inte till KRAFT pa grund
av att man maste ga genom konsultationsteamet. Denna grupp representerar de som
ar mest negativt instéllda till ansékningsférfarandet. Sammantaget visar
enkatresultaten att majoriteten av respondenterna har en positiv eller neutral
installning till ansokningsforfarandet till KRAFT, medan en mindre andel har en
negativ instéllning.

Det framkommer forslag om en omstrukturering av konsultationsteamet genom att
justera sammanséttningen av de funktioner som &r med. Istéllet for chefer kan det
kanske vara battre med professioner som arbetar narmre malgruppen i
organisationen. Det kan ocksa vara fordelaktigt att inkludera fler perspektiv och

! Wieselgren, I-M. (2020). Att starka samverkan med hjalp av SIP — férstudie innehallande
nulageskartlaggning och rekommendationer for framtida arbete. SKR.
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kompetenser fran bada forvaltningarna for att sékerstalla en mer balanserad grupp
och positiv upplevelse.

Syftet med konsultationsteamet behdver fortydligas. Genom att konkretisera och
kommunicera tydligt vad teamet ar till for kan forvantningarna hanteras bade av de
som utgor konsultationsteamet och de som kommer med ett &rende dit. Genom
tydliga forvantningar kan forstaelsen for processen 6ka. Vidare &r det vardefullt att
skapa en mogjlighet till dialog och samarbete. Detta kan stérka ké&nslan av delaktighet
och mojliggor att starka fortroendekapital i processen.

Tidsaspekten sex manader

Det finns ett missnéje kopplat till den tidsaspekt som varit gallande for barnets
inskrivning pa KRAFT, som beddms vara for kort. Barnets behov behdver hanteras
noggrant och effektivt for att sékerstélla att ratt atgarder och verktyg satts in i
hemskolan.

En majlig 16sning kan vara att individualisera tidsramen for inskrivning pa KRAFT
for att sakerstalla att bade foraldrar och personal kan observera barnets
beteendemonster och behov dver en langre period. Flexibilitet och
anpassningsformaga bor vara vagledande for att sékerstélla en effektiv och adekvat
utredning och stdd till barnet. Detta skulle kunna bidra till en mer heltdckande
beddmning av barnets situation och utbildningsbehov.

En 6ppen kommunikation mellan foraldrar, personal pd KRAFT, hemskola och
socialtjanst ar ocksa avgorande for att diskutera och bedéma den mest lampliga
tidsaspekten for varje enskilt barns inskrivning pa KRAFT. Genom att samarbeta kan
man komma fram till en gemensam forstaelse och lamplig tidsplan for inskrivning
och utredning.

Att regelbundet ha partsgemensam uppféljning och utvardering av barnets och
vardnadshavarnas framsteg och behov under tiden pa KRAFT. Detta m&jliggor
justeringar i insatsen om det behdvs, for att sakerstélla att barnets behov fortsatter att
tillgodoses &ven efter tidsperiodens slut.

Det &r ocksa vart att sdtta en maximal bortre grans for inskrivning pA KRAFT, sdsom
i fall dar en positiv progression inte kommer till stand Gver tid. Detta kan da tyda pa
att det &r fel insats for det enskilda barnet.

Intensivare familjebehandling

Det framkommer i underlaget att familjebehandlingen varit effektiv for hela
familjesystemet. Nio av tio svarande vardnadshavare vittnade om hur de blivit
hjalpta av KRAFT. Familjerna har farre brak, battre kommunikation och samtal med
varandra, béttre rutiner i vardagen, battre samarbete och mer gladje i familjen. Andra
respondentgrupper reflekterar over att KRAFT kan goras &nnu battre genom att
intensifiera familjebehandlingen. Detta da foraldrarnas utveckling halkar efter
barnets progression. Det finns flera alternativ att hantera detta.

e Oka frekvensen av behandlingssamtal: Det kan exempelvis vara mojligt att ha
flera korta moéten i veckan. En 6kad frekvens kan mojliggora mer
kontinuerlig stod och intensivare familjebehandling for foraldrarna och oftare
informera dem om barnets framsteg.

e Anvand teknologi: Forutom fysiska moten kan exempelvis videochatt eller
telefonkonferenser hallas for att ha regelbundna kontakter med foraldrarna.
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Detta kan vara sarskilt anvandbart om omstandigheter inte tillater méten
ansikte mot ansikte, sasom att foraldern arbetar dagtid och har svart att
komma ifran jobbet. Det kan ocksa vara telefonsamtal, e-post,
textmeddelanden eller andra digitala kommunikationsverktyg. Genom dessa
kontakter kan behandlaren ge rad, svara pa fragor och ge stod till foraldrarna
nar de behdver det.

e Foraldratraffar: Aven viss foraldrautbildning/foraldratraffar i grupp kan, om
det beddms lampligt, genomforas. Detta kan exempelvis vara hjalpsamt nar
flera foraldrar brottas med samma utmaningar. Aven inspelade
utbildningssessioner eller workshops kan hjélpa foréldrarna att utveckla sina
formagor. Dessa kan med fordel anvandas mellan behandlingssessioner.

Genom att anvanda olika strategier kan familjebehandlaren intensifiera
behandlingsarbetet med foraldrarna och hjélpa dem att halla jamn takt med barnets
utveckling pa KRAFT. Precis som det gors idag, ar det viktigt att tillvagagangsséttet
i behandlingen planeras efter foraldrarnas behov och resurser for att skapa en effektiv
familjebehandling.

Exponering vid problematisk skolfrdnvaro

Det som gor att arbetet pA KRAFT skiljer sig fran annan sarskild undervisningsgrupp
ar den tata samverkan med socialtjanstens familjebehandlare. Nar ett barn inte
kommer till KRAFT agerar personalen pd KRAFT pa ett tydligt och strukturerat sétt
for att fa barnet att narma sig skolan successivt tills denne slutligen kommer.
Personalen beskriver hur de inte ger upp, utan har daglig sms-kontakt, ringer eleven
och/eller aker hem till eleven och stannar en kort stund. Detta forfarande fortsatter
tills en relation byggts upp mellan eleven och personalen pa KRAFT. Nar
hembesoken fungerar, sa prévar personalen att lata eleven folja med pa bilturer runt
Falkdping. Successivt kommer personalen att ndrma sig skolbyggnaden for KRAFT
tillsammans med eleven. Vid ett tillfalle kan de kora forbi och titta pa skolan, vid ett
annat stanna vid skolan och titta, for slutligen kunna ga in i lokalerna.

Denna process kan forstas med hjalp av olika psykologiska och pedagogiska
perspektiv. Har dr nagra satt att forsta det:

e Utvecklingspsykologi: Enligt utvecklingspsykologin har barn olika
mognadsnivaer och kanslobaserade reaktioner. For barn som vagrar att ga till
skolan kan det finnas underliggande oro, radsla eller annan angest. Genom
regelbunden nérvaro och gradvis exponering i en trygg miljo, kan barnet
gradvis vanja sig vid skolan och minska angestnivan.

e Behaviorism: Behavioristiska teorier betonar inlarning genom konsekvenser
och beldningar. Att erbjuda kortare och mer positiva upplevelser, som att
spela spel eller aka bil, i samband med nérhet till skolan kan 6ka barnets
positiva associationer till skolmiljon, minska det negativa beteendet och 6ka
sannolikheten att barnet gradvis narmar sig skolan.

e Kris- och traumateori: For barn som upplever skolrelaterad angest kan det
finnas underliggande trauman eller kriser som behover hanteras. Genom att
bygga en trygg relation med skolpersonal och gradvis utsatta barnet for
skolmiljon kan man erbjuda st6d och hjalp att bearbeta eventuella trauman.

o Relationell pedagogik: Relationer och anknytning till trygga vuxna har
betydelse for larandet. Genom att skolpersonalen investerar tid och
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engagemang i att bygga en relation med barnet kan de skapa en trygg och
tillitsfull miljo, vilket i sin tur kan underlatta barnets gradvisa narmande till
skolan.

Det &r viktigt att komma ihdag att detta endast ar nagra mojliga forklaringar och att
varje individ kan vara annorlunda. Darfor kan det vara viktigt att anpassa
tillvagagangssattet utifran barnets specifika behov och forutsattningar. For att gora
det behover varje barns behov analyseras och forstas. Ett barn som inte kommer till
skolan kan bero pa manga olika saker och det ar viktigt att forsta psykologin bakom
varje barns situation.

Se exempel 1 som belyser hur ett barn kan utveckla problematisk skolfranvaro.

Exempel 1: Analys av barn med problematisk skolfranvaro (Forenklat exempel)

Sarbarhets- Situation Organism Respons Konsekvens Konsekvens
faktorer kort sikt Iang sikt
- NPF-diagnos | Ska ga till Tanke: ”Jag | Stannar Slipper angest | Glider allt
. skolan kan inget” hemma langre ifran
- Bristande skolmiljon, far
vardags- och ”Ingen tycker problematisk
dygnsrutiner om mig” skolfranvaro
(=trotthet) }
Kénsla:
- Bristande Angest
kost S
(=orkesldoshet) Fysiskt i
kroppen:
-Bristande Ont i magen
relationer
- Forélder
med psykisk
ohélsa

| forsta exemplet ser vi att barnet har olika sarbarhetsfaktorer, sasom en NPF-
diagnos, bristande vardags- och dygnsrutiner vilket tillsammans med bristande kost
leder till saval trotthet som orkesloshet. Att foraldern har psykisk ohalsa och darmed
kanske inte orkar eller har formaga att hantera situationen skapar ytterligare
svarigheter for barnet. Barnet har kanske dartill svart med sociala sammanhang och
kunskaper i sociala koder. Detta kan exempelvis leda till att barnet drar sig undan
och inte lyckas skapa vanskapsrelationer i skolan.

Nar barnet ska ga till skolan och tanker pa att hen saknar kompisar och dessutom ar
trétt och orkeslos kommer tankarna att hen inte kan nagonting. Detta skapar angest i
kroppen och leder till magont. Utifran den obehagskanslan som barnet far, sa véljer
det den enkla utvéagen att stanna hemma. Konsekvensen pa kort sikt blir att barnet
slipper sin angest over att ga till skolan. Detta forstarker sannolikheten att barnet
nasta dag ocksa viljer att stanna hemma eftersom hen slapp obehaget i skolan — och
sedan fortsatter samma beteende. Barnet far till slut en problematisk skolfranvaro,
vilket i sig skulle kunna forstas som ett undvikande av angest. Det ar viktigt att
komma ihag att alla barn ar olika och att detta endast ar ett exempel pa hur denna
situation kan forstas.
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Exempel 2: Analys av hjalp av KRAFT for barn med problematisk skolfranvaro

Sarbarhets- Situation | Organism Respons Konsekvens Konsekvens
faktorer kort sikt Iang sikt
- NPF-diagnos | KRAFT- | Tanke: ”Nagon R®: Slapper | K1: Tillit till Narmar sig
. personal | verkar bry sig om in KRAFT- | KRAFT- successivt
- Bristande kommer | mig.” personal personal skolan och
dygr,qutmer hem till . och spelar (=skapar kan till slut
(=trotthet) eleven | Jagbetydernagot” |, relation, ndgon | ga in.
- Bristande Kansla: Nyfikenhet | tillsammans | tar mig pa
kost _ 2 A allvar och tror
Fysiskt: R_ :Aker pa mig)

- Bristande Hjartfrekvens 6kar — biltur och )
relationer leder till forbattrad | Pratar med | K2: Okad

. syresittning i blodet | KRAFT- sjalvkénsla
- Foralder (=6kad energi och personal (=blir
mgq psykisk uppmérksamhet) bekréaftad som
ohdlsa manniska)

I exempel 2 som beskrivs ovan, nar barnet ar inskrivet pA KRAFT och saval
familjebehandlare som pedagoger fran sarskild undervisningsgrupp arbetar med
familjesystemet, kan en forenklad analys se ut som ovan. Barnet har samma
sarbarhetsfaktorer, men i detta fall kommer KRAFT-personal hem till barnet och
ringer pa dorren. Barnet 6ppnar och aven om hen inte slapper in KRAFT-personalen
forsta gangen, sa kanske hen gor det efter nagra ganger. Tankar som barnet kan fa ar
att nagon verkar bry sig eftersom de inte ger upp och det i sig kan leda till tankar om
att hen faktiskt betyder nagot. Ur detta kan nyfikenhet kring KRAFT-personalen
véckas.

Nar nyfikenhet vacks aktiveras flera delar i hjarnan, bland annat vart
beldningscentrum som frigér dopamin vilket ger en kénsla av beléning och
tillfredsstéllelse. Det leder ocksa till att hjartfrekvensen okar, vilket genererar
forbattrad syresattning i blodet som gor att hen far mer energi och blir mer
uppmarksam.

Nar detta hander i kroppen sa okar motivationen hos barnet att sldppa in KRAFT-
personalen och de kanske spelar kort, eller aker en kort biltur tillsammans och pratar,
vilket kan skapa en positiv relation och en 6kad tillit till personalen. Aven barnets
sjalvkansla kan paverkas positivt, da hen blir bekraftad och sedd som manniska utan
att bli domd. Allt detta leder till att barnet successivt kan narma sig skolan och till
slut ga in. Dérifran ar steget betydligt kortare att delta i undervisningen pa KRAFT.

Dessa exempel ar sjalvfallet mycket férenklade men visar anda pa vilken effekt ett
ihallande, langsiktigt arbete kan gora nar man moter eleven dar denne ér, i sina
behov. Om eleven kéanner en sa stark angest infor att komma till skolan &r det
orimligt att tdnka att denne ska ta sig dit pa egen hand. Det kan delvis jamforas med
att lagga en orm pa kroppen pa en manniska som har ormfobi och som inte ens vill
titta pd en bild pd en orm i en tidning. Aven i detta fall behdver man som del i
behandlingen arbeta med att narma sig det obehagliga som man ar radd for i sma
steg, med 0kad exponering i varje steg. Om man direkt borjar med att ta in en
levande orm i rummet, sa vander sig troligen patienten om och springer ut ur
rummet, sa langt ifran ormen som mojligt, eftersom angesten blir sa svar att hantera.
Pa liknande satt kan skolans lokaler bli for ett barn med problematisk skolfranvaro.
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Det som ar positivt ar att det gar att arbeta strukturerat med ormfobi, precis som det
gar att arbeta strukturerat med barn med problematisk skolfranvaro. Arbetet behover
bara ske pa ratt satt, utifran varje enskilt barns forutsattningar och radslor.

Atergang till hemskola

Vad géller atergang till hemskolan for de elever som varit inskrivna pa KRAFT har
det sett olika ut; vissa elever har atergatt till hemskolan, andra har bérjat gymnasiet,
borjat i annan undervisningsgrupp och nagon gar inte till skolan. Det framkommer att
samverkan med hemskolan i det stora hela fungerat val, men att den stundtals anda
varit 1ag. Detta kan bero pa flera saker.

e Skolan kanske inte har tillrackligt med resurser for att moéta elevens behov
och foredrar darfor att avlasta sig genom att placera eleven pa KRAFT.

e Skolan vet inte hur de ska hantera eleven som har speciella behov och darfor
valjer att 6verlata ansvaret till KRAFT.

e Skolan ser att eleven har det battre pA KRAFT och vill inte riskera att dessa
framgangar gar forlorade.

For att fa det att fungera bra ar det viktigt att hemskolan och KRAFT har;

1. En konstruktiv och kontinuerlig kommunikation. Det handlar om att skapa en
relation och samarbete med eleven som &r inskriven pa KRAFT.

2. Halla regelbundna maéten, utbyta information och erfarenheter samt
samarbeta for att skapa en individuell plan for eleven.

3. Involvera hemskolan i elevens utbildning pA KRAFT och fortséatta skapa
relation med eleven dven nar denne ar utanfor hemskolan.

a. En reflektion som personalgruppen pa KRAFT for fram ar att det ar
béttre att skolpersonal fran hemskolan exempelvis aker och fikar
tillsammans och skapar relation utanfor KRAFT &n att sitta i mote
med eleven pa KRAFT tillsammans med KRAFT-personalen. Néar
bade hemskolan och KRAFT-personalen kanner eleven kan resurser
hos barnet identifieras som behdvs for att underlatta en smidig
6vergang till hemskolan.

4. Vidare kravs att hemskolan och KRAFT har tydliga mal och forvantningar
for eleven och att dessa mal och forvantningar kommuniceras och foljs upp
regelbundet, exempelvis via SIP. For att hjalpa barnet att lyckas behdver
saval hemskola som KRAFT samarbeta i en positiv och stodjande kontext.

5. Forutom SIP ar det essentiellt att KRAFT skriver och arbetar med en
genomforandeplan for varije elev, vilket liksom SIP-méten ocksa gors i
dagsléaget. Det &r onskvért att genomférandeplanerna har en standardiserad
utformning utifran kommunens grafiska profil for att skapa en likvardighet
for alla barn pa KRAFT. Dessa genomforandeplaner behdver innehalla
samma rubrikséttning och utgora en grund i samarbetet kring barnet.

Trots de utvecklingsomraden som framkommer i ”mellanrummen” {6r
samverkansparterna, sa fungerar de flesta delarna i samverkan pa ett fordelaktigt satt.
Se Figur 39 - Barnets "vag" genom KRAFT. Grona rutor synliggér samverkan som
flyter bra och réda rutor visar pa ytor dér skav ibland uppstar i processen.
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Konsultationsteam —
tar stallning till plats pa KRAFT

Behov av KRAFT bedoms

X Ansokan konsultationsteam
finnas

Socialsekreterare beviljar insats Planeringsmote

Familjebehandling

Genomfdrandeplan

Uppstartsmote KRAFT < > Atergang till hemskola/

alternativ undervisning

Sarskild undervisningsgrupp

Kontakt med

Kontakt med socialsekreterare
hemskola

x )

Figur 39 - Barnets "vag" genom KRAFT. Gréna rutor synliggér samverkan som flyter bra och roda rutor visar pa ytor dar skav ibland uppstar i processen.



Den ”svillande pyramiden” — dagens pyramid

Utifran underlaget framkommer tankar och idéer kring hur en bredare
samverkansorganisation kan skapas mellan socialforvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen for att 6ka samverkan éver lag kring barn med sarskilda
behov. Det som framkommer kan forstas utifran den pyramidmodell som visas
nedan. Det nedersta skiktet bestar av det framjande arbete som sker i skolan och pa
socialtjansten som alla barn i kommunen kan ta del av. Har finns ocksa de barn som
livet generellt fungerar bra fér och som ingen oro finns for.

Pa mellanskiktet finns grupper av barn som kan befinna sig i situationer dar extra
stod kan behdvas, antingen utifran deras personliga forhallanden eller utifran
familjesituationen. Pa denna niva finns forebyggande arbete, for att undvika att
problemen véxer sig storre. Idag ar det ganska fa som kan ta del av denna hjalp i
Falkoping. Exempel pé& verksamhet ar Allagatans forebyggande team inom
socialforvaltningen. Langst upp aterfinns enskilda barn som behdver omfattande
atgardande insatser. Har behovs saval insatser fran SPC och bistandsbedémda
insatser fran socialtjansten, eventuellt dven placering utanfor det egna hemmet.

Atgardande
(enstaka barn)

Enskilda barn behdéver

Vissa grupper av barn behover
Forebyggande
% % (vissa grupper)

T Framjande

Manga barn behéver % % % % (alla barn i
Falkoping)

I dagens Falkoping kan vi se en utveckling dér fler barn “trycks uppat” i pyramiden
for att fa tillgang till stod och hjélp. En av anledningarna kan vara att den framjande
och forebyggande verksamheten inte har kapacitet for att ta hand om de barn som &r i
behov av stod och hjélp. Nar det fraimjande arbetet brister, sa kan behov skapas hos
barnet som gor att det ’trycks upp” till mellanskiktet. Dér ar det endast vissa grupper
som far sina behov tillgodosedda, vilket gor att fler barn far en negativ hélsa och
utveckling. Deras behov Okar. Detta gor att de till slut har behov av hogsta nivan i
pyramiden.

Om deras behov istallet hade kunnat motas, via saval stod till barnet men dven
dennes natverk, sa skulle den negativa kurvan kunnat bromsas och vandas tidigare.
Istallet for att utoka forebyggande atgarder skickas det orosanmaélningar till
socialtjansten (det hogsta skiktet). Dar &r det en stor andel drenden som inte leder till
barnavardsutredning, da behovet inte beddms vara sa pass stort (de bedoms alltsa
tillhora det mellersta skiktet i pyramiden). Ett alternativ hade varit att tillgodose fler
barns behov i mellanskiktet av pyramiden, vilket delvis kan atgardas med en
strukturerad organisering av det férebyggande arbetet.



Den balanserade pyramiden — 6nskvard, framtida pyramid

Motsatsen skulle vara att de framjande och forebyggande insatserna prioriteras, sa att
barn och deras familjer far hjalp tidigt. Da kan de barn och foraldrar som behover
forebyggande insatser kunna ges hjalp och stddinsatser i storre utstrackning i borjan
av en problematisk situation. For att dstadkomma detta behévs dock en strukturerad
organisering och samverkansstruktur mellan skolorganisationen och socialtjanstens
organisation.

Detta skulle kunna innebéra att det finns fler instanser som kan arbeta kring
familjerna och dérmed tillgodose behoven till den storre gruppen familjer som &r i
behov av extra stdd. Se bild nedan, som visar den balanserade pyramiden av stod for
barn och familjer med behov som inte erfordrar bistandsbeddémda insatser fran
socialtjansten i dagslaget, men som fordrar stod for att inte fastna i ett destruktivt
monster som till slut for dem till behovet av bistandsbeddmda insatser fran
socialtjansten.

Enskilda barn behover Atgardande

%% (enstaka barn)

Foérebyggande
% % % % i : i ‘ (vissa grupper)
Framjande

Y

Vissa grupper av barn behover

I denna har samverkan mellan skola och socialtjanst tatnat och fler verksamheter
bedrivs tillsammans och néra varandra. Skolteam finns knutna till varje skola, liksom
socialarbetare. Kanske kan det komma att kallas skolsocionom, och fungera likt en
faltsekreterare men pa skoltid i framjande och forebyggande syfte. Ett skolteam déar
skolsocionomen ingar som en naturlig del, precis som skolkuratorn och
skolskoterskan.

Skolsocionomen skulle aven kunna ha nara kontakt med Radgivningscenter for barn,
som skulle kunna vara socialtjanstens svar pa éppna insatser som inte kraver nagon
bistdndsbeddmning. Har skulle saval Allagatans forebyggande team, SSPF,
hemmaplanskoordinator och personer fran kommunens behandlingsteam riktat mot
barn finnas i gemensamma lokaler och erbjuda serviceinsatser. En tat samverkan
gallande placerade barn skulle ocksa vara lampligt.
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Visualisering av samverkansverksamheter

Utifran det som olika respondenter foreslagit i underlaget, skulle féljande
visualiseringar av samverkan kunna goras, dar den Gversta bilden synliggor
samverkan sa som den ser ut idag, dar det 6verlappande faltet ar gemensam
samverkan och de helfargade delarna av cirklarna visar pa namndernas enskilda
verksamheter och dar ingen eller liten samverkan sker i praktiken i dagslaget.

Den nedre bilden visar samverkan sa som visionen framférs i underlaget till
utvarderingen. | denna har ytan av samverkan blivit strre och inrymmer fler
verksamheter som forvaltningarna gemensamt ansvarar for. Vidare har det
forebyggande arbetet organiserats pa ett tydligare satt inom socialforvaltningen.

BARN- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN SOCIALNAMNDEN

BARN- OCH SOCIALMAMMDEN
UTBILDNINGSNAMNDEN
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Mojliga positiva effekter av fortsatt samverkan

Att 6ka samverkan och starta upp fler verksamheter med gemensamma
berdringspunkter och organisering kan ha flera positiva effekter for barnen och
kommunen som helhet:

e Biéttre samordning: Genom att organisera verksamheter med gemensamma
berdringspunkter kan samverkan mellan skola och socialtjanst forbattras. Detta
kan bidra till en mer effektiv och sammanhangande insats for barnen och deras
familjer.

e Forebyggande insatser: Genom att starta upp ett "Radgivningscenter barn" kan
socialtjansten erbjuda férebyggande insatser utan bistandsbedémning. Detta
innebdr att tidiga problem kan uppmérksammas och hanteras innan de
eskalerar och kraver mer omfattande och kostsamma insatser senare.

e Okad tillganglighet: Genom att ha skolsocionomer placerade pa skolorna kan
barnen fa tillgang till hjalp och stod under den tid de &r i skolan. Detta kan 6ka
tillgangligheten och underlatta att fanga upp och hantera sociala fragor som
kan paverka barnens valmaende och utveckling.

o Effektivare resursutnyttjande: Genom att samordna insatser och dela resurser
mellan socialtjansten och skolorna kan resurserna anvandas mer effektivt.
Detta kan bidra till kostnadsbesparingar och ett béttre nyttjande av de
tillgdngliga resurserna i kommunen.

e Helhetssyn pa barnets behov: Genom samverkan mellan olika aktorer kan en
mer helhetssyn pa barnets behov och situation uppnas. Genom att involvera
skolpersonal, féltsekreterare, hemmaplanskoordinator och socialtjanstens
behandlingsteam kan olika perspektiv och kompetenser samverka for att
erbjuda barnet en mer anpassad och helhetlig insats.

Sammanfattningsvis kan 6kad samverkan mellan skola och socialtjanst, genom att
starta upp verksamheter med gemensamma berdéringspunkter och organisering, bidra
till en mer effektiv och sammanhangande insats for barnens valmaende och
utveckling. Det kan ocksa resultera i kostnadsbesparingar och darmed en
resursoptimering for kommunen som helhet.



Forslag till vidare arbete
Utifran utvarderingens underlag och analys foreslas forslag till féljande vidare arbete.

Vidare arbete for ledningsgrupp och personalgrupp for KRAFT

Utred mojligheten till en 6kad flexibilitet i tidsaspekten sex manader pa
KRAFT.

Arbeta for att utdka anvandningen av SIP i arbetet med barn som har behov av
stod fran flera parter eller verksamheter.

Skapa skattningsskala av vad som fungerar bra respektive mindre bra for
barnet och foraldrarna. Gr matning bade fore, under och efter insatsen
KRAFT for att kontinuerligt folja familjesystemets progression.

Fortsatt med de undervisningsmetoder som anvénds pa KRAFT, eftersom
majoriteten av eleverna upplever att skolarbetet fungerar bra.

Utvardera och identifiera vilka specifika aspekter av KRAFTSs undervisning
som eleverna upplever som béttre, for att kunna forbéattra och utveckla dessa
ytterligare.

Intensifiera familjebehandlingen under pagaende insats pa KRAFT.

Overvig att utoka antalet behandlingsmetoder att anvanda (forutom FFT) i
KRAFT.

Vidare arbete mellan KRAFT och samverkansparter

Utvardera och omstrukturera det nuvarande konsultationsteamet for att
inkludera en storre variation av professioner. Detta kan inkludera att anstalla
eller samarbeta med experter fran olika falt som &r relevanta for de uppgifter
som teamet hanterar.

Utveckla och implementera en mer detaljerad feedbackprocess for att
identifiera specifika omraden dar KRAFT-projektet kan forbattras.

Kartlagg vilken kommunikation som brister mellan samverkansparterna och
arbeta strukturerat for att forbattra denna.

Klargdr hur information ska lamnas mellan samverkande parter och évervég
om rutin bor tas fram kring ndgot omrade.

Visualisera och tydliggor arbetssittet for att ”jobba tillbaka” eleven med hog
skolfranvaro till skollokalen s att det kan spridas till andra

Overvig 6kad flexibilitet vid atergang till hemskola.

Vidare arbete for de samverkande forvaltningarna

Utred mojligheterna till utékad och organiserad forebyggande verksamhet for
barn och unga i Falkdpings kommun som helhet.

Utforska mojligheter till utdkad samverkan i gemensamma lokaler mellan
grundskola och socialtjanst.
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Slutsatser
1. KRAFT har visat pa mycket god effekt.

KRAFT har genererat konkreta forbattringar som gjort (och gor) skillnad for
hela familjesystemet, inte bara barnet. Den relationsskapande delen i arbetet
med saval barn som vardnadshavare bedéms vara viktigt, for att forsta deras
behov och genomfora interventioner som far positiva resultat.

Insatsen KRAFT har inneburit en positiv progression for majoriteten av de
barn som tagit del/tar del av den. | praktiken har skolnarvaro liksom
kunskapsutvecklingen forbéttrats jamfort med tidigare for majoriteten av
barnen. Familjesystemet har dkat sina sociala formagor och vardagsrutiner i
och med KRAFT.

2. Forutsattningar for framgangsrik samverkan inkluderar gemensam lokal,
ett flexibelt arbetssatt och positiv installning till samverkan.

Ledningsgruppen och personalgruppen for KRAFT har arbetat fram en stark
samarbetskultur praglad av émsesidig tillit och en positiv drivkraft med fokus
pa barnens och vardnadshavarnas bésta. Den storsta framgangsfaktorn i
KRAFT beddms vara gemensam lokalisering av personalen, mojlighet till att
arbeta flexibelt med att motivera barnet tillbaka skolan och den instéllning till
samarbete, med barnet och vardnadshavaren i fokus, som personalgruppen haft
i arbetet med KRAFT. Personalgruppen har under projektets tid arbetat fram en
tillits- och I6sningsorienterad kultur i sin arbetsgrupp som gynnar saval
samarbetet inom gruppen men aven med andra parter.

Ledningen for KRAFT har &ven de haft en positiv installning till samverkan
och skapat ett samarbetsklimat som bygger pa tillit och dmsesidigt fortroende.

En fordel har varit mojligheten for ndmnderna att arbeta fysiskt néra varandra i
gemensamma lokaler, samt de tata avstamningsmaoten som arbetsgruppen haft
med ledningsgruppen. Arbete i projektet sker pa ett strukturerat satt och tydliga
verksamhetsdokument har tagits fram som konkretiserar och stodjer detta. Det
finns exempelvis tydliga rutiner, uppdragsbeskrivningar, arbetsbeskrivningar,
dokumentmallar och informationsblad.

3. Grunden till skav i samverkan kan héarledas till otydligheter och brister i
kommunikation och information.

Det kan vara mddosamt, speciellt initialt, att arbeta fram tatare
samverkansformer mellan olika verksamheter. Sa ar ocksa fallet barn- och
utbildningsforvaltningen och socialforvaltningen. Det som skaver kan
huvudsakligen hérledas till otydligheter, bristande information och olika
forvantningar pa verksamheten KRAFT. Konsultationsteamet fyller inte det
syfte i sin nuvarande form som fran borjan avsags. De som star langst ifran
karnverksamheten pa KRAFT &r de som ar mest kritiska. Det finns darfor ett
behov av information och dialog med grundskolorna och socialtjénsten kring
vikten av ndrmre samverkan.

4. Behov finns att utdka arbetssattet pa KRAFT till aven en grupp for yngre
aldrar och bredda till fler malgrupper inom grundskolan.

Det finns behov av att utoka arbetsséttet som anvands pa KRAFT sa att en
storre malgrupp barn gagnas. | manga fall kan detta handla om att tydligt
koppla socialtjanstens framjande och forebyggande arbete till grundskolan.
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Slutlig beddmning

Forvaltningen bedomer att verksamheten KRAFT har visat sa goda effekter for saval
barn som vardnadshavare att en permanentad samverkan mellan socialforvaltningen
och barn- och utbildningsforvaltningen &r idealiskt fér de barn som har komplexa
behov. For att dven kunna fanga upp komplex problematik tidigt for barn i skolalder sa
vore det lampligt att dela KRAFTSs verksamhet i tva grupper; en grupp for ak 1-6 och
en for ak 7-9. Om KRAFT permanenteras eller fortsatter i projektform bor atgarder
goras kring de rutiner som finns mellan samverkande parter, sasom exempelvis hur
atergang till hemskolan bor hanteras. Tidsaspekten fér hur lange insatsen KRAFT
pagar for en elev bor vara mer individuellt anpassad an de sex manader som idag
géller.

En begransad foérebyggande och framjande verksamhet gallande barn och unga i
Falkopings kommun leder latt till att fler barn behéver mer omfattande insatser, sasom
KRAFT eller aven en extern placering utanfor det egna hemmet. Detta skulle kunna
avhjalpas med ett starkt framjande och forebyggande fokus pa flera arenor som nar
barn och foraldrar i ett tidigt stadium for att stoppa problemutvecklingen. Exempel pa
dessa skulle kunna vara skolsocionomer i grundskolorna och ett radgivningscenter
med serviceinsatser for familjer i Falkdopings kommun. Detta leder aven till att
samverkan mellan socialtjansten och grundskolorna 6kar, da skolsocionomen
forslagsvis har sin anstallning inom socialférvaltningen men sin placering pa en
grundskola. Eftersom skolsocionomen har sin kunskap inom socialt arbete blir denne
ocksa en naturlig lank till radgivningscenter med serviceinsatser for familjer.

Maria Dahlén
SAS/verksamhetsutvecklare
Socialforvaltningen
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Bilaga 1 — Rutin KRAFT: Samverkan mellan skola och
socialtjanst nar barn riskerar extern placering

Bakgrund och syfte till insatsen "KRAFFT”

Falkopings kommun har under flera ar haft en ¢kad trend vad galler externa
barnplaceringar. Samtidigt har skolresultaten for barn férsamrats, liksom barn och
ungdomars valmaende och halsa. Barn som utvecklat ett destruktivt beteende bade
gentemot sig sjalva och sin omgivning och dar skolgangen innebar en negativ
utveckling kan vara i behov av samordnade insatser fran saval socialtjanst som skola.
For att mota denna malgrupp av barn/ungdomar krévs en tatare samverkan mellan
skola och socialtjanst och darfor har insatsen KRAFFT (KR Annexet-FFT) tagits
fram. KRAFFT ar en insats som behover beviljas av tva parter; dels ansvarig
socialsekreterare och dels godkannas av ansvarig pa SPC.

Malgrupp for insatsen
Malgruppen for insatsen ar barn/ungdomar som;

e Riskerar extern placering

e Har en hog skolfranvaro eller svar skolproblematik (dar anpassning och
atgarder inte fungerat)

e Dar det finns konflikter eller en langvarig last situation i hemmet mellan
barn/ungdom och féraldrar

e Dar det finns ett pagdende arende inom socialtjansten och SPC

Syfte och malsattning

Skolans och socialtjanstens personal samverkar tatt kring barnet/ungdomen och
dennes vardnadshavare.

o Syfte: Att framja foraldraskapet for att kunna bryta en destruktiv/antisocial
utveckling hos barnet/ungdomen samt framja barnets/ungdomens hélsa och
utbildning.

e Malsattning: Att hitta verktyg for att fa skolsituationen att fungera i ett langre
perspektiv och att 6ka den kommunikativa formagan hos saval vardnadshavare
som barn/ungdom och darmed stérka de relationella banden i familjen.

Omfattning och tidsspann

Insatsen ar ett fast koncept och pagar som regel i 6 manader, men en individuell
bedomning av konsultationsteamet barn och unga kan ocksa goras som innebar en
forlangning av insatsen. Den innefattar tva delar som sker i nara samverkan mellan
skola och socialtjanst. Det gar inte att enbart fa den ena delen av insatsen, utan bada
delar ska innefattas i genomforandet. Skolinsatsen pagar under sex manader och nagon
gang under dessa manader ska funktionell familjeterapi (FFT) genomforas. Berord
personal avgor i samrad med barnet/ungdomen och dennes vardnadshavare nar FFT
ska genomféras. Innan pabdrjad insats ska vardnadshavare ge sitt samtycke till
informationsutbyte mellan skola och socialtjanst.
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Insatsen bestar saledes av;
1. En skolplats i en sérskild undervisningsgrupp lokaliserad till Ranlidens
”Annexet” (skolans ansvar)

2. Intensiv familjebehandling med, i férsta hand FFT riktad gentemot
vardnadshavare och barnet/ungdomen (socialtjanstens ansvar)

FFT &r en evidensbaserad och darmed i forskning vél férankrad
familjebehandling nar barn eller ungdom uppvisar relationsforsvarande
beteenden, t ex brak och konflikter, skolk, missbruk. Malséttningen

med behandlingen ar att fa till en forandring genom att forbattra relationer
och kommunikation i familjen. Den malgrupp som metoden vander sig till &r
ungdomar i aldern 11-18 ar. De teorier som metoden vilar pa ar systemteori,
kommunikationsteori, social inlarningsteori och ett salutogent perspektiv.

Konsultationsteam fér barn och unga godkanner KRAFFT

Kommunens konsultationsteam for barn och unga godkanner att socialsekreterare far
bevilja insatsen KRAFFT.

Till konsultationsteamet bokar socialsekreterare och/eller rektor (alternativt kurator
eller specialpedagog) in sig pa en tid nar de har ett gemensamt arende att ta upp och
dar skola och socialtjanst behdver samverka for att hitta en l6sning for
barnet/ungdomen och dennes familj. Tid for konsultationsteam bokas hos
administrator pa IFO pa socialtjansten. Bade ansvarig socialsekreterare och rektor
kommer till konsultationsteamet sa langt det ar mojligt och gér dragningen av arendet
tillsammans. Syftet ar att tillsammans med konsultationsteamet efterforska mojliga
hemmaplanslésningar innan eventuell extern placering gors. Inget skriftligt material
behover ha skickats in till konsultationsteamet innan drendedragningen. Det racker att
socialsekreterare och rektor har en fraga kring arendet som de 6nskar fa hjalp att l6sa.
Déremot behdver socialsekreterare och rektor vara val pélasta i drendet och ha god
kdnnedom om vad som provats tidigare bade vad géller skolans och socialtjanstens
insatser. De behover ocksa veta vad som inte fungerat med dessa insatser.

Endast konsultationsteamet kan godkanna att insatsen KRAFFT ska fa beviljas och
saledes ska arenden ga vagen via detta sammanhang innan insatsen startas upp i
praktiken. Det ska i dokumentation av arendet och den beviljade insatsen framga
datum for nar arendet togs upp pa konsultationsteamet tillsammans med de skél som
lag till grund for muntligt godkannande.

| konsultationsteamet ingar foljande funktioner;

- Verksamhetschef Myndighet och hélso- och sjukvard
- Enhetschef Insatser till familjer och vuxna

- Enhetschef Barnenheten

- Enhetschef Insatser till ungdomar

- Verksamhetschef Specialpedagogiskt centrum

- Verksamhetschef Grundskola och fritidshem
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- Samordnande kurator, SPC

Vid behov bjuds enhetschef som ansvarar for LSS-handléaggning gallande barn med i
teamet. Vid fragor som ror forskolebarn bjuds verksamhetschef forskola in. Rektor gor
en bedomning om skolpsykolog ska bjudas med och ansvarar for att sa sker. |
samband med att en tid bokas hos administrator pa IFO uppger den som bokar tiden
foljande;

- Vilken huvudfraga denne har till konsultationsteamet
- Om samtycke finns fran vardnadshavare att tala 6ppet om personuppgifter
- Om professionen enhetschef for LSS barn bér vara med

Nar ett muntligt godkannande givits fran konsultationsteamet kan socialsekreterare
bevilja insatsen. Insatsen kan beviljas saval under pagaende utredning som efter
avslutad utredning. Rektor fattar beslut om plats i sarskild undervisningsgrupp pa
Annexet. Sa snart som mojligt efter att insatsen godkants av konsultationsteamet ska
socialsekreterare boka och halla i ett uppstartsmoéte dit foljande parter kallas;

- Barnet/ungdomen

- Barnets vardnadshavare

- Samordnare/pedagog pa Annexet

- Behandlingspersonal FFT

- Representant fran barnets/ungdomens hemskola (rektor/elevhalsa)

Géngse rutin for uppstartsmaéten for KRAFFT anvénds. Protokoll fors skriftligen kring
det som togs upp pa motet och skickas hem till barnet och dennes vardnadshavare.

Samordnare skolverksamhet pa Annexet

En av de larare som arbetar pa Annexet ar samordnare och fungerar som en spindel i
natet, som ansvarar for att ha en helhetsbild av elevernas progression och datum for
uppfoljningar saval med hemskola som socialtjéanstens behandlingspersonal.

Aldersspann for insatsen

Aldersspann pé de barn som beviljas insatsen &r elever som gér i &rskurs 4-9.
Anledningen till detta &r att de har skolplikt. Behandlingen FFT har evidens i
aldersspannet 11-18 ar. Individuella bedomningar kan géras om det ror sig om en
ungdom som gar i gymnasiet.

Hemskolas ansvar under pagaende insats

Da eleven tillhér hemskola behaller denna bade ansvarig rektor, elevhalsa och
specialpedagog. Hemskola ansvarar for att eleven har adekvat skolmaterial under tiden
pa Annexet. Eleven ska bjudas med pa skolspecifika temadagar, sasom friluftsdagar.
Organisering av stod under dessa dagar gors av personal pa Annexet i samrad med
hemskola.
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Uppfoljningar
Skolpersonal pa hemskola och Annexet ska stimma av elevens progression varje

vecka. Dessa moten bor ske fysiskt pa Annexet for att etablera/bevara en relation
mellan elev och ordinarie skolpersonal.

Under pagaende FFT har aktuell behandlingspersonal fran socialtjansten och
skolpersonal fran Annexet avstamningsmoten varje vecka.

Regelbundna avstamningar, utifran barnets behov, ska aven ske med barnet/ungdomen
och dennes vardnadshavare tillsammans med saval personal fran Annexet och
behandlingspersonal fran socialtjansten. Syftet ar att ge barnet och dennes
vardnadshavare en helhetsbild av de insatser som gors, hur progressionen ser ut samt
vad som blir nésta del i insatsen.

Uppfdljningarna ska dven dokumenteras skriftligen och formedlas till saval
barn/ungdom som vardnadshavare.

Handledning

Handledning via personal pa SPC och handledare i FFT ges till personal som &r aktiva
i insatsen.

Tillg&ng till bil

Skolpersonal pa Annexet har tillgang till socialtjanstens bilpool och kan boka bil i
deras bokningssystem.

Utformning av KRAFFT

En stor andel av de barn/ungdomar som riskerar extern placering eller ar externt
placerade befinner sig inom autismspektrum och/eller har en ADHD-profil. Darfor ar
det viktigt att berdrd personal som arbetar med insatsen KRAFFT har adekvata
kunskaper inom dessa omraden. Personalen ska ocksa kunna arbeta med Gvergangen
grundskola/gymnasium om detta blir aktuellt for barnet/'ungdomen.

Skolans del

Eleven fér en skolplats pa ”Annexet” i Ranlidens lokaler, som bestar av 8 rum totalt.
Verksamheten inrymmer sex platser i sarskild undervisningsgrupp. Bemanning av
verksamheten ar tva pedagoger och tva resurser. Verksamhetschef for SPC ansvarar
for den skolpersonal som arbetar i verksamheten.

Ké&rndmnen prioriteras, men en bedémning gors for varje elev kring vilka &mnen som
ska ges under insatstiden. Det &r av stor betydelse att de personer som bemannar
verksamheten har ett stort intresse for malgruppen och kompetens att bemaéta denna.

Hemskola ansvarar for att gora ett aktivt arbete for att skapa forutsattningar for elevens
atergang till hemskola, med adekvata anpassningar for att uppna en langvarig
skolnérvaro.

Socialtjanstens del

Den personal som arbetar pa kommunens ungdomsboende roterar i arendeférdelning
for KRAFFT. Arbetsledaren pa ungdomsboendet fordelar arenden till
behandlingspersonalen och ansvarar for att férmedla till enhetschef for insatser till
ungdomar vilken personal som star pa tur att ta sig an ett arende for FFT.
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Stod till hemskola

Personalen pa Annexet ska under tiden for elevens placering i sarskild
undervisningsgrupp aven stddja hemskola i att géra lampliga anpassningar for att ta
emot eleven efter avslutad insats. | detta uppdrag ligger ocksa att tillsammans med
hemskola identifiera framgangsfaktorer i skolmiljon for eleven att fa en fungerande
skolgang.

Utvardering och avslut av insats

Avstamningar ska l6pande gdras under tiden som insatsen pagar och utvarderas innan
den avslutas. Det ar viktigt att barnet/ungdomen och vardnadshavare ges méjlighet att
lamna synpunkter pa insatsen och hur den fungerat.

Tva ganger per ar bor tid for analys pa aggregerad niva genomforas av personal pa
Annexet och behandlingspersonalen, for att identifiera och genomféra méjliga
forbattringsatgarder i insatsen.

Oversikt av process
Nedan synliggors en visuell bild som sammanfattar processen kring KRAFFT.

Beslut om KRAFFT Utvardering och
avslut av insats

Socialsekreterare " . a
T Genomférande av insats under 6 manader
eller rektor initierar - barn/ungdom

gemensam - Skolplats pa Annexet (skolans ansvar)

drendedragning i - FFT riktat till familjen (socialtjanstens ansvar)
konsultationsteam

Barn och unga - familjebehandlare

- foraldrar

- pedagoger/resurs
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FALKOPING N ——

KOMMUNEN
Sammantradesdatum

Barn- och utbildningsndmnden 2024-03-12

§ 31 Dnr 2023/01067

Uppfoljning av uppdrag i verksamhetsplanen om
sarskilda undervisningsgrupper

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta ett inriktningsbeslut
enligt forslag 3 for en framtida organisation av centrala sirskilda
undervisningsgrupper i Falkopings kommun.

2 Némnden uppdrar at skolchef att se over organisationen for centrala
barn- och elevhélsan (CBE). Uppdraget ska redovisas till nimnden senast
30 september 2024.

Sammanfattning

Manga elever har idag ett omfattande stoédbehov som kréver speciella insatser
och resurser. I Falkoping har vi idag sex olika centrala sérskilda
undervisningsgrupper med olika inriktning utifran elevernas behov och alder.
Skolchef har fétt i uppdrag att géra en genomlysning av dessa samt foresla en
framtida organisation.

Genomlysningen av centrala sirskilda undervisningsgrupper har resulterat i
tre olika forslag.

Forslagen har helt utgatt ifran elevernas och skolornas behov och
verkstillighet/beslut utifran nuvarande organisation och personal behover
dérfor processas och samverkas utifran vilken vag Falkopings kommun
véljer att ga. Har behover en tydlig tidsplan goras utifran verkstéllighet av
beslut.

KRAFT ir ett projekt med inriktning pd att i forebyggande syfte anordna
stdd och utbildning for ungdomar med omfattande stddbehov och
problematisk skolfranvaro. Projektet har varat fran och med augusti 2022
och har genomforts i samarbete med socialndmnden.

Enligt den genomforda utvirderingen hdsten 2023, visar projektet pa mycket
goda resultat. I tva av de tre forslagen finns Kraft med for att permanentas.

Forvaltningen visar pa tre olika forslag:
1. Nuvarande organisation behélls och utokas med KRAFT.

2. Alla centrala undervisningsgrupper tas bort och medlen fordelas ut till
samtliga skolor.

3. C-klass, J-klass och G-klass gors om till resursskolor. Lilla Fredriksberg,
Studiegérden och Kraft gors om till Kraft 1 och Kraft 2.

Sida
4 (20)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks
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Barn- och utbildningsnamnden

F&LKG P I N G SAMMANTRADESPROTOKOLL

KOMMUNEN N
Sammantradesdatum

2024-03-12

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen lagger idag cirka 12 mkr pa vara centrala sérskilda
undervisningsgrupper.

Utifran forvaltningens ekonomiska situation ar det omajligt att utoka med
ytterligare en central sarskild undervisningsgrupp (KRAFT) da kostnaden for
denna blir ytterligare cirka 2,6 mkr.

Da projektet KRAFT visar pa goda resultat anser vi att denna inriktning och
maélséttning kan ses som ett arbetssitt i samtliga grupper.

Beslutsunderlag
e Tjénsteutlatande fran Barn- och utbildningsforvaltningen
o Sirskilda undervisningsgrupper-forslag pa en framtida organisation

e Utvirdering KRAFT

Paragrafen skickas till
Socialndgmnden
Skolchef

Sida
5 (20)

Justerarnas signaturer Protokollsutdraget bestyrks




FALKéPING TIJANSTEUTLATANDE

KOMMUNEN 2024-02-19
BUN 2023/01067

Barn- och utbildningsnamnden

Uppfdljning av uppdrag i verksamhetsplanen om
sarskilda undervisningsgrupper

Forslag till beslut

1 Barn- och utbildningsndmnden beslutar att anta ett inriktningsbeslut enligt
forslag 3 for en framtida organisation av centrala sarskilda
undervisningsgrupper i Falkdpings kommun

Sammanfattning

Manga elever har idag ett omfattande stodbehov som kréaver speciella insatser
och resurser. | Falkdping har vi idag sex olika centrala sérskilda
undervisningsgrupper med olika inriktning utifran elevernas behov och alder.
Skolchef har fatt i uppdrag att gora en genomlysning av dessa samt foresla en
framtida organisation.

Genomlysningen av centrala sarskilda undervisningsgrupper har resulterat i
tre olika forslag.

Forslagen har helt utgatt ifran elevernas och skolornas behov och
verkstallighet/beslut utifran nuvarande organisation och personal behéver
darfor processas och samverkas utifran vilken vag Falkopings kommun
valjer att ga. Har behover en tydlig tidsplan goras utifran verkstallighet av
beslut.

KRAFT ér ett projekt med inriktning pa att i férebyggande syfte anordna
stdd och utbildning for ungdomar med omfattande stddbehov och
problematisk skolfranvaro. Projektet har varat fran och med augusti 2022
och har genomforts i samarbete med socialndmnden.

Enligt den genomforda utvarderingen hosten 2023, visar projektet pa mycket
goda resultat. | tva av de tre forslagen finns Kraft med for att permanentas.

Bakgrund

I mars 2023 gav ndmnden verksamhetschef for centrala barn- och
elevhélsan, i uppdrag att gora en genomlysning av de centrala sarskilda
undervisningsgrupperna. Till sin hjélp i arbete med genomlysningen har hon

Barn- och utbildningskontoret | Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Karina Bronell | Skolchef | 5502 | karina.bronell@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkdping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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haft en arbetsgrupp bestaende av rektorer, verksamhetsledare och kuratorer
till sin hjalp.

Uppdraget redovisades for namnden i oktober 2023 och utifran gruppens
sammanfattning gavs skolchef féljande uppdrag:

1 Barn- och utbildningsndmnden beslutar att ge skolchefen i uppdrag att
gora en fordjupad kartlaggning och utredning kring behov, méjligheter
och forutsattningar for sarskilda undervisningsgrupper pa skolorna.

2 Utredningen ska daven klargora vilka centrala sarskilda
undervisningsgrupper och vilka inriktningar pa dessa som ska finnas.

3 Redovisning av uppdraget ska goras till namnden under varen 2024.

Forvaltningen har i samarbete med socialforvaltningen haft ett projekt
KRAFT, i samband med beslut behdver det avgéras om detta projekt ska bli
reguljér verksamhet.

Forvaltningens bedémning
Forvaltningen visar pa tre olika forslag:

1. Nuvarande organisation behalls och utékas med KRAFT.

2. Alla centrala undervisningsgrupper tas bort och medlen férdelas ut
till samtliga skolor.

3. C-klass, J-klass och G-klass gérs om till resursskolor. Lilla
Fredriksberg, Studiegarden och Kraft gérs om till Kraft 1 och Kraft
2.

Utifran de tre olika presenterade forslagen anser forvaltningen att namnden
ska ta ett inriktningsbeslut for forslag 3. Forslaget behdver fortsatt utredas
och processas innan verkstéllighet kan genomforas utifran att organisationen
bantas fran sex grupper till fem grupper (inklusive KRAFT).

Vi behover dven i samverkan med socialforvaltningen fortsatt utreda hur vi
arbetar med akutskolor.

Forslaget innebér att:
RESURSSKOLOR

C-, J- och G -klass gors om till resursskolor. Beslut om placering tas som
tidigare av Centrala barn- och elevhalsan. Eleverna skrivs in pa respektive
skola och verksamheten organiseras och leds av rektor. Resursskolorna
regleras utifran lagtext och har behdver man tydliga kriterier for mottagande
och beslut. Om man valjer att géra om dessa grupper till resursskolor bér
man se Over mottagande, rutiner, juridik och beslut. Har behover antalet
elever utokas i grupperna, for att kunna méta det 6kade behovet hos vara
elever.

Har ar det inte sjalvklart att G-klassen gors om till en resursskola utifran
gymnasiets struktur och utbildningsform.

Lilla Fredriksberg, Studiegarden och KRAFT:

Har foreslar vi tva centrala undervisningsgrupper, pa grund av att vi idag inte
har mojlighet att starta ytterligare en central undervisningsgrupp. Samtliga
SU-grupper arbetar pa ett mycket bra sétt men konceptet KRAFT har manga
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fordelar som vi bor ta tillvara. Att vi tydligare samverkar med
socialforvaltningen ar en av dessa.

KRAFT 1:

Vander sig till elever ar 1-6.
Antal elever: 8-10

Beslut om placering gors mer transparent. Denna beslutsgang kan utformas
pa flera olika satt och behover diskuteras mer infor verkstallighet. Ett forslag
ar: beslut om placering gors i samrad med socialférvaltningen av utsedda
rektorer. Centrala barn- och elevhalsan finns med som stod nar sa kravs.
Verksamheten knyts till en av vara skolor. Rektor pa aktuell skola leder och
styr verksamheten. Samverkan sker med socialforvaltningen for att erbjuda
familjen stod. Nagon skolplacering kan vara mer flexibel utifran ett akut
skolbehov.

En tydlig malsattning for verksamheten arbetas fram och varije elev har en
handlingsplan om insats. Placeringen tidsbegransas utifran behov.

Eleven ér inskriven pa sin “ordinarie skola”, d4 denna placering ar temporér.
Elevens fritidshemsplacering under placeringen bor aven planeras utifran
behov, nagot som inte gors idag.

KRAFT 2

Vander sig till elever ar 7-9.
Antal elever: 10

Beslut om placering gors mer transparent. Denna beslutsgang kan utformas
pa flera olika sétt och behdver diskuteras mer infor verkstallighet. Ett forslag
ar: beslut om placering gors i samrad med socialférvaltningen av utsedda
rektorer. Centrala barn- och elevhalsan finns med som stod nér sa kravs.
Verksamheten knyts till en av vara skolor. Rektor pa aktuell skola leder och
styr verksamheten. Samverkan sker med socialforvaltningen for att erbjuda
familjen stod. Nagon skolplacering kan vara mer flexibel utifran ett akut
skolbehov.

En tydlig malsattning for verksamheten arbetas fram och varje elev har en
handlingsplan om insats. Placeringen tidsbegransas utifran behov.

Eleven ar inskriven pa sin “ordinarie skola”, d4 denna placering ar temporar.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen lagger idag cirka 12 mkr pa vara centrala sarskilda
undervisningsgrupper.

Utifran forvaltningens ekonomiska situation ar det omojligt att utoka med
ytterligare en central sarskild undervisningsgrupp (KRAFT) da kostnaden for
denna blir ytterligare cirka 2,6 mkr.

Da projektet KRAFT visar pa goda resultat anser vi att denna inriktning och
malsattning kan ses som ett arbetssatt i samtliga grupper.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran Barn- och utbildningsférvaltningen
e Sarskilda undervisningsgrupper-forslag pa en framtida organisation
o Utvéardering KRAFT
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Beslutet ska skickas till
e Socialndmnden

Karina Bronell
Skolchef
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Justerat forslag till samverkansavtal
avseende ungdomsmottagning fran
2025-01-01

Den 17 september 2024 skickade Vastra Gotalandsregionen, via de delregionala
namnderna, ett forslag till kommunerna i Vastra Goétaland om ett lokalt
samverkansavtal avseende ungdomsmottagning. Syftet med utskicket var att bereda de
avtal som ska tecknas mellan operativa halso- och sjukvardsnamnden i Véstra
Gotalandsregionen och respektive kommun.

Information om viktig justering i avtalet

Den 23 maj stallde sig det partsgemensamma politiska samradsorganet (SRO) bakom
”Samverkansavtal ungdomsmottagningen i Véstra Gotaland”. Texten i de forslag till
lokala samverkansavtal som de delregionala namnderna skickat ut ar hamtat fran
dokumentets Bilaga 1 ”Mall for lokalt samverkansavtal”. Under beredningen har det
uppmarksammats att avtalstiden i det lansgemensamma avtalet inte ar likalydande
utan skiljer sig fran det som star i ”Mall for lokalt samverkansavtal”. Det gor att det
finns oklarheter kring vilken avtalsperiod och rutin for forlangning och uppségning
som géller.

| det lansgemensamma samverkansavtalet star:
”Avtalet giller under perioden 2025-01-01 — 2027-12-31. Om avtalet inte sagts upp
skriftligen 12 manader innan avtalets utgang forlangs det automatiskt med 2 ar.”

| mallen for lokalt samverkansavtal star:

”Avtalet giller under perioden 2025-01-01 — 2027-12-31 med mojlighet till 2 ars
forlangning. Forlangningen ska vara skriftlig och beslutad av samtliga avtalsparter.
Uppségning av avtalet for upphdérande eller omférhandling ska meddelas 6vriga parter
skriftligen med 12 manaders varsel.”

Det ar angeldget att ratt avtalstid finns med vid beredning av &rendet och de
delregionala ndmnderna skickar darfor ut ett fortydligande kring avtalstiden. Den



avtalstid som &r korrekt och som ska sta i forslaget ar:
”Avtalet giller under perioden 2025-01-01 — 2027-12-31. Om avtalet inte sagts upp
skriftligen 12 manader innan avtalets utgang forlangs det automatiskt med 2 ar.”

Det slutliga forslaget till lokalt avtal kommer att skickas ut till er kommun i
manadsskiftet november/december.

Vanliga hélsningar
Titti Walterum
Ansvarig tjansteperson delregional ndmnd 6stra
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KOMMUNEN 2024-10-09
SN 2024/00196

Lansgemensamt samt lokalt samverkansavtal
avseende ungdomsmottagning i Falkdping kommun
2025, Delregional Namnd Ostra

Forslag till beslut

1 Socialndmnden beslutar att stalla sig bakom forslaget till lansgemensamt
samverkansavtal gallande ungdomsmottagningar i Vastra Gétaland.

2 Socialndmnden beslutar att stalla sig bakom den lokala samverkansavtalet
for ungdomsmottagningen i Falkoping.

Sammanfattning

Det tidigare inriktningsdokumntet for ungdomsmottagningarna i Vastra
Gotaland har reviderats och gjorts om till ett samverkansavtal.

Forvaltningen har inga synpunkter pa forslaget till samverkansavtal. Det ar
positivt att ha ett samverkansavtal som kan fungera som en ram for
ungdomsmottagningen verksamhet och som kan leda till 6kad likvardighet
mellan ungdomsmottagningarna.

Samverkansavtalet reglerar kommunens rétt till insyn och samverkan
géllande uppfdljning och resultat av ungdomsmottagningens verksamhet.

Avtalet foljer ocksa den finansieringsmodell som Falkoping tillampar sedan
2023.

Bakgrund

Det tidigare inriktningsdokumntet for ungdomsmottagningarna i VVastra
Gotaland har reviderats och gjorts om till ett samverkansavtal. Pa uppdrag av
Vardsamverkan Vastra Gotaland (VVG) har forslag pa ett samverkansavtal for
ungdomsmottagningar i Vastra Gotaland tagits fram.

Det partsgemensamma politiska samradsorganet (SRO) stallde sig i augusti
2023 bakom att forslaget sandes pa remiss till namnder och styrelser inom
Vastra Gotalandsregionen och lanets 49 kommuner. Det lansgemensamma
samverkansavtalet ligger till grund for uppdragen till utférarna i Véstra
Gotalandsregionen samt for tecknandet av lokala avtal mellan Véstra
Gotalandsregionen och respektive kommun.

Socialférvaltningen | Socialférvaltningen

Eva Olofsson | Bitrddande socialchef | | eva.olofsson@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744
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Den 23 maj 2024 var forslag till samverkansavtal uppe for behandling i
SRO. Parterna stéllde sig da bakom forslag till avtal och rekommenderade
kommunalférbunden att rekommendera sina medlemskommuner att besluta
om nytt samverkansavtal under hosten 2024, for att det ska kunna trada i
kraft fran och med den 1 januari 2025 och ersatta nuvarande
inriktningsdokument som géller till och med den 31 december 2024.

Strategiska hélso- och sjukvardsnamnden faststéllde for Vastra
Gotalandsregionens del 2024-08-28, § 144, Lansgemensamt
samverkansavtal for ungdomsmottagningar i Vastra Gétaland, att galla fran
och med 2025-01-01. Samverkansavtalet galler under perioden 2025-01-01 —
2027-12-31. Om avtalet inte sagts upp skriftligen 12 manader innan avtalets
utgang forlangs det automatiskt med 2 ar.

Lokalt samverkansavtal

For att reglera samverkan och ansvarsfordelning samt férankra varje
ungdomsmottagning lokalt, ska lokala samverkansavtal tecknas mellan
respektive kommun och Véstra Gotalandsregionen och ersatta nuvarande
avtal som géller fram till 2024-12-31. Det lokala samverkansavtalet ar
utformat utifran mallen i det lansgemensamma samverkansavtalet.

Syftet med ett gemensamt samverkansavtal for ungdomsmottagningen i
Vastra Gotaland ar:

e att tydligg6ra uppdrag och forvantningar
e att skapa likvardigt innehall i verksamheterna
e kvalitetssékra verksamheterna

Samverkansavtalet beskriver:

Verksamhetsomrade och malgrupp

Samverkande parters respektive samt gemensamma ansvar
Insatser, atagande och kompetens

Organisation, ledning och styrning

Mal och uppféljning

Inriktning for fortsatt utveckling

Mall for lokalt samverkansavtal, inkl. ekonomi

Forvaltningens beddémning

Forvaltningen har inga synpunkter pa forslaget till samverkansavtal. Det &r
positivt att ha ett samverkansavtal som kan fungera som en ram for
ungdomsmottagningen verksamhet och som kan leda till 6kad likvardighet
mellan ungdomsmottagningarna.

Forvaltningen har tidigare anstéllt den kurator som arbetar pa
ungdomsmottagningen, men sedan 2023 ar kuratorn anstélld av regionen,
men bekostas av kommunen. Samverkansavtalet reglerar kommunens rétt till
insyn och samverkan gallande uppféljning och resultat av
ungdomsmottagningens verksamhet.

Avtalet foljer ocksa den finansieringsmodell som Falkoping tillampar sedan
2023.
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Forvaltningen bedomning ar att samverkansavtalet inte andrar nagonting i
forhallande till namndens verksamhet, men att det leder till en 6kad insyn
och en Okad jamlikhet i VVastra Gotaland. Forvaltningen gor darfor
beddmningen att ndmnden ska stélla sig bakom forslaget till
samverkansavtal, bade det 6vergripande samverkansavtalet och det lokala
samverkansavtalet.

Finansiering och ekonomiska konsekvenser

Avtalet innebér ingen foréandring i finansieringsmodell, men avgiften har
indexuppraknats.

Den samlade finansieringen &r beraknad pa den faststéllda kostnaden 777
kronor per ungdom. Upprakning har gjorts enligt regionens index till niva
2025. Befolkningsforandringar till och med 2023 har beaktats i fordelningen
mellan kommunerna men har inte paverkat den samlade finansieringen.
Ungdomsmottagningarna finansieras aven av statsbidrag som férmedlas via
Vastra Gotalandsregionen.

Beslutsunderlag

e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-10-09

e Lansgemensamt samverkansavtal for ungdomsmottagningar i Vastra
Gotaland

e Forslag pa lokalt samverkansavtal for ungdomsmottagningen i
Falkopings kommun

Beslutet ska skickas till

Vastra Gotalandsregionen
Eva Olofsson, bitrddande socialchef

Eva Olofsson
Bitradande socialchef



Lokalt samverkansavtal, ungdomsmottagning

1. Avtalsparter och placering

Avtalsparter dr Vastra Gotalandsregionen, org. nr 232100-0131, genom operativa hilso- och
sjukvérdsndmnden och Falkopings kommun, org. nr 212000-1744.

Ungdomsmottagningen dr en gemensam verksamhet dar Vistra Gotalandsregionen &r
huvudman i Falkdpings kommun. Falkopings kommun dr samverkanspartner och
medfinansiir.

2. Avtalstid

Avtalet géller under perioden 2025-01-01 — 2027-12-31 med mgjlighet till 2 ars forldngning.
Forldngningen ska vara skriftlig och beslutad av samtliga avtalsparter.

Uppsidgning av avtalet for upphdrande eller omforhandling ska meddelas 6vriga parter
skriftligen med 12 ménaders varsel.

3. Avtalets utgingspunkt

Avtalet tar sin utgdngspunkt i Samverkansavtal ungdomsmottagningar 1 Véstra Gotaland.
Béda parter atar sig att f6lja Samverkansavtal ungdomsmottagningar i1 Véstra Gotaland.

4. Avtalets syfte

Avtalet avser verksamheten vid ungdomsmottagningen i Falkdpings kommun och har som
syfte att beskriva lokala 6verenskommelser kring verksamheten samt den ekonomiska
fordelningen mellan Vistra Gotalandsregionen och Falkdpings kommun.

5. Mottagning och kompetenssattning
Ungdomsmottagningen i Falkdpings kommun dr en Basmottagning.
6. Finansiering

Vistra Gotalandsregionen ansvarar for hela kostnaden for det medicinska uppdraget!. Vistra
Gotalandsregionen och kommunerna delar lika pa kostnadsansvaret for uppdraget kring
psykosocial och psykisk hilsa. Det innebér att Véstra Gotalandsregionen ska finansiera 75
procent av kostnaden for ungdomsmottagningen och kommunerna 25 procent av kostnaden.
Kostnaden ska érligen uppriknas med av regionfullméktige beslutad uppriakningsfaktor.

Kommunens andel av kostnad fordelas baserat pa antalet invanare i dldersgruppen 13-24 ar?.
Kostnaden per invénare i &ldersgruppen 13-24 ar for 2022 #r faststilld till 777 kr®.
Resursfordelningen till mottagningarna baseras pd behov och inte utifran invanarantal. Syftet
med fordelnings- och finansieringsprincipen ér att kommunerna ska bdra kostnaden for sina

! Vilket inkluderar kostnader for laboratorium/provtagning samt preventivmedel.

2 Invanare i &ldern 13-24 &r ir den huvudsakliga mélgruppen

% Kostnaden per invénare ir framréiknad utifrén den totala kostnaden for ungdomsmottagningen for 2022 fordelat
pa antal invanare 13-24 &r i lénet.



invénare 1 dldersgruppen samtidigt som invanarna ska vara fria att soka till vilken mottagning
de onskar.

De lokala avtalen ska innehalla ekonomiska atagande i enlighet med detta linsgemensamma
samverkansavtal.

Ungdomsmottagningen ska folja Vistra Gotalandsregionens regler och rutiner gillande
patientavgifter och debitera patientavgift med de belopp som regionen faststéller. Intdkterna
ingér 1 ungdomsmottagningens budget.

For ungdomsmottagningen i Falkdpings kommun innebér det f6ljande fordelning av
kostnader mellan Vistra Gotalandsregionen och Falkdpings kommun:

Vistra Gotalandsregionen 2770 254 kr
Falkopings kommun 923 418 kr

Vistra Gotalandsregionen ska fakturera kommunen med som langst intervall var tredje
ménad. Under avtalsperioden avser regionen att overgd till ménadsvis fakturering.

Betalningsvillkor ar 30 dagar fran fakturadatum. Fakturerings- och expeditionsavgifter utgér
inte. Vid fOrsen betalning debiteras pdminnelseavgift samt ranta enligt rantelagen.

Fakturering ska sa langt som mojligt ske elektroniskt.

Information om fakturamottagare och referens
7. Andringar och tilligg i avtalet

Om det under avtalsperioden skulle intréffa vésentliga fordndringar i1 forutsittningarna for
ingdnget avtal dger endera parten ritt att begira forhandlingar om &ndringar och tilldgg 1
avtalet. Sddana viasentliga fordndringar kan vara nya lagar, forordningar eller dndring av
medicinsk praxis avseende den véard som avtalet omfattar.

Parterna i detta avtal kan inte utan godkdnnande fran varandra dverléta sitt atagande pa annan
part.

Andringar och tilldgg till detta avtal ska skriftligt godkénnas av parterna for att vara gillande.

8. Tvist

Tvist mellan parterna om tolkning eller tillimpning av detta avtal 16ses 1 samforstdnd mellan
parterna. Om tvist om tolkning eller tillimpning av avtalet inte kan 19sas i samforstdnd mellan
parterna, lyftes fragan till respektive huvudman.

9. Underskrifter
Detta avtal ar upprittat 1 tva likalydande exemplar dir parterna tagit var sitt original.

Datum och ort Datum och ort

For Falkopings kommun For Vistra Gotalandsregionen



Ann-Sofie Rundberg
Avdelningschef strategi, samverkan och FoU

Namn
Titel
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1. Inledning

Forsta ungdomsmottagningen i Sverige startades 1970, darefter spred sig
idén om en mottagning sarskilt inriktad mot ungas fysiska och psykiska
hilsa snabbt over landet. Mélet med ungdomsmottagningen har allt sedan
starten varit att arbetet ska praglas av en helhetssyn pa unga. Omradet
kring sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter ar en viktig del av
arbetet. Mottagningen har genom aren ocksa fatt en allt storre utmaning i
att arbeta tydligare med psykisk hilsa och ungas levnadsvanor och
livsvillkor. Idag ar det tvarprofessionella arbetssattet val etablerat och
fordelningen mellan medicinskt och psykosocialt uppdrag relativt jamnt
fordelat.

Unga ska vid behov kunna fa hjalp och stéd och bli stiarkta i 6vergangen
mellan ungdom och vuxenliv. Ungdomsmottagningen ska vara en
lattillganglig arena for unga, dar ungas behov och de lokala
forutsattningarna ska vara i fokus. Ungdomsmottagningen ska arbeta pa
uppdrag av den unge.

Det forsta inriktningsdokumentet for ungdomsmottagningen i Vastra
Gotaland togs fram 2011. Dokumentet har sedan dess genomgatt nagra
revideringar. I juni 2022 stillde sig Vardsamverkan Vistra Gotaland
(VVG) bakom uppdraget att revidera inriktningsdokumentet dnnu en
gang. Med hinvisning till gidllande riktlinje for gemensamma
styrdokument i Vastra Gotaland® revideras dokumentet nu till ett
samverkansavtal.

L Riktlinje — Gemensamma styrdokument som upprdttas mellan kommunerna i
Vistra Gétaland och Vistra Gétalandsregionen inom hdlsa, vdard och omsoryg,
Vardsamverkan Véastra Gotaland.



https://mellanarkiv-offentlig.vgregion.se/alfresco/s/archive/stream/public/v1/source/available/SOFIA/RS6895-621728397-1147/SURROGATE/Riktlinje%20gemensamma%20styrdokument%20V%c3%a4stra%20G%c3%b6taland.pdf
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2. Syfte och mal

Syftet med ett gemensamt samverkansavtal for ungdomsmottagningen i
Vastra Gotaland ar att:

- Tydliggora uppdrag och forvantningar
- Skapa likvardigt innehall i verksamheterna
- Kvalitetssikra verksamheten

Malet ar att dokumentet ska fungera som ett gemensamt styrdokument mellan
huvudmainnen dar inriktning och ansvar for samverkan tydligt framgar.
3. Avtalsparter

Detta samverkansavtal giller samtliga 49 kommuner i Vastra Gotaland
samt Vastra Gotalandsregionen. Dessa bendmns nedan som
avtalsparterna.

Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan
avtalsparterna.
4. Avtalstid och uppféljning

Avtalet géller under perioden 2025-01-01 — 2027-12-31. Om avtalet inte
sagts upp skriftligen 12 manader innan avtalets utgang forlangs det
automatiskt med 2 ar. Uppfoljning kommer ske under avtalsperioden.

Vid vasentliga forandringar av forutsattningarna for avtalet kan initiativ
till en 6versyn tas av det politiska samradsorganet, SRO.

Bada avtalsparterna har ett gemensamt ansvar for den lansgemensamma
uppfoljningen av samverkansavtalet. Uppfoljning ska ske gentemot
Vardsamverkan Vistra Gotaland.

5. Lagstiftning, styrande och stdodjande dokument

Ungdomsmottagningens verksamhet ska folja gillande lagstiftning och
arbeta utifran den unges basta.

Vid framtagande av detta samverkansavtal har foljande styrande och
stodjande dokument samt lagstiftning tagits i beaktande:

- Halso- och sjukvéardslagen?

2 Hilso- och sjukvardslagen (2017:30), Riksdagen.


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag_sfs-2017-30
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- Lagen om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter?
- Socialtjanstlagen*

- Skollagen®

- Patientlagen®

- Offentlighets- och sekretesslagen’

- Handbok for Sveriges ungdomsmottagningar?®

Samt i 6vrigt gallande lagar.

Dessutom vilar dokumentet till stor del pa handboken och riktlinjen for
ungdomsmottagningar som arbetets fram av Foreningen Sveriges
ungdomsmottagningar (FSUM). Det ar en nationell ideell forening med
uppgift att stimulera till utveckling av ungdomsmottagningars verksamhet.
FSUM:s handbok och riktlinjer for ungdomsmottagningar i Sverige ar
vagledande for hur arbetet pa landets ungdomsmottagningar bedrivs.
FSUM:S styrelse verkar nationellt som en kunskaps- och remissinstans
gentemot socialdepartement och Sveriges kommuner och regioner i olika
fragor rorande ungdomars hilsa.

6. Malgrupp

Ungdomsmottagningens malgrupp ar ungdomar och unga vuxna, i forsta
hand riktade till ldersspannet 13 — 24 ar.

7. Uppdrag

Ungdomsmottagningen har till uppgift att pa ungas uppdrag formedla
kunskap och ge information samt att ge tidiga insatser, stod och
behandling framst inom omradena sexuell, reproduktiv, psykosocial och
psykisk hilsa. Ungdomsmottagningen ska ocksa uppméarksamma och
medvetandegora riskfyllda levnadsvanor och normbrytande beteenden.
Ungdomsmottagningen har viktig betydelse for att tillgodose ungdomars
och unga vuxnas ritt till hilsa.

Ungdomsmottagningen ska vara en lagtroskelverksamhet. Det innebar att
det ska vara litt for den unge att soka stod och fa hjalp.

3 Lagen om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter (2018:1197),
Riksdagen.

4 Socialtjanstlagen (2001:453), Riksdagen.

5> Skollag (2010:800), Riksdagen.

6 patientlag (2014:821), Riksdagen.

7 Offentlighets — och sekretesslag (2009:400), Riksdagen.

8 Handbok fér Sveriges ungdomsmottagningar, Féreningen fér Sveriges
ungdomsmottagningar (FSUM).



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/patientlag-2014821_sfs-2014-821
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/offentlighets--och-sekretesslag-2009400_sfs-2009-400
https://fsum.nu/wp-content/uploads/2022/03/fsum-handbok.pdf
https://fsum.nu/wp-content/uploads/2022/03/fsum-handbok.pdf
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Ungdomsmottagningen ska vara lattillgianglig och anpassad efter ungas
behov. Tillgangligheten ger stora mojligheter till tidiga insatser.

Ungdomsmottagningen ska ses som ett komplement till annat
hilsoframjande och forebyggande arbete samt 6vrig hélso- och sjukvard.

Ungdomsmottagningen ar ingen remissinstans.

Verksamheten vid ungdomsmottagningen ska erbjuda en jamlik vard
utifran de ungas behov. Kunskaper om ungas hilsa, omvarld,
levnadsvanor, livsvillkor och demografi ska identifieras dels pa strukturell
och overgripande niva, dels utifran lokal kunskap.

Ungdomsmottagningens huvudomraden:

- Levnadsvanor och livsvillkor

- Samlevnad och relationer

- Sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter
- Psykisk hilsa

Unga ska fritt kunna vilja vilken ungdomsmottagning de vill besoka inom
Vastra Gotaland. Det innebar att alla ungdomsmottagningar ska ta emot
unga vart de 4&n kommer ifran.

Ungdomsmottagningen ska arbeta systematiskt med att starka ungas
delaktighet och inflytande. Deras erfarenheter och synpunkter ar en del av
den samlade kunskapen och en viktig resurs for utveckling och forbattring
av ungdomsmottagningen.

Ungdomsmottagningen ska strava efter att inkludera unga som av olika
skal ar sarskilt svara att na. Verksamheten ska vara tillganglig for alla unga
oavsett deras socioekonomiska villkor, funktionalitet, sexualitet, kon,
konsidentitet, migrationsbakgrund och élder.

Maojlighet finns for kommuner och regionen att komma Gverens om
tillaggsuppdrag pa lokal niva.

8. Overgripande mal

De 6vergripande maélen for ungdomsmottagningens verksamhet ar
foljande:

- Stiarka ungas sexuella och reproduktiva hilsa och rattigheter
- Framja ungas fysiska och psykiska hilsa
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9. Insatser, atagande och kompetens

9.1.Insatser vid ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningen ska utfora radgivande, stodjande och behandlade
arbete individuellt och i grupp. Verksamheten ska ocksa bedriva utatriktat
arbete pa gruppniva.®

Verksamheten fordelas pa cirka 50 procent medicinskt uppdrag och cirka
50 procent pa uppdrag kring psykosocial och psykisk hilsa.

Inom omradet sexuell och reproduktiv hélsa och rittigheter ska
ungdomsmottagningen arbeta med foljande:

- Erbjuda adekvat kunskap om sexualitet

- Uppmirksamma sexuell ohélsa och erbjuda rad, stod och
behandlande insatser

- Starka unga i deras naturliga nyfikenhet kring sexualiteten samt
stodja deras sjalvkansla och integritet

- Starka unga i deras utforskande kring sexuell identitet och
konsidentitet

- Erbjuda kondomsamtal, preventivimedelssamtal och forskrivning av
preventivmedel

- Forebygga och ge stod vid oplanerad/oonskad graviditet

- Samtala om sexuellt 6verforbara sjukdomar

- Smittsparning och behandling av sexuellt 6verforbara sjukdomar

Inom omradet psykosocial och psykisk hilsa ska ungdomsmottagningen
arbeta med foljande:

- Ungas fysiska och psykiska utveckling samt kroppsuppfattning och
sjalvbild

- Uppmarksamma ohilsa och erbjuda rad, stod,
motiverande/bearbetande samtal kring sociala problem, psykisk
ohailsa, valdsutsatthet samt riskbruk, skadligt bruk och beroende

- Gora bedomningar, ge tidiga insatser och korttidsbehandling vid
lindrig psykisk ohélsa (ej lakemedelsbehandling)

Ungdomsmottagningen ska ocksa gora en bedomning om verksamheten ar
ratt instans och vid behov hinvisa till ratt vardgivare eller annan aktor.

° Fér mer information, se stycke 9.3.
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9.2.Ungdomsmottagningens verksamhetsformer

Ungdomsmottagningen ska erbjuda foljande verksamhetsformer, vilka kan
utvecklas over tid:

- Drop in-mottagning

- Individuella besok

- Gruppverksamhet

- Online-verksamhet

- Digitala tillgdnghetslosningar och e-tjanster
- Telefonradgivning

- Utatriktat arbete och informationsarbete

9.3.Utatriktat arbete och informationsarbete

Alla unga ska kanna till var ungdomsmottagningen finns och ha vetskap
om vad de kan fa hjilp med pa mottagningarna. Minst en gang under
hogstadietiden ska alla elever fa traffa ungdomsmottagningen for att fa
information om verksamheten. Utover detta ar det efterstravansvirt att pa
hogstadie- och gymnasieniva arbeta i en strukturerad form dér unga aktivt
far mojlighet att diskutera olika amnen inom sexuell och reproduktiv
hailsa, levnadsvanor samt psykisk halsa.

Ungdomsmottagningens utatriktade arbete kan dven inkludera yngre
aldrar.

9.4.Kompetens

For att verksamheten ska fa definieras som ungdomsmottagning ska
personalgruppen besta av barnmorska, kurator och/eller psykolog samt
lakare (i forsta hand specialist i allmdnmedicin). Tillgang till lakare kan for
mindre mottagningar ske genom samverkan.'® Mottagningarna kan ha
tillgang till andra personalkategorier som till exempel sjukskoterska,
underskoterska och/eller administrativ personal.

En central forutsattning for ungdomsmottagningarnas verksamhet ar att
foretradare for de medicinska, sociala och psykologiska kompetenserna
har ett ndra samarbete och ett tvarprofessionellt arbetssatt.

Fordelningen mellan de psykosociala/psykologiska och medicinska
kompetenserna ska vara jamnt fordelade. For att kunna méta ungdomar
utifran deras behov och forutsattningar kraver uppdraget specifik
kompetens om ungdoms- och genusperspektiv, biologiska, psykologiska,

0 F3r mer information, se stycke 12.2.
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sociala aspekter pa tonarsutveckling, sexualitet och konsidentitet samt
barnrattskompetens.

10. Samverkan

Verksamheten vid ungdomsmottagningarna bygger pa en aktiv samverkan
mellan kommun och region. Samverkan ska ske pa bade individuell och
organisatorisk niva. Det innebar 0msesidig samverkan pa lokal niva,
delregional niva och péa lansniva i fragor som rér barns och ungdomars
vilbefinnande. Samverkan pa organisationsniva sker foretradesvis genom
vardsamverkanstrukturen.

Att samverka genom ungdomsmottagningens verksamhet ar en del av
kommunernas och Vistra Gotalandsregionens gemensamma arbete med
att utjamna skillnader i hilsa och socioekonomiska forutsattningar.

11. Samverkande parter

Ungdomsmottagningens uppdrag faller inom ramen for bide kommunen
och regionens ansvar genom gallande svensk lagstiftning.

11.1. Kommun

Kommunen har enligt Socialtjanstlagen ansvar for att invanarna far det
stod och den hjilp de behover. Kommunen ska genom uppsockande
verksambhet eller pa annat sitt framja forutsattningar for goda
levnadsforhallanden och ockséa svara for omsorg, service, upplysningar,
rad, stod och vard till de som behéver det. Kommunen ansvarar ocksé for
att det finns tillgéng till 6ppna insatser for att kunna mota behov hos bland
annat barn och unga.

Kommunens elevhilsa har ocksé ett ansvar for malgruppen utifran
Skollagen. Elevhalsan ska framst arbeta forebyggande och halsoframjande
och vid behov samverka med hilso- och sjukvarden och socialtjansten.

11.2. Region

Regionen ska enligt Hilso- och sjukvérdslagen erbjuda en god hilso- och
sjukvard till invdnarna. Mélet med hélso- och sjukvarden ar en god hilsa
och en vard pa lika villkor for hela befolkningen. Regionen ska ocksa

1 Skollagen, 2 kap. §25. Trader i kraft 2023-07-02.
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arbeta for att forebygga ohéilsa enligt Hilso- och sjukvardslagen samt
erbjuda en vard som ar litt tillganglig.

12. Organisation, ledning och styrning

12.1. Huvudmannaskap

I Vastra Gotaland ar Vastra Gotalandsregionen huvudman for
ungdomsmottagningen och har darigenom det medicinska
ledningsansvaret.*

12.2. Organisationsmodell

I Vastra Gotaland finns en organisationsmodell for ungdomsmottagningen
i tre nivaer: huvud-, bas och narmottagning. Nivastruktureringen gors for
att trygga resurser och kompetenser dven for de mindre mottagningarna.
Syftet ar att 6ka forutsattningarna for en jamlik vard.

12.2.1. Huvudmottagning

- Drop-in och tidsbokning

- Kompetens pa mottagningen ska bestd av barnmorska, kurator,
psykolog och allménldkare med uppdrag att dven vara en resurs for
mindre mottagningar

- Egen lokal anpassad for ungdomsmottagningsverksamhet

Huvudmottagningar ska ha 6ppet fem dagar i veckan.

Vid en huvudmottagning kan dven andra yrkeskategorier finnas, till
exempel gynekolog, psykoterapeut, sjukskoterska med vidareutbildning
inom exempelvis psykisk hilsa, sexuellt 6verforbara sjukdomar, andrologi
eller sexologi.

12.2.2. Basmottagning

- Drop-in och tidsbokning

- Kompetens ska minst bestd av barnmorska och kurator med
uppdrag att dven vara en resurs for mindre mottagningar

- Tillgang till 6vriga kompetenser som finns pa en huvudmottagning

- Lokal anpassad for ungdomsmottagningsverksamhet

2 E3r mer information, se stycke 12.4.
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Basmottagningar ska ha 6ppet minst tre dagar i veckan.

12.2.3. Narmottagning

- Tidsbokning

- Kompetens ska minst bestd av barnmorska och kurator

- Tillgang till 6vriga kompetenser som finns pa en huvudmottagning
- Kan vara mobil

- Erbjuda lokaler som passar de unga

Detta ar en lagsta niva. For lakarkompetens kan vid behov samverkan ske
med vardcentral.

Nirmottagningars 6ppettider behover anpassas utifran omfattningen av det
uppsokande arbetet.

12.3.  Resursniva

Den resursniva dar en ldagsta service och kvalitetsniva uppnas, uppratthalls
vid ett befolkningsunderlag pa 3 250 ungdomar inom malgruppen 13—24
ar, nar ungdomsmottagningen bemannas med motsvarande:

- Barnmorska 1,0 tjanst
- Kurator och/eller psykolog 1,0 tjanst
- Lakare 0,1 tjanst

Resurserna anpassas proportionerligt enligt ovan for samtliga
mottagningar utifran antal ungdomar i ndromradet.

12.4. Verksamhetschef och medicinskt ledningsansvar

For varje ungdomsmottagning ska det finnas en verksamhetschef.
Verksamhetschefen ska svara for att verksamheten har en personal- och
kompetensstruktur som tillgodoser god vardkvalitet, hog patientsidkerhet
och framjar kostnadseffektivitet.

Verksamhetschefen for ungdomsmottagningen har det samlade
ledningsansvaret, vilket ocksa innefattar det medicinska ledningsansvaret.
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13. Uppfoljning av verksamheten

Ungdomsmottagningen ska folja och analysera verksamhetens kvalitet och
resultat utifran de 6vergripande malen.*®

Utover detta ska besoks- och atgiardsregistrering redovisas i Vastra
Gotalandsregionens varddatabas. Ungas synpunkter och erfarenheter ar
vardefulla och ska tas tillvara. De ar en del av den samlade kunskapen och
en viktig resurs for att utveckla och forbattra verksamheten.

Ungas synpunkter inhdmtas genom olika metoder, savil kvalitativa som
kvantitativa.

Bada avtalsparterna har i uppdrag att samverka géllande uppf6ljning och
resultat arligen. Bada ska ocksa ta del av resultaten.

14. Sekretess och dokumentation

Ungdomsmottagningen foljer offentlighets- och sekretesslagen. Halso- och
sjukvard ska enligt patientlagen bygga pa respekt for patienters
sjalvbestimmande och integritet. Med barnkonventionen som svensk lag
har ungas rattsliga stallning ytterligare starkts i Sverige. Vid alla beslut och
atgiarder som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som bedéms vara
barnets basta. Detta medfor att unga, med héansyn till alder och mognad,
har ratt till att bestimma Gver sin egen sekretess och om sig sjilva i fragor
som ror halso- och sjukvard.

Ungdomens instédllning ska inhdmtas, beaktas och tillmatas betydelse med
hansyn tagen till dlder och mognad. Om den unge ar under 18 ar ska en
mognadsbedomning goras samt en bedomning géllande vad som ar
barnets basta. Ungdomar ska informeras om sekretessreglerna, sina
rattigheter och pa vilket sétt deras besok dokumenteras. Personalen ska
aven sakerstilla att ungdomen har forstétt informationen.

15. Ekonomi

Vistra Gotalandsregionen ansvarar for hela kostnaden for det medicinska
uppdraget.[1 Vistra Gotalandsregionen och kommunerna delar lika pa
kostnadsansvaret for uppdraget kring psykosocial och psykisk halsa. Det
innebar att Vastra Gotalandsregionen ska finansiera 75 procent av
kostnaden for ungdomsmottagningen och kommunerna 25 procent av

13 F3r mer information, se stycke 8.
[1] Vilket inkluderar kostnader for laboratorium/provtagning samt
preventivmedel.
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kostnaden. Kostnaden ska arligen uppriaknas med av regionfullméiktige
beslutad upprakningsfaktor.

Kommunens andel av kostnad fordelas baserat pa antalet invanare i
aldersgruppen 13—24 ar.[21 Kostnaden per invanare i dldersgruppen 13—24
ar for 2022 ar faststalld till 777 kr.[3]

Resursfordelningen till mottagningarna baseras pa behov och inte utifran
invanarantal. Syftet med fordelnings- och finansieringsprincipen ar att
kommunerna ska béra kostnaden for sina invanare i aldersgruppen
samtidigt som invénarna ska vara fria att soka till vilken mottagning de
Onskar.

De lokala avtalen ska innehélla ekonomiska atagande i enlighet med detta
lansgemensamma samverkansavtal.

Ungdomsmottagningen ska folja Vastra Gotalandsregionens regler och
rutiner gallande patientavgifter och debitera patientavgift med de belopp
som regionen faststiller. Intdkterna ingar i ungdomsmottagningens
budget.

16. Lokala samverkansavtal

For att reglera samverkan och ansvarsfordelning samt férankra varje
ungdomsmottagning lokalt, tecknas lokala samverkansavtal mellan
respektive kommun/avtalspart och ansvarig utforare i Vistra
Gotalandsregionen.

I detta lansgemensamma samverkansavtal bifogas en mall for lokalt
samverkansavtal.'* Mallen ar forslag pa hur de lokala avtalen kan
utformas. I de lokala avtalen finns majlighet att 1agga till rubriker och
innehall utifran behov.

Ett lokalt samverkansavtal ska dock innehélla foljande punkter:

- Avtalsparter

- Avtalstid

- Avtalets utgangspunkt

- Avtalets syfte

- Mottagning och kompetenssittning
- Finansiering

[2] Invénare i dldern 13—-24 ar ar den huvudsakliga malgruppen.

[3] Kostnaden per invanare ar framraknad utifran den totala kostnaden for
ungdomsmottagningen for 2022 fordelat pa antal invanare 13-24 ar i lanet.
14 Se bilaga 1.
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- Andringar och tilligg i avtalet
- Tvist
- Underskrifter
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Bilaga 1. Mall for lokalt samverkansavtal

1. Avtalsparter och placering

Avtalsparter ar Vistra Gotalandsregionen, org. nr 232100—0131, genom x
namnd och x kommun, org. nr xxxxxx-xXxxx.

Ungdomsmottagningen ar en gemensam verksamhet dar Vastra
Gotalandsregionen ar huvudman i x kommun. X kommun ar
samverkanspartner och medfinansiar.

2. Avtalstid

Avtalet géller under perioden xxxx-xx-xx — xxxx-xx-xx med mdajlighet till x
manaders forlangning. Forlangningen ska vara skriftlig och beslutad av
samtliga avtalsparter.

Uppségning av avtalet for upphorande eller omforhandling ska meddelas
ovriga parter skriftligen med 12 manaders varsel.

3. Avtalets utgangspunkt

Avtalet tar sin utgadngspunkt i Samverkansavtal ungdomsmottagningar i
Vistra Gotaland. Bada parter atar sig att folja Samverkansavtal
ungdomsmottagningar i Vastra Gotaland.

4. Avtalets syfte

Avtalet avser verksamheten vid ungdomsmottagningen i x kommun och
har som syfte att beskriva lokala 6verenskommelser kring verksamheten
samt den ekonomiska fordelningen mellan Vistra Gotalandsregionen och
x kommun.

5. Mottagning och kompetenssattning

Ungdomsmottagningen i x kommun &r en x-mottagning (ange niva pa
mottagningen, se stycke 12.2 i Samverkansavtal ungdomsmottagningar i
Viastra Gotaland).

Om mottagningen har nagra tillaggsuppdrag anges dessa samt tillhorande
kompetenssittning har.
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6. Finansiering

Vistra Gotalandsregionen ansvarar for hela kostnaden for det medicinska
uppdraget.[1 Vistra Gotalandsregionen och kommunerna delar lika pa
kostnadsansvaret for uppdraget kring psykosocial och psykisk hilsa. Det
innebar att Vastra Gotalandsregionen ska finansiera 75 procent av
kostnaden for ungdomsmottagningen och kommunerna 25 procent av
kostnaden. Kostnaden ska arligen uppriaknas med av regionfullméiktige
beslutad uppriakningsfaktor.

Kommunens andel av kostnad fordelas baserat pa antalet invanare i
aldersgruppen 13—24 ar.[2 Kostnaden per invanare i dldersgruppen 13—24
ar for 2022 ar faststalld till 777 kr.[3

Resursfordelningen till mottagningarna baseras pa behov och inte utifran
invanarantal. Syftet med fordelnings- och finansieringsprincipen ar att
kommunerna ska bira kostnaden for sina invanare i aldersgruppen
samtidigt som invénarna ska vara fria att soka till vilken mottagning de
onskar.

De lokala avtalen ska innehalla ekonomiska atagande i enlighet med detta
lansgemensamma samverkansavtal.

Ungdomsmottagningen ska folja Vastra Gotalandsregionens regler och
rutiner gallande patientavgifter och debitera patientavgift med de belopp
som regionen faststiller. Intdkterna ingar i ungdomsmottagningens
budget.

For ungdomsmottagningen i x kommun innebér det féljande fordelning av
kostnader mellan Vistra Gotalandsregionen och x kommun:

Vistra Gotalandsregionen x kr
X kommun x kr

Om mottagningen har nagra tillaggsuppdrag specificeras dessa kostnader
har samt fordelning av kostnader mellan huvudmannen.

Ange villkor for fakturering har, till exempel nar fakturering ska ske,
fakturamottagare och referens.

[1] Vilket inkluderar kostnader for laboratorium/provtagning samt
preventivmedel.

[2] Invanare i aldern 13-24 ar 4r den huvudsakliga malgruppen.

[3] Kostnaden per invanare ar framraknad utifran den totala kostnaden for
ungdomsmottagningen for 2022 fordelat pa antal invanare 13-24 ar i lanet.




Ungdomsmottagningen i Vastra Gétaland

7. Andringar och tillagg i avtalet

Om det under avtalsperioden skulle intriffa visentliga forandringar i
forutsattningarna for inganget avtal dger endera parten ritt att begira
forhandlingar om dndringar och tilldgg i avtalet. Sidana vasentliga
forandringar kan vara nya lagar, forordningar eller &ndring av medicinsk
praxis avseende den vard som avtalet omfattar.

Parterna i detta avtal kan inte utan godkdnnande fran varandra 6verlata
sitt atagande pa annan part.

Andringar och till:igg till detta avtal ska skriftligt godkinnas av parterna
for att vara gillande.

8. Tvist

Tvist mellan parterna om tolkning eller tillampning av detta avtal 16ses i
samforstand mellan parterna. Om tvist om tolkning eller tillampning av
avtalet inte kan 16sas i samforstdnd mellan parterna, lyftes fragan till
respektive huvudman.

9. Underskrifter

Detta avtal ar upprattat i tva likalydande exemplar dar parterna tagit var
sitt original.

Datum och ort Datum och ort
For x kommun For Vastra Gotalandsregionen
Namn Namn

Titel Titel
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Bilaga 2. Utvecklingsomraden

- Starka det systematiska arbetet med ungas delaktighet och
inflytande i utvecklings- och forbattringsarbetet

- Ytterligare utvecklingsomraden bor vara att utoka samarbetet med
med mini-Maria.

- Isamverkan arbeta for okad digitalisering av
ungdomsmottagningens verksamhet.
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KOMMUNEN 2024-10-17
SN 2024/00208

Information till socialnamnden géllande Vard- och
omsorgscollege Sédra Skaraborg, 2023 - 2028

Information

Bitradande socialchef Eva Olofsson, som ar ordférande i Vard- och
omsorgscollage (VOC) Sddra Skaraborg, informerar socialndmnden om
VOC:s organisation och deras arbete for en hallbar kompetensforsorjning.

Underlag
e Tjansteutlatande fran socialforvaltningen, 2024-10-17

Maria Klarin
Namndsekreterare
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Maria Klarin | Namndsekreterare | | maria.klarin@falkoping.se
Falkdpings kommun, 52181 Falkoping | Vaxel 0515-88 50 00
kommunen@falkoping.se | www.falkoping.se | Bankgiro 991-2478 | Org nr 2120001744



Anmalda arenden

Socialnamnden, Socialnamnden

2024-10-23

Dokumentid Diarienr

37030

37031

37034

37037

37050

37051

37161

37162

202400158

202400158

202400158

202400158

202400158

202400158

202400185

202400185

Datum

2024-09-24

2024-09-24

2024-09-24

2024-09-24

2024-09-27

2024-09-30

2024-10-09

2024-10-09

Beskrivning

CEMR-deklarationen - jamstélldhet mellan kvinnor och mén
Beslut - 202400582 - KS - § 158

Beslut - 202400479 - KS - § 159

Beslut - 202400580 - KS - § 162

Matesanteckningar radet for funktionshinderfragor 2024-09-11
Métesanteckningar kommunala pensionarsradet 2024-09-12
Epost, Nyhetsbrev fran Statens institutionsstyrelse, SiS

Nyhetsbrev 1 SiS 2024

Handlaggare
Maria Klarin
Maria Klarin
Maria Klarin
Maria Klarin
Maria Klarin
Maria Klarin
Maria Klarin

Maria Klarin



Anmalda delegationsbeslut

Socialnamnden, Socialnamnden

2024-10-23

Delegationsordning

Dokumentid Diarienr

36898 202400047
36991 202400199
37014 202400203
37022 202400204

Datum

2024-09-02

2024-09-18

2024-09-26

2024-09-24

Beskrivning

Kopia pé polisanmélan skadegorelse
Wetterlinsgatan, dnr 5000-K1020189-24

Dosleveransavtal Apotekstjanst Sverige AB

Utvidgad fullmakt Advokatbyran Eriksson &
Bengtsson AB, mal T 4518-21, méalenhet 2

Direktupphandlat tillfalligt avtal gallande
mattransporter Odengatan 2024-10-05 -

Handlaggare

Maria Klarin

Maria Klarin

Maria Klarin

Maria Klarin



FALKéPlNG DELEGATIONSLISTA T?Q)

KOMMUNEN
Datum
2024-10-17
September 2024
Beslut som fattats av delegat inom socialforvaltningen, Individarenden Antal
Delegationsbeslut inom Individ- och familjeomsorgen 214 st

(SoL, FB, LVU, LVM, Korkortsférordningen)

Delegationsbeslut inom dldreomsorgen, fardtjanst och funktionsnedséttning 671 st
(SoL, Lagen om fardtjéanst, LSS)

Delegationsbeslut gallande bostadsanpassningsbidrag 9 st
(Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag)

Delegationsbeslut gallande jamkning av dubbla boendekostnader 3 st

(SoL)

Beslut som fattats av delegat inom socialférvaltningen, Personal/anstéllningar Antal
Tillsvidareanstallningar 14 st
Tidsbegransade anstallningar (vikarier, visstidsanstéllningar, timavlénade) 82 st
Beslut som fattats av socialndmnden arbetsutskott Paragrafer
Socialndmndens arbetsutskott, 2024-09-04 8§ 226-230

Socialndmndens arbetsutskott, 2024-09-18 88§ 231-245




Beslut som fattats av socialndmndens ordforande Datum
Placering enligt 4 kap 1 § lag om placering om barn i skyddat boende 2024-09-08
Placering enligt 4 kap 1 § lag om placering om barn i skyddat boende 2024-09-08
Placeringsbeslut enligt 5 kap 1 8§ lagen om placering av barn i skyddat boende 2024-09-08
Beslut att avvisa begdran om upphorande av beslut om hemlighallande av vistelseort, lagen om 2024-09-16
placering av barn i skyddat boende

Beslut om hemlighéllande av vistelseort enligt 5 kap 4 § lagen om placering av barn i skyddat 2024-09-16
boende

Placeringsbeslut enligt § 11 LVU 2024-09-23
Vard enligt 4 kap 1 § SoL 2024-09-23
Omedelbart omh&ndertagande enligt 6 8 LVU med hénvisning till § 3 2024-09-23
Bistand som avser boende enligt 4:1 § SoL 2024-09-23
Vard enligt 4 kap 1 § SoL 2024-09-23
Beslut som fattats av socialjouren Datum
Bistand som avser boende enligt 4:1 § SoL 2024-09-08
Vard enligt 4 kap 1 § SoL 2024-09-08
Utredning enligt 11 kap 1 § socialtjanstlagen 2024-09-26

Sida
2(3)



Omedelbart omh&ndertagande enligt 6 8 LVU med hénvisning till § 2 2024-09-26
Beslut som fattats av Tillstdndsenheten i Samverkan Datum

Beslut om tillfalligt serveringstillstand till allméanheten, T1S-2024-712 2024-09-03
Aterkallelse pa egen begéran, T1S-2024-829 2024-09-12
Beslut om tillfalligt serveringstillstand till allméanheten, T1S-2024-667 2024-09-19
Aterkallelse av tillstand, T1S-2024-860 2024-09-20

Sida
3(3)
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