Barn- och
utbildningsnamnden

Verksamhetsredovisning
for ar 2023




Namndens ordférande: Sofia Thuvesson
0515 -8850 72
sofia.thuvesson@falkoping.se

Forvaltningschef: Karina Bronell
0515 — 88 50 05
karina.bronell@falkoping.se




Innehallsforteckning

NGMNASDEIATEEISE....ee ittt ettt e b bt e bt e s hb e e bt e e sabe e bt e e sbbe e bt e e sabeesneeesaneeaneas 2
[[a]=Te [V o = PP TP TP P RS TRPPPTOPPO PRI 2
Viktiga handelser for resultat och ekonomisk StAIINING........ccccuviiieiiiii i e 4
NEMNAENS UPPTOLNINGSAIDELE ... .eeeeeieee e e e e et e e e st e e e e tre e e s tr e e e e staeeeeasseeesnsaeeaans 7
Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart FAlKOPING ......coeiiiiiiiiiiiiiieteee e 8
Skapa forutsattningar for ett attraktivare FalkKOPiNg .......ueeeiiiiiieiiie et e e s aaee e 14
Skapa forutsattningar for ett naringsliv Som ULVECKIAS ......ccuvviiieiiiii e 16
Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en tillitsbaserad styrning ..........cc......... 17
VEerkSamhetSrEAOVISNING ...coviiiiieiiei ettt ettt et et s et e s bt e bt e e bt e e sbbe e bt e e sbeeebeeesnnesnees 19
[ Yo o T Y [ =Te (oY 1] a1y V- SRS 20
EKONOMISKA FOrULSATININGAN ....viiiiiiii ettt e e e et e e e st e e e e ate e e seaaaae e s abaeeeessaeesassaeeesntseeeanstasesnnsenas 22

EKONOMISK FEAOVISNIING ..ttt ettt et e b e st e bt e s bt e bt e sabeeebeesabeeesbee s beeeseesabeeenneenane 24
RESUIEATIAKNING .. ettt ettt e s a e s at e e sa bt e s aa e e sabeesabeesabeeeabeesabeeeaseesabeesaseesabeeeneenane 24
VErkSamMRELSIEAOVISNING ......eveieiiiiie ettt e st e e ettt e e e et e e e s bt eeeesabeeeeensaaeesssaaeeastaeeeanssaeesssenas 25
INVESEEIINGSIEUOVISNING .. vtiiiiiiiie ettt ettt ettt e st e st e s bt e sabeesabeesabeesabeeeabeesabeeeaseesabeesaneesabeesnneenane 27

verksamhetsredovisning fér ar 2023 | barn- och utbildningsndmnden | 1



Namndsberéttelse

Namndsberattelse

Inledning

Syfte

Syftet med verksamhetsredovisningen ar att vara
ett stod for uppféljning och analys av det forega-
ende verksamhetsaret. Verksamhetsredovisningen
syftar dven till visa hur mal och ambitioner samspe-
lat med namndens ekonomiska resultat.

Verksamhetsredovisningen ska ha sin utgangspunkt
i nadmnden men aven lyfta ndmndens ansvar att bi-
dra till kommunfullméktiges 6vergripande mal och
resultat.

| framarbetandet av verksamhetsredovisning beho-
ver hansyn till hela styrkedjan tas vilket innebar att
nationell styrning som kommunal styrning kan redo-
visas i rapporten.

Barn- & utbildningsndmnden

[ Skolchef

Ji

Namndens uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden utfér kommunens
uppdrag inom forskola, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasie-
skola enligt skollagen (2010:800), samt ansvarar for
den kommunala kulturskolan och natt- och helg-
omsorg.

Organisation

Genomférandet av skolorganisationen pagar och
startade med fordandring av férvaltningens styrning
och ledning. Under skolchef finns fyra verksam-
hetschefer som tillsammans med foérvaltningseko-
nom och utvecklingsstrateg bildar foérvaltningens
ledningsgrupp.

(e A
Foérvaltningsgemensam administration

Administratorer:
- férskola och fritidshem
- skolskjuts arbetsmiljé mm
- statsbidrag, VFU mm
Ekonomihandlaggare
Fdérvaltningsekonom
It-pedagog
Kommunikatér
Kvalitetsstrateg
Namndssekreterare
Samordnare
Skoljurist
Utvecklingsstrateg
Vikariesamordnare

\_ Overgripande rektor Y,

) (

Verksamhetschef Verksamhetschef
forskola grundskola
Rektorer/
Rektorer ] ( bitrddande rektorer
Verksamhetsomraden

Namndens verksamhetsomraden har en tydlig
struktur och uppdelning med en ansvarig verksam-
hetschef per omrade. Dessa samverkar med 6vriga
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Verksamhetsledare

Verksamhetschef
gymnasieskola
Rektorer ]

Verksamhetschef
SPC

ledningsgruppen fér att na en gemensam helhet i
utbildningen.

Forskola

Forskola bedrivs och erbjuds i hela kommunen. De
17 kommunala forskolorna kompletteras med 11
fristdende forskolor samt en verksamhet med peda-
gogisk omsorg. Kommunen erbjuder dven natt- och



helgomsorg samt 6ppen forskola. Pa en av kommu-
nens forskolor finns en avdelning anpassad fér barn
med funktionsvariationer.

Grundskola

Grundskolan befinner sig i en omorganisation. Elev-
antalet varierar fran ca 80 — 610 elever/skola. | skol-
organisationen blir skolorna mer likvardiga och om-
fattar F-6, F-9 eller 7-9. Fortfarande finns en skola
med ett enparallelligt hdgstadium. Verksamhetsom-
radet omfattar dven anpassad grundskola och sar-
skilda undervisningsgrupper med inriktning autism
som ar knutna till tva grundskolor i centralorten. Fri-
tidshem erbjuds pa samtliga skolor med arskurs F-6.
| centralorten finns en fristaende grundskola med
tillhorande fritidshem som omfattar ca 100 elever, F
— 9. Denna fristaende grundskola kommer att av-
vecklas i juni 2024.

Sedan hosten 2021 finns ocksa Asle friskola F-6 med
ca 50 elever.

Namndsberattelse

Gymnasieskola

Kommunens gymnasieskola erbjuder 11 nationella
program, varav 5 ar hogskoleférberedande och 7 ar
yrkesforberedande Inom dessa finns dven mojlig-
het att kombinera studier med riksidrottsgymna-
sium (RIG) volleyboll eller NIU fotboll. Verksam-
hetsomradet rymmer dven anpassad gymnasie-
skola.

Kommunens Kulturskola ar organiserad under verk-
samhetschef for gymnasieskola.

Specialpedagogiskt centrum

Samordning av tvarprofessionella insatser for fler-
sprakighet samt barn- och elevhilsa finns samlat
under specialpedagogiskt centrum (SPC). Inom verk-
samhetens uppdrag finns dven tva sarskilda under-
visningsgrupper.

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
forskola grundskola gymnasieskola SPC
I
1300 bam 3900 elever 1000 elever Elevhdlsans

medicinska insats

14 grundskolor

Natt- och helgomsorg Anpassad grundskola

AN N S N
YR YA

17 férskolor med
68 avdelngar

Kommunal verksamhet via

avtalssamverkan

Barn- och utbildningsnéamnden koper in delar av in-
dustriteknikprogrammet av Kinnarps AB. Den delen
av utbildningen som kops in bedrivs i Kinnarps lo-
kaler och med deras personal. Avtalet ska omfor-
handlas under varen 2024.

I
Centrum for flersprakighet

5 hogskmeforberedande
program

Kompetensteam

Sarskilda

Introduktionsprogram (IM) undervisningsgrupper

(
(
:
(
(
:

Familjecentralen

Anpassad
gymnasnaskola

N SN N N N

Kulturskolan

N N NN NN N

Barn- och utbildningsnamnden har upphandlat alla
skolskjutsturer vilka utfors av flera olika bussbolag.
Ny upphandling pa skolskjuts genomférdes under
2021 och det nu géllande avtalet tradde i kraft i
och med hostterminen 2022.

En ny skolskjutsupphandling utifran de av ndmn-
den beslutade nya riktlinjerna samt ny organisation
av hogstadieskolor ar genomférd och kommer
trada ikraft from hostterminen 2024.
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Namndsberéttelse

Viktiga handelser for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsférandringar under ar 2023

“Kriget i Ukraina paverkar ndmndens verksamheter
bdde direkt och indirekt. Direkt pdverkas ndmnden
av ékade kostnader pa, framfér allt pa drivmedel.

Pa sikt kommer merparten av némndens externa
kostnader paverkas negativt da priset pd drivmedel
kommer pdverka priset pd andra produkter i stérre
utstrdckning, ett exempel dr 6kade skolskjutskost-
nader. Inflationen var hég och stigande redan i slu-
tet av f6rra dret och férvaltningen férvintar sig fort-
satt stora prisékningar under 2023. Det héga elpri-
set far ocksd en negativ pdverkan pd ndmndens ex-
terna kostnader samt att det numer finns en risk fér
vdxelvis nedstdngning av elndtet. Det medfér att
ndmndens samtliga verksamheter mdste planera for
och kanske genomféra sitt uppdrag med begrénsad
tillgang pa el under det kommande dret.” VP 2023 -
2025

Redovisning 2023: Under 2023 har det skett en
markant 6kning av ndmndens externa kostnader.
Mycket av detta kan harledas 6kade produktions-
och logistikkostnader for leverantorer, vilket till stor
beror pa 6kade drivmedelskostnader.

”Kriget kan ocksad innebdra ett kraftigt 6kat elevan-
tal pa kort tid for ndmndens alla verksamheter, i och
med att EU aktiverat massflyktingsdirektivet, men
s@ har dnnu inte skett. | nuldget dr inte Falkpings
Kommun en av migrationsverkets mottagningskom-
muner, men trots det har ndgra familjer valt att
flytta till Falképing. | enlighet med massflyktsdirekti-
vet, sd ska dessa barn och elever erbjudas férskola
och skola.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Ingen namnvard effekt inom
namndens verksamhetsomraden

“Migrationen in till kommunen har fér évrigt avtagit
och andelen nyanldnda fortsdtter att minska. Trots
detta sa dr rérligheten mellan kommuner stor, vilket
innebdr att manga flyttar in och manga flyttar ut.
Rektorerna lyfter detta fortsatt som ett stort pdver-
kansomrdde for elevernas ldrande ndr méjligheten
till kontinuitet och stabilitet i klasserna édndras.” VP
2023 - 2025

Redovisning 2023: Minskningen av nyanldnda ele-
ver har lett till att férvaltningen omorganiserat
Centrum for flersprakighet (CFF). Arbetet har tydlig-
gjorts med handlingsplaner samt riktlinjer gallande
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studiehandledning och modersmal for att méta for-
andringen.

”Skolorganisationsbeslutet dr fortsatt viktigt att ge-
nomféra da trdngboddheten inom grundskolan pd-
verkar bade elevers, pedagogers samt rektorers ar-
betsmiljé. Bygget av den nya Platdskolan dr éverkla-
gat vilket har medfért férsening av genomférandet
av en ny skolorganisation.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Beslut fran mark- och miljoéver-
domstolen har inkommit och kommunens process
med genomfdrandet fortsatter.

”En viktig faktor fér att barn och elever ska lyckas i
férskola och skola handlar om kontinuitet. Dels att
barnen och eleverna kontinuerligt deltar i undervis-
ningen som erbjuds, men dven att de som undervi-
sar finns kvar éver tid. En utmaning dr kompetens-
férsérjningen inom bade férskola, fritidshem och
grundskola. Det dr fortsatt svart att rekrytera och
férut-sdttningarna att fa tag pa behérig personal G
svar.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Statistik visar att flera grundsko-
lor har 6kat sin andel behorig personal. Fortsatt ut-
maning kring mellanstadiet pa nagra ytterskolor.

“Regeringen har under de gdngna dren utrett ett
flertal omrdden, sG som likvdrdig skola, tiodrig
grundskola, gymnasieutredningen samt betygsut-
redningen. Samtliga férslag kommer att ha stor pa-
verkan pa utbildningsomrddet.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Ett stort antal statliga utred-
ningar har initierats. Nedan i redovisningen redovi-
sas de som haft paverkan i verksamheten.

1juli 2023

”Andringar i skollagen fér att 6ka deltagandet i for-
skola som syftar till att fler barn ska ga i férskola
och fa mdéjlighet till bdttre sprakutveckling i svenska.
Andringarna innebar bland annat att kommunen
hésten det dr ett barn fyller tre Gr ska ta kontakt
med barnets vdrdnadshavare, om barnet inte redan
har en férskoleplats. En annan éndring dr att hem-
kommunen blir skyldig att erbjuda férskoleplats till
vissa grupper av barn, dven om deras vdardnadsha-
vare inte har anmdlt énskemdal om férskola.” /P
2023 - 2025



Redovisning 2023: Kartlaggning genomford och har
redovisats i namnd under hosten. Nya rutiner ar
framtagna.

”Regeringen har beslutat om en dimensionering av
gymnasial utbildning fér bdttre kompetensférsérj-
ning som féreslds trdda i kraft den 1 juli 2023 och
tillimpas i fréga om utbildning som pabdrjas 2025.
Lagrddsremissen innehdller férslag som syftar till
att underldtta ungdomars och vuxnas etablering pa
arbetsmarknaden och att férbéttra kompetensfér-
sérjningen till vélférd och néringsliv. Detta kommer
att innebdra ett behov att utékad samverkan med
ndringslivet samt Ldrcenter.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Den nya lagen tradde i kraft den
forsta juli 2023 och arbetet med dimensioneringen
pagar pa regional (Skaraborgs) niva.

2 juli 2023

“Grundsdrskolan och gymnasiesdrskolan byter
namn till anpassad grundskola och anpassad gym-
nasieskola. Bendmningen tréningsskola tas bort och
elevens val avskaffas i den anpassade grundskolan.
Uttrycket utvecklingsstérning ersdtts i skollagen av
intellektuell funktionsnedsdttning.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Férandringen genomford.
Hostterminen 2023

“Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen
som ska ge elever pa yrkesprogram ékade méjlig-
heter att fG grundldggande behérighet till hégskole-
utbildning som pabérjas pa grundniva. De kurser
som krdévs fér sGdan grundldggande behérighet ska
ingd i programstrukturen fér alla yrkesprogram.”

Uppfoljning augusti: Forandringen genomford, vil-
ket innebar 6kade kostnader for barn- och utbild-
ningsnamnden.

Uppfoljning digitaliseringsstrategin

Anpassa kommunens processer till digitala arbets-
satt

Digitala hdlsoenkater och samtycken

“Varje ar skickar skolsjukskéterskorna i kommunens
skolor ut elevhdlsoenkdter och samtyckesblanketter
i pappersform till ett par drskurser. Detta arbets-
fléde dr idag analogt vilket innebdr en stor arbetsin-
sats for bade skolskéterskor och mentorer i de ut-

Namndsberattelse

valda drskurserna. Under 2023 émnar barn- och ut-
bildningsférvaltningen att digitalisera denna pro-
cess.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Digitala hdlsoenkater genomfor-
des under hosten 2023 i arskurs fyra, atta och ak ett
pa gymnasiet. Enkaterna genomfors antingen nar
eleverna besoker skolskoterskan eller genom att
skolskoterskan kommer ut till klassen. Effekterna
som skolskdterskorna ser ar att arbetsbérdan har
minskat i och med att de inte langre behover han-
tera pappersblanketter. Systemet upplevs dven som
sakrare.

Genom att systemet ger majlighet till att anonymi-
sera svaren och sammanstalla pa grupp har skolsko-
terskorna nu béattre maojlighet att kunna bidra till
det framjande och forebyggande elevhalsoarbetet
pa skolorna.

Digitaliseringsplan

Redovisning 2023: Arbetet med en handlingsplan
for digitalisering har pausats i vantan pa att skolver-
ket ska fa ett nytt uppdrag fran regeringen efter att
regeringen rev upp forslaget med en nationell digi-
taliseringsplan sommaren 2023.

Distansoberoende tekniklésningar
Digital narvaro i klassrummet

“Under 2023 kommer barn- och utbildningsférvalt-
ningen att préva att erbjuda vissa elever att delta i
undervisning pa distans via en robot i klassrummet.
Det kan till exempel vara elever som pa grund av all-
varlig sjukdom inte kan delta i den ordinarie under-
visningen.” VP 2023 - 2025

Redovisning 2023: Erfarenheter fran andra huvud-
méan som anvant robotar i stérre skala pekar pa att
elevernas narvaro o6kar ibland fran nastan noll

till "normal” niva av franvaro upp till 5 procent. Pro-
jektet paverkades av osakerhet kring tredjelandso-
verforingar av personuppgifter och revideringar i
skollagen men det juridiska ldget ar numera mer
tydligt. Effekterna fran projektet i Falkoping ar
mycket positiva men det ar tydligt att det dven in-
nebar en 6kad arbetsinsats for personalen. Barn
och utbildningsforvaltningen kommer fortsatta att
anvanda robotar i de fall dar det ar forenligt med
géllande lagstiftning och dar roboten kan hjalpa ele-
ven fa en hogre narvaro med slutmal att kunna ga
tillbaka till ordinarie undervisning.

III
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Namndsberéttelse

Systemintegrationer/automatisering/robotisering
Nytt elevregister

“Under 2025 kommer barn- och utbildningsférvalt-
ningens leverantér av elevadministrativt system att
ldgga ned det elevregister som férvaltningen anvén-
der. Elevregistret dr en grundbult i verksamheternas
IT-system och sdtter i mdngt och mycket férutsdtt-
ningar fér vilka systemintegrationer som dr méjliga
att géra med andra system. Barn- och utbildnings-
férvaltningen kommer ddrfér att upphandla ett nytt
elevadministrativt system under 2023.” VP 2023 -
2025

Redovisning 2023: Upphandlingen har resulterat i
ett system som lever upp till alla krav som stélldes.
Det nya systemet ar det system som skattades
hogst av anvandarna och har en arskostnad som éar
lagre an tidigare system. Det nya systemet kommer
implementeras under 2024.

Artificiell intelligens
Al i undervisningen

”I slutet av 2022 lanserade forskningsbolaget
openai Chatgpt. En chatbot med betydligt stérre for-
mdgor dn vad som tidigare funnits tillgdngligt. Lan-
seringen av Chatgpt kan fa stora konsekvenser fér
hur undervisningen kan bedrivas. Barn- och utbild-
ningsférvaltningen kommer att utreda vilka utma-
ningar och méjligheter Chatgpt innebdr.” VP 2023 -
2025

Redovisning 2023: Al-utvecklingen har under 2023
fortsatt i en snabb takt och har inneburit en del ut-
maningar for verksamheten. Framfor allt for hemar-
beten. Al har samtidigt potentialen att kunna
minska arbetsbérdan for pedagoger men dessa 16s-
ningar kommer sannolikt ta langre tid att utvardera
och implementera. Under 2023 har dven lagstifta-
ren tagit sig an Al fragan och ny lagstiftning ar pa
gang vilket ocksa kommer forma férutsattningarna
for Ali framtiden.

Handelser av vasentlig betydelse

Vi har under aret sett en kraftig 6kning av antalet
elever i behov av taxiresor. Det beror i huvudsak pa
antalet elever som har vaxelvis boende samt att den
extra studietiden innebaér att flera elever inte kan
dka med ordinarie skolskjutsturer. Det har inneburit
okade kostnader for barn och utbildningsndmnden.
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Den garanterade studietiden inom gymnasieskolans
yrkesprogram har utdkats from héstterminen 2023.
Det innebar att flera timmar undervisning maste
schemaldggas pa yrkesprogrammen vilket leder till
Okade personalkostnader och 6kat behov av under-
visningslokaler.



Namndens uppfoljningsarbete

Uppfoljningsarbete

Aterkoppling till namnd

Enligt Skolverkets ”Allmanna rad for systematiskt
kvalitetsarbete” ska huvudmannen skapa rutiner for
att underlatta det systematiska arbetet. Huvud-
mannens uppgift ar att sdkerstalla att arbetet utgar
fran de nationella malen, att skapa férutsattningar
for ett sadant arbete samt att utveckla utbildningen
i enlighet med malen. Barn- och utbildningsnamn-
den fattade beslut om riktlinjer i maj 2016. Dessa
revideras arligen i maj manad och bidrar till att sam-
ordna nationella och kommunala mal och krav samt
synliggora det systematiska uppfoljningsarbetet. |
samband med beslutet togs ett arshjul fram som
tydliggor och skapar framférhallning i rapporte-
ringen av maluppfyllelse for prioriterade mal kvar-
talsvis till nimnden. Aven 3rshjulet har reviderats
och utvecklats och from 2018 finns en gemensam
uppfoljningsstruktur framtagen for Falkdpings kom-
mun.

Budgetuppfoljning till namnd sker manadsvis for att
bidra till tillit i styrkedjan och ge ndmnden en 16-
pande insyn i ekonomin. Rapporterna per 30/4 och
per 31/8 ar verksamhetsrapporter och verksam-
hetsrapport 2 ar ett delarsbokslut. Verksamhetsrap-
porterna gar upp i kommunens Overgripande de-
larsrapporter och bidrar till helheten i kommunen.

Namndens styrkedja

For att det systematiska utvecklingsarbetet ska fa
effekt i organisationen kravs att varje led kanner sig
delaktig i processen och att arbetet utgar fran verk-
samhetens behov. Resultaten analyseras och rap-
porteras fran varje niva upp till huvudman. Det ar
av storsta vikt att skapa fortroende och tillit i styr-
kedjan och att aterkoppling sker fran namnd via le-
dare tillbaka till verksamheterna, personal och ele-
ver/vardnadshavare.

Fran och med den 1 augusti 2022 skarptes skriv-
ningen i skollagen kap 4 gédllande det systematiska
kvalitetsarbetet. | 3§ kap 4 star det “Varje huvud-
man inom skolvdsendet ska pG huvudmannaniva

Namndsberattelse

systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp
utbildningen, analysera orsakerna till uppféljning-
ens resultat och utifran analysen genomféra insat-
ser i syfte att utveckla utbildningen.”

Aven pa enhetsniva stirktes skrivningen; “Sddan
planering, uppféljning, analys och utveckling av ut-
bildningen som anges i 3§ ska genomféras dven pd
férskole- och skolenhetsnivd. Kvalitetsarbetet pd
enhetsnivd ska genomféras under medverkan av 1d-
rare, forskolldrare, évrig personal och elever. Barn i
férskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges méjlighet att delta i arbe-
tet. Rektorn ansvarar fér att kvalitetsarbete vid en-
heten genomférs enligt férsta och andra styck-ena.

”

Det nya nationella kvalitetssystemet ska implemen-
teras och samordnas med namndens verksamhets-
uppfdljning 2024. Under 2023 har arbetet pabor-
jats och en kvalitetsdialog genomférdes med Skol-
verket i syfte att starka likvardighet och kvalitet i
det systematiska kvalitetsarbetet. Tre fokusomra-
den som kom fram i kvalitetsdialogen var:

e  Starka forvaltningens kompensatoriska ar-
bete.

e  Starka forvaltningens arbete gallande hal-
soframjande larmiljoer.

e  Starka den professionella utvecklingen
inom samtliga skolformer.

Insatser som gors inom respektive omrade be-
skrivs i forvaltningens utbildningsplan.
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Namndsberéttelse

3 HALSAOCH GODUTBILDNING
VALBEF INNANDE FORALLA

/> | N

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE

Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falkoping

| Falképings kommun skapas det
goda livet — det dr tillsammans som
ett hdllbart samhdlle utvecklas

Verksamhetsredovisningen ar en

sammanfattning av vad som skett
\ under 2023. Det ar en redovisning

av den plan som ar beskriven i VP
2023 —2025. Underlag som redovisningen utgar
ifran ar bland annat statistik fran Skolverket, dia-
loguppfoljning med verksamhetschefer, rektorers
kvartalsredovisningar samt uppféljning med ansva-
rig for respektive insats.

Ett socialt hallbart Falképing ska skapa forutsatt-
ningar for barn och elevers utveckling, larande och
utbildning hela vdagen genom hela utbildningsked-
jan. Det innebar for barn- och utbildningsnamnden
ett fokus kring barns och elevers kunskaper och |-
rande och hur vi kan arbeta kompensatoriskt for
att ge alla barn och elever liknande forutsattningar.
Samarbete, helhetssyn och samsyn kravs genom
hela styrkedjan och inom hela kommunen. Malet
kraver samverkan mellan namnder for att fler barn
och elever ska kunna na langre i sin utbildning och
utveckling.

Forebyggande insatser barn och unga
Oka nérvaron i férskola

Under varen 2023 genomfordes en kartlaggning
gallande vilka barn som da inte var inskrivna i for-
skolan. Férskolorna har foljt upp och sakerstallt att
alla barn erbjuds en plats samt narvarar i forskolan.
De familjer som inte har sina barn inskrivna har fatt
ett besok och blivit informerade om férskolan som
finns i deras narhet. Nya rutiner ar framtagna uti-
fran det nya lagkravet och har arbetats utifran fran
och med hosten 2023.

Ndrvaron har under héstterminen 2023 6kat och
ligger mellan 60 — 70 procent tisdag till torsdag och
mellan 40-60 procent mandagar och fredagar. Att
procentandelen ar hogre tisdag till torsdag beror
till stor del pa att de barn som gar 15 timmar ar
forlagda dar. Denna matning ar ett trubbigt instru-
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ment och det finns behov av att ta fram en mer ny-
anserad bild ddr man kan se vilka barn det dr som
har hog franvaro fran sin inskrivna tid.

Sprakutvecklande arbetssdtt

Inom férskolan har man under flera ar fokuserat pa
att starka det sprakutvecklande arbetet. Genom fo-
reldsningar, boksamtal, handledning och kollegialt
larande har man héjt kompetensen inom forsko-
lan. En metod som idag anvands pa samtliga for-
skolor &r alternativ kompletterande kommunikat-
ion (AKK). Detta for att dven ge de barn som inte
har ett utvecklat sprak mojlighet till att kommuni-
cera. Trots den mangd insatser som genomforts
kommer manga barn till férskoleklass utan tillrack-
liga kunskaper i det svenska spraket, vilket till viss
del kan forklaras med den laga ndrvaron samt att
andelen barn med annat modersmal dr hogre i Fal-
kopings Kommun an i riket. Kanske ar forskolan ett
av de viktigaste integrationsverktygen kommunen
kan anvanda for att tidigt ge de flersprakiga barnen
forutsattningar att ta del av det svenska spraket,
undervisning och utbildning.

Ndrvaroarbete

Inom grundskolan har fokus varit att aktualisera
och revidera narvaroplanen och i den synliggéra
mentors roll i arbetet med elevers franvaro. Planen
fardiggjordes till hostterminen 2023 och ett imple-
menteringsarbete har paborjats inom ramen for
ett SKR projekt. Begreppet problematiska franvaro
kommer att anvandas framoéver. Franvaron kom-
mer att matas och féljas pa skolniva samt huvud-
mannaniva. Det kommer vara ett storre fokus pa
det férebyggande arbetet samt mentors ansvar
med stéd av olika professioner i ndrvaroarbetet.

Inom gymnasiet har en ny drendegéng implemen-
terats och borjat anvandas. Gymnasiets rektorer
upplever att de har battre koll pa vilka elever som
inte narvarar. Rektorerna beskriver att franvaron


https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-1-ingen-fattigdom
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-2-ingen-hunger
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-3-halsa-och-valbefinnande
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-4-god-utbildning-for-alla
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-5-jamstalldhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-8-anstandiga-arbetsvillkor-och-ekonomisk-tillvaxt
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-10-minskad-ojamlikhet
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-11-hallbara-stader-och-samhallen
https://www.globalamalen.se/material/logotyper/logotyper-mal-16-fredliga-och-inkluderande-samhallen

ar en stor orsak till elevers bristande maluppfyl-
lelse. Aven detta arbete ska implementeras under
kommande ar och gors inom SKR projektet.

Uppféljning av samverkan mellan férvaltningar

Den pagaende samverkan, som varit de senaste
aren, med socialférvaltningen har fortsatt 2023.
Det regelbundna traffar som planerats mellan for-
valtningarna har genomforts. Under varen fick rek-
torer inom barn- och utbildning en genomgang gal-
lande drendegangar for beslut om omhanderta-
gande av barn samt genomgang av ny socialtjanst-
lag. Under hostterminen var fortbildningen fokuse-
rad pa vikten av elevers narvaro i skolan. Det ge-
mensamma projekt som barn- och utbildning och
socialférvaltningen har i KRAFT har utvarderats och
resultatet har redovisats for bada forvaltningarnas
namnder samt for rektorer. Sammanfattning och
slutsatser kan ldsas i rapporten.

Uppféljning av utvecklingsarbetet géllande barn-
och elevhdlsan.

Utbildningsinsatser gallande barn- och elevhalsan
har getts till personal i hela forvaltningen under
|3saret 22/23. Arbetet har under aret fortsatt med
fokus pa att starka det forebyggande, framjande
och atgardande arbetet. Under hosten 2023 har
det getts en digital forelasningsserie for all pedago-
gisk personal gillande metakognition, sjalvregle-
ring och studiestrategier. Den utbildning som un-
der varen gavs for en specialldrare/pedagog per
skolenhet gavs pa nytt i hostas for fler specialla-
rare/pedagoger samt skolpsykologer. Den genom-
lysning som gjorts, gallande sarskilda undervis-
ningsgrupperna ar klar och lett till att ett arbete
med en konkret plan pabdrjats. Ett ny 6vergri-
pande barn- och elevhélsoplan har tagits fram. Un-
der hosten processades planen med rektorer samt
skolenheternas elevhadlsoteam. Beslut har dven ta-
gits gallande att byta namn fran Specialpedagogiskt
Centrum till Centrala barn- och elevhdlsan. Insat-
serna kommer att f6ljas upp varterminen 2024.

Alla elever nar malen
Maluppfyllelse arskurs 9
Resultat arskurs 9

Varen 2023 var 78,6 procent av eleverna behoriga
till ett nationellt program i gymnasieskolan fore
lovskola. Efter lovskola var 83,9 procent behoriga.

Namndsberattelse

Slutbetyget ar en 6kning med 1,9 procentenheter
jamfort med det féregaende lasaret. 64 elever (16
procent) saknade behérighet till nagot av gymna-
sieskolans nationella program. Maluppfyllelsen i ri-
ket var 85,6 procent (83,7 procent kommunal hu-
vudman samt 91 procent enskild huvudman.) Vari-
ationen, gallande behdorighet till nationellt pro-
gram, mellan kommunens skolenheter ar stor. Va-
riationen ar mellan 77,5 procent och 100 procent.
Da storleken pa skolenheternas elevgrupper varie-
rar fran 20 till 200 sa paverkar det statistiken mer
pa skolorna med farre elever.

Andelen elever i drskurs nio som ndr kunskapskra-
ven i alla @mnen minskar

Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskra-
ven i alla @mnen har varit férhallandevis stabilt
mellan 2018 —2021. 2022 blev en markant minsk-
ning fran 73,3 till 66,8 procent. Ar 2023 6kade an-
delen nagot till 67,7 procent. Andelen i riket har
minskat fran 74 procent 2022 till 71 procent 2023.

Flickor lyckas ndgot bdttre dn pojkar

I arskurs 9 ar fler pojkar behoriga till ett yrkespro-
gram an flickor fore lovskola. Det har skett en ned-
gang bland flickor men uppgang bland pojkar jam-
fort med foregaende lasar. Bland flickorna sjonk
andelen med 4,6 procentenheter till 77,4. For poj-
karna steg andelen med 6,8 procentenhet till 79,2
procent. Andelen behdriga flickor 6kade efter lovs-
kola med 7 procent till 84,7 och andelen behoriga
pojkar 6kade med 4,1 procent till 83,3. Detta inne-
bar att efter lovskola har elevernas resultat 6kat
jmf med tidigare lasar. Pojkarnas resultat varierar
stort mellan aren medan flickornas har legat stabilt
med undantag for detta lasar. | riket som helhet ar
flickor behoriga till yrkesprogram i stérre utstrack-
ning an pojkar.

Meritvirdet minskar fér eleverna i Grskurs nio

Varen 2023 var det genomsnittliga meritvardet for
17 @mnen 208,7 podng. Det dr en minskning med 9
podng (17 dmnen) jamfort med varen 2022. Flick-
ors meritvarde var 224,5 poang jmf med pojkarnas
vilket var 196,4 poang.

Nationella prov Gk 9

| de nationella proven fér 3k 9 har 77,3 procent av
eleverna natt kravnivan i matematik vilket ar en
nedgang fran férra arets 79,9 procent. | svenska
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har 84,1 procent fatt godkant i provet vilket ar en
okning fran 82,6 procent. | engelska har 86,4 pro-
cent vilket &r en markant 6kning fran forra arets
75,0 procent. Inom naturorienterande @mnen (NO)
nar 72,9 procent godkant och inom Samhallsorien-
terande amnen (SO) nar 81,8 procent godkant. |
denna statistik finns dven de elever som inte delta-
giti proven. | jamforelse med betyg sa varierar be-

démningen dven har mellan kommunens skolen-
heter. Inom matematik hdjs betyget i hogre grad i
jmf med nationella proven dn i engelska dar bety-
gen sanks i hogre grad. Har har variationen minskat
fran forra aret och i matematik ar relationen mel-
lan betyg och nationella prov likvardig i kommu-
nen. | svenska och engelska ar det fortfarande
nagra skolenheter som hojer alt sanker betyget i
hogre grad an andra skolenheter.

Andel elever i &k 9 som ar behdriga til nationellt program | Jamforelse dver tid 2005-2023
Fore lovskola 2023
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Resultaten i arskurs 9 visar pa en positiv progress-
ion. Fortsatt ar det en stor andel (6 procent) som
nar slutbetyg efter lovskola. Trots det finns det po-
sitiva tendenser att jamforelse mellan resultat i
nationella prov och betyg ar mer likvardigt mellan
skolor. Framférallt i matematik ar likvardigheten
hog. Fortsatt ar det i amnet engelska som variat-
ionen ar storst bade mellan skolenheter och mellan
NP och satt betyg. Fordelningen mellan de olika
betygsstegen gar at ratt hall fran tidigare stark
overvikt pa E och F till fler hogre betyg. Andelen
elever som klarar alla @mnen ar fortsatt lag, dven
om det i ar var en liten knuff i ratt riktning, vilket
bekraftas av gymnasieskolans analys av att fler ele-
ver kommer till gymnasieskolan med avsaknad av
ett eller flera @mnen.

Olika insatser har genomforts under aret for att
mota de behov som finns. Bland annat har utveck-
lare med inriktning svenska och matematik funnits
for att handleda, utbilda och leda kollegiala nat-
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Riket

verk for att stodja pedagoger pa skolorna. For obe-
horiga larare erbjuds handledning av utvecklar-
grupperna. En annan insats ar de 6vergripande kol-
legiala ndtverken dar larare mots mellan skolor for
att tillsammans férdjupa sig i undervisningen och
olika metoder. Det &r ocksa ett tillfalle att disku-
tera bedémning och betygsattning vilket syftar till
att bidra till en 6kad likvardighet mellan skolenhet-
erna. | samband med nationella proven mots peda-
gogerna fran olika skolenheter fér att sambedoma.
Aven denna insats syftar till 6kad likvardighet och
att stddja pedagoger som dr ensamma i sitt amne
pa sin skola.

Flertalet rektorer inom grundskolan lyfter fram att
man har goda strukturer for larande, undervisning
och for elevhalsoarbete pa sina skolor. De moéter
elevernas behov utifran de analyser som gors pa
skolenheten. Rektorerna beskriver dven de forut-
sattningar som utmanar. Ett omrade ar rekrytering
av behorig kompetens personal. De skolor som har
stabila larargrupper med ratt utbildning beskriver



rektor att det gor stor skillnad i undervisningen. De
skolenheter som har svarare att bibehalla, samt re-
krytera nya marker att detta forsamrar elevernas
majlighet till kvalitativ undervisning. De arskurser
dér det i nulaget ar svarast att rekrytera inom ar ak
4 — 6 pa enstaka skolor samt inom vissa amnen 3k
7-9.

Flera rektorer beskriver att de har en valfunge-
rande elevhalsa med valfungerande metoder att
arbeta utifran. Flera anvédnder sig av metoden
EHM, elevhalsomotet, dar samtliga som arbetar
runt elevgrupperna traffas regelbundet och gor en
analys av vilka behov som grupper har. Rektorerna
beskriver att behoven bland eleverna och grupper
Okar och att de olika behoven varierar mer och blir
fler. De elever som har omfattande och komplexa
behov beskrivs 6ka genom skolgangen. Har ser rek-
torerna att aven erfarna larare med mycket kom-
petens har svarigheter att ge dessa elever det stod
de behdver. Manga ganger finns inte resurser eller
kompetens inom den lokala elevhalsan for att
stodja dessa elever. En rektor beskriver att en fun-
gerande skolgang for socialt utsatta elever ar deras
storsta problematik och utmaning.

Maluppfyllelse Allebergsgymnasiet
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Andel elever som borjar nationella program och tar
examen inom tre ar har tidigare varit stabilt. Vi kan
dock konstatera att det skett en tydlig nedgang ef-
ter detta lasar, fran 85 procent 2022 till 78 procent
2023. Nedgdangen har i férsta hand skett hogskole-
forberedande program fran 90 procent till 80 pro-
cent. Inom de hogskoleférberedande programmen
nadde fler pojkar examen medan inom yrkespro-
grammen nadde hogre andel flickor examen. Totalt
nar flickorna examen i hégre grad an pojkar.

Andelen elever med examen pa yrkesprogrammen
har under de tre senaste aren varit stabilt runt 75
procent. Daremot varierar det mycket mellan ar
och klasser pa yrkesprogrammen, da de &r relativt
sma och paverkas snabbt av olika elevgrupper och
sammansattning i gruppen. Andel som valt pro-
grammet som forstahandsval paverkar resultatet.
2023 var samtliga antagna till yrkesprogrammen
(utom FS och VO) férstahandssékande. El-, For-
dons- och Byggprogrammen hade ett stort antal
reserver vid skolstart. Andelen elever med yrkesex-
amen som dessutom har grundldggande behorig-
het till universitet och hogskolestudier var 27 pro-
cent 2023 (jmf: 25 procent ar 2022 och 36 procent
2021).

Den genomsnittliga betygspodngen har minskat
nagot efter férra arets uppgang. Snittpodangen var
14,64 ar 2023. (jmf: 14,72 poang ar 2021, 15,03 po-
ang ar 2022). Nedgangen har skett pa de hogskole-
forberedande programmen: fran 15,81 till 15,09.
Pa yrkesprogrammen har snittpoangen 6kat nagot
fran 13,25 till 13,76.

Behorighet och examen 6ver 5-arsperiod 2019-2023 Allebergsgymnasiet
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Andelen elever pa yrkesprogrammen som slutfort
gymnasieskolan med grundldaggande behdérighet till
universitet och hogskolestudier har legat stabilt i
flera ar men med en topp 2021 pa 36 % for att
aterga till tidigare nivaer 2023 (27 procent). Fran
och med l4saret 23/24 har riksdagen beslutat att
andra skollagen och ge elever pa yrkesprogram
Ookade mojligheter att fa grundlaggande behorighet
till hogskoleutbildning. De kurser som kravs for en
grundlaggande behorighet ska inga i programstruk-
turen for alla yrkesprogram. Elever ska alltsa inte
behova ldasa utdkat program eller anvanda det indi-
viduella valet eller programférdjupningen for att
uppna grundldggande behorighet.

Allebergsgymnasiet har goda forutsattningar for
att bedriva undervisning, bade géllande stabilitet i
ledningsgrupp, hog kompetens och behérighet i sin
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bety, Gy ver med examen, koomunala skolor

Gymnasiesiever som uppndtt grundlaggande behirighet i universitet och hagskola inom 3 i, hegskolefrberedan

personalgrupp, samt en valutvecklad elevhilsa.
Gymnasiet har dessutom fungerande larmiljoer
som i stort méter de behov som finns. Aven férut-
sattningar gallande elevers socioekonomiska bak-
grund har forbattrats under det senaste aret. Trots
att forutsattningarna enligt statistik syns battre sa
har maluppfyllelsen backat. Rektorernas upple-
velse av forutsattningarna ar att de forsamrats.
Rektorerna beskriver att larandeuppdraget har for-
svarats da fler elever behdver mer stdd, har samre
forkunskaper samt att omorganisationen som be-
hovt goras i samband med IM:s minskning har pa-
verkat klasstorlekar och forutsattningar for 6vriga
program. Skillnaden som finns mellan statistiken
och rektorernas upplevelse behdver féljas upp.



Maluppfyllelsen for eleverna pa Allebergsgymna-
siet har varit stabil dver tid med variationer mellan
grupper och program. Arets tapp behéver féljas for
att se om det endast ar en avvikelse eller om det ar
en nedatgdende trend. Flickor fortsatter att lyckas
battre an pojkar dven pa gymnasiet gillande
maluppfyllelse men utifrdn skolenkaten, LUPP:en
och trivselenkater som gjorts sa visar de att pojkar
upplever skolan mer positiv medan flickor skattar
skolan lagre.

Rektorernas analys nar det géller orsaker till Iag
maluppfyllelse kan sammanfattas enligt foljande:

e  Problem med hog franvaro &r en gemen-
sam faktor for elever som inte nar sina
mal. Svarigheter att fa franvarande elever
att ta emot stod upplevs utmanande. |
nastan samtliga fall dar eleverna inte nar
examen har eleverna hog franvaro.

e Okande andel elever med psykisk ohalsa
och sociala utmaningar. Aven stress p3-
verkar maendet, sarskilt inom de hogsko-
leférberedande programmen. For flera av
dessa elever anpassas undervisningen och
de lamnar gymnasiet utan examen men
med godkanda betyg i flertalet kurser och
ett forbattrat maende.

e IMV-elever pabérjar gymnasieutbildning
utan att ha godkant betyg i matematik al-
ternativt engelska. De har darfor langre
vag att ga i sitt larande &n sina klasskam-
rater. Eleverna hinner inte alltid lasa ikapp
detta under de tre ar de har pa sig, men
ldmnar gymnasiet med manga godkanda
kurser och nagot enstaka slapande betyg
som dnda gor att de inte nar examen.

e Trots aktivt arbete inom elevhdlsan har
vissa elevers resultat paverkats av fak-
torer som inte direkt ar kopplade till
undervisningen. Elevhalsan har bland an-
nat stottat elever med olika individuella
behov och behov av anpassad studietakt.

Namndsberattelse

Ytterligare ett omrade som rektorerna lyfter fram
gallande den bristande maluppfyllelsen ar det
svenska spraket. Flera elever har ett begrénsat
skolsprak och har med stdd i grundskolan klarat av
behorighet till gymnasiet, men nar nivan hojs sa
synliggdrs utmaningarna. Elever pa IM har haft stu-
diehandledning pa modersmalet men farre elever
pa de nationella programmen vill ta del av detta
stod.

Den trend som rektorerna ser att fler elever kom-
mer till gymnasiet med farre godkdanda betyg, be-
hover féljas upp och samlas kring tillsammans med
grundskolans rektorer. Aven trenden géllande 6kad
psykisk ohalsa ar ett omrade som alla som arbetar
med barn och unga behéver samlas kring. Elevhal-
san pa AG har flera personer inom samtliga pro-
fessioner. De tillsammans med god struktur och
samverkan mellan rektorsenheter leder till att de
har stor kompetens att mota olika elevers behov.
Andelen elever med stora komplexa behov 6kar
dven pa gymnasiet och da behover alla interna och
externa samverka for elevens basta. Rektorerna
belyser dven att ett attraktivt gymnasium ar en
framgangsfaktor dven for eleverna. Nar det blir
hogt soktryck pa de olika programmen hojs intag-
ningspodngen och eleverna har battre forutsatt-
ningar att na kursmalen.

Néringslivet efterfragar arbetskraft och yrkespro-
grammen har hég status och hégt soktryck pa Alle-
bergsgymnasiet. Industrin har ett stort behov av
arbetskraft och i nuldaget moéts inte det behovet.
Det arbete som pagar géllande dimensionering av
gymnasial utbildning for battre kompetensforsorj-
ning hoppas de ska moéta denna utmaning. Beslutet
géllande dimensioneringsarbetet innehaller forslag
som syftar till att underlatta ungdomars och vux-
nas etablering pa arbetsmarknaden och att for-
battra kompetensforsérjningen till valfard och na-
ringsliv.

Kommunikativa indikatorer 2019 2020 2021 2022 2023

Meritvarde i grundskolan k9 209,7 °
Andel behoriga till nationellt program pa Gymnasiet 80 77,8 84,1 82 83,9 °®
Genomsnittlig betygspoang pa nationella program pa gymnasiet 147 14,7 14,7 15,03 14,64 °
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Falképings kommun ska vara en bra
plats att bo, verka och leva pd - en
plats ddr invdnare kdnner stolthet
och trygghet

Verksamhetsredovisningen ar en
k sammanfattning av vad som skett

under 2023. Det ar en redovisning av
den plan som ar beskriven i VP 2023 — 2025. Un-
derlagen som redovisningen utgar ifran ar bland an-
nat statistik fran Skolverket, dialoguppféljning med
verksamhetschefer, rektorers kvartalsredovisningar
samt uppfoljning med ansvarig for respektive insats.

En vasentlig del for att na malet, en attraktiv kom-
mun, ar att arbeta mot att bli en skolkommun i
framkant! Att ha attraktiva férskolor, skolor och
gymnasieskola ar en for medborgaren mycket viktig
faktor for att vilja bo kvar och fér nya invanare att
vdlja kommun. 2017 beslutades det om en ny skol-
organisation. Malet med omorganisationen ar att
Oka forutsattningarna for en likvardig skola. Sats-
ningen ar en avgorande byggsten for att Falkdping
fortsatt ska vara en attraktiv kommun dven i framti-
den, bade att bo och verka i.

Utifran skolorganisationsbeslutet har vi idag manga
fina och attraktiva férskolor med larmiljéer som
uppfyller dagens utbildningskrav. Detta bidrar till
att kunna rekrytera pedagoger till kommunen. An &r
det en bit kvar for att komma i mal med grundsko-
lan och det ar fortsatt angeldget att halla i och halla
ut, sa att vi nar hela vagen fram. Behovet av en ny 7
— 9 skola ar fortsatt angeldget for att vara hogstadi-
eelever ska fa funktionella och utvecklande larmil-
joer att arbeta i.

Uppfoljning av skolorganisationsbeslutet:

Det inre arbetet med att skapa rektorsteam med
rektor och bitrddande rektor fortsatter i samband
med behov av nyrekrytering. | och med att organi-
sationen andrats till att ha bade rektorer och bitra-
dande rektorer upplever verksamhetschef for
grundskola att det har underlattat rekryteringen av

14 1 barn- och utbildningsndmnden | verksamhetsredovisning for ar 2023

nya skolledare. Pa de skolor dar det &r infort har det
blivit en tydligare rollférdelning mellan rektor och
bitrddande. Tva delar som upplevs positiva ar att
alla deltar likvardigt pa grundskolans verksamhets-
moten och att verksamhetschefen ar chef for alla.

De 6vergripande kollegiala natverken inom grund-
skolan (OKN) har fortsatt under 2023. Under &ret
har det genomforts regelbundna traffar med fokus
pa att utveckla undervisningspraktiken for att bidra
till likvardighet mellan skolor. Efter utvarderingar
som skedde i slutet av varterminen framtradde
nagra delar som behdévde stérkas. Dels behovde all
personal fa en gemensam genomgang av arbetet
och dels behévde rektorerna bli mer delaktiga i pro-
cesserna. Under hostterminen har férandringar
gjorts for att starka arbetet. Samtlig personal har
fatt en gemensam foreldsning vid terminsstarten
och rektorerna har fran och med i hést egna hand-
ledningstillfallen med processledaren.

Byggnationer

Under 2023 har arbetet fortgatt med att omvandla
Gudhemsskolan och Vartoftaskolan till F-6 skolor.
Efter upphandling av partneringentreprenor i de-
cember gar nu dessa skolor in i ndsta fas med pro-
jektering dar verksamheten tillsammans med Fas-
tighetsavdelningen, partneringentreprenér och arki-
tekt tar fram skisser infor om- och tillbyggnad. Allt
for att skolorna ska mota upp mot de behov verk-
samheten har i form av lokaler.

Under hosten har forvaltningen arbetat tillsammans
med Fastighet och service med att iordningstalla
den nya modulskolan fér Hogstadium Odenvi och
strax innan jul stod den klar. Ett omfattande arbete
relaterad till hogstadiernas flytt har gjorts med allt
fran personalplanering till lokaler for idrott, hem-
kunskap med mera.

Sommaren 2023 flyttade Odensbergs Forskola in i
sina nyrenoverade lokaler. Arbetet infor detta med
planering av flytt, moéblering och mycket annat hade
pagatt under hela varterminen.
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Under hosten 2023 har Flobyskolans utemiljo for-
battrats utifran satsningen pa grundskolornas ute-
miljo. Lite av detta arbete aterstar da kyla och sn6
forsvunnit efter arsskiftet.
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Broddetorpsskolan

= -Jﬁ @ Klart

Gudhemsskolan - Utékas med AKS .
-A ingF-6 .
B % l Gustaf Dalénskolan T
: - Ny-, om- och tillbyggnation g
=D k4 2 . Junibacken - Férstudie/
Odensbergsskolanw G Férskolan Urd P iy
- Ny skolbyggnad " - Nybyggnation P
Forskolan Trollet e il
- Nybyggnation 5

% N Tidplanerad/
densbergs Forskola Inte pabériad /

- Om- ochtillbyggnad

Hogstadium Odenvi
-2 paralleller 79 4§

_H"S - Kyrkerérsskolar@ =
Fm - Anpassning F-6

= lan  Centralskolan 6 Q
MOSSEbergSsko - Anpassning F-6 Attagardsskolan ’d?

Kinnarps Forskola

Iy

-Utokas med AK 6 EF7
| B 1 Dotorpsskolan )
il- =53 - Utdkas med AK 6 Plataskolan @

o H -AK7-8

e - Grundsarskola AK 7-9

Pl T
@llndangens skola Vartoftaskolan

- Ny-, om- ochtillbyggnation  mwe AnpassningF-§,
- Utokas med AK6 .o
-GrundsirskolaAK16 ALKOPING

i\sarps Forskola
Asarpsskolan

- Ny-, om- och tillbyggnation kY,
e @ @
- AT oy

verksamhetsredovisning for ar 2023 | barn- och utbildningsndmnden | 15



Namndsberéttelse

GODUTBILDNING
FORALLA

Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Verksamhetsredovisningen ar en
sammanfattning av vad som skett
under 2023. Det ar en redovisning av
den plan som ar beskriven i VP 2023
\ —2025. Underlagen som redovis-
ningen utgar ifran ar bland annat
statistik fran Skolverket, dialoguppféljning med
verksamhetschefer, rektorers kvartalsredovisningar
samt uppfoljning med ansvarig for respektive insats.

Det livslanga larandet ar ett forhallningssatt som
ska genomsyra hela forvaltningens processer. Att
ungdomar och unga vuxna far ratt forutsattningar
att fullfélja studier och/eller etablera sig pa arbets-
marknaden ar av sarskilt stor vikt.

Det ar viktigt att skapa goda forutsattningar for vara
elever att genom prao, APL samt vagledning gal-
lande studier och arbetsliv ge dem olika vagval for
sina framtida liv. Ett led i detta ar att ha en plan att
arbeta utifran. En ny plan har arbetats med under
det gangna aret. Varterminen 2023 fardigstalldes
planen fér Samverkan Skola Arbetsliv (SSA plan).

Uppfoljning av Samverkan Skola Arbetsliv (SSA-
plan) varen 2023

Under varen 2023 har arbetet varit inriktat pa att
férbereda och implementera planen for samverkan
skola och arbetsliv (SSA). SSA-radet har finjusterat
planen och implementeringsplanen under varen
2023. SSA-planen presenterades i namnd, forvalt-
ningens ledningsgrupp samt pa rektorsmoten. | slu-
tet av varterminen samlades SSA-ansvariga fran
olika skolenheter fér en genomgang av den nya pla-
nen for att fa fart och riktning pa arbetet. Arbetet
med planen paborjades pa skolenheterna hosten
2023.

Under maj manad var Falkoping representerad pa
SSA-rikskonferens i Leksand. Det omrade som for-
valtningen tog fasta pa fran konferensen &r att SSA
arbetet i grundskolan och framfor allt arbetet i de
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yngre aldrarna maste intensifieras. Ett fokusomrade
de narmsta aren kommer darfor bli att fa i gang SSA
arbetet i de lagre aldrarna.

Under juni manad organiserade flera olika intres-
senter fran BU och Dalénium en sommarkurs for i
teknik for flickor i ak 8 som ett pilotprojekt. Det var
6 flickor anmalda som fick en bred introduktion av
flera teknikforetag.

Under hosten har dven ett pilotprojekt varit igang
med fokus pa att utveckla inriktad prao pa grupp-
niva. Det ar vard- och omsorgscollege i Skaraborg
som organiserar prao for grupper dar elever i ak 9
far en mer riktad prao pa olika arbetsplatser inom
vard och omsorg. Det ar ett nytt grepp som om det
slar val ut kunna gélla andra branscher sa som indu-
stri. Det ar 5-6 elever som kommer kunna prova den
nya formen i Falkoping.

Plan for introduktionsprogrammen

Den plan som togs fram for introduktionsprogram-
men och som bérjade gélla 1 juli 2021, i syfte att
starka valmojligheterna for denna elevgrupp, har
foljts upp och reviderats hosten 2022. Det finns ett
behov av att géra denna plan mer konkret med tyd-
lig inriktning pa hur man kan stodja denna elev-
grupp an mer. Under hosten 2022 paborjades en
process i att utveckla och fortydliga introduktions-
programmen p3 Allebergsgymnasiet av davarande
rektor, vilken avslutade sin tjanst i februari 2023
och processen avstannade. Ny rektor var pa plats
forst i juni samma ar. Processen kunde ddarmed
aterupptas och en plan fardigstalldes i oktober. Pla-
nen innebdar framst att en forskjutning gors till att
elever i huvudsak soker sig till IMY-programmet vil-
ket framst innebar en etablering pa arbetsmark-
naden, an till IMA-programmet dar fortsatta studier
ar den huvudsyftet. Detta kraver att en storre orga-
nisationsforandring av programmet gors, vilket pla-
neras trada i kraft till skolstart augusti 2024.
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och fornyande med en tillitsba-

serad styrning

Verksamheterna dr till for kommu-
ninvénarna

Verksamhetsredovisningen ar en

sammanfattning av vad som skett

under 2023. Det ar en redovisning av

den plan som ar beskriven i VP 2023

—2025. Underlagen som redovis-
ningen utgar ifran ar bland annat statistik fran Skol-
verket, dialoguppféljning med verksamhetschefer,
rektorers kvartalsredovisningar samt uppféljning
med ansvarig for respektive insats.

En larande och utvecklande verksamhet

Skolutvecklingsarbetet inom barn- och utbildnings-
forvaltningen utgar fran och styrs mot det som bi-
drar till att utveckla kvaliteten i undervisningen for
alla barn och elever. Arbetet bedrivs langsiktigt,
med en tydlig struktur samt med stdd i vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Det skapas en for-
stdelse och samsyn, pa alla nivaer i organisationen,
for innebérden av kvalitet i undervisningen och for
att skolans samlade uppdrag om kunskaper och var-
den ska ses som en helhet och rikta sig till alla barn
och elever.

Forskning visar att kollegialt Iarande ger vidgade
perspektiv och kan pa sa satt bidra till professionellt
larande, vilket i sin tur bidrar till barns och elevers
larande och till skolutveckling. Genom att systema-
tiskt planera, observera, ifragasatta och utveckla
undervisning tillsammans, utvecklas en gemensam
forstaelse av hur det gar for barnen eller eleverna,
vad det beror pa och vad som kan goéras for att ut-
veckla deras larande. Dessa kollegiala processer ar
en forutsattning for att géra erfarenhet till bepro-
vad erfarenhet samt att dra nytta av pedagogernas
kompetens.

Inom bade forskola och skola finns kollegiala nat-
verk som bidrar till skolutveckling, samverkan och
likvardighet mellan skolenheterna. Natverken leds
av nyckelpersoner som handleds i sitt uppdrag. Det

finns en tydlig planering dven for yrkes-, ombuds-
och natverkstraffar dar olika utvecklare leder ut-
vecklingsarbetet.

Overgripande kollegiala nitverk (OKN)

Sedan lasaret 2021/2022 har grundskolan aktivt ar-
betat med att skapa forutsattningar for kollegialt I3-
rande mellan skolenheter. Forsta lasaret var arbetet
inriktat pa implementeringen av den nya laroplanen
LGR 22. Dar fokus riktades mot de nya skrivningarna
i kursplaner och lararna fick diskutera hur dessa
skrivningar paverkar deras planering och genomf6-
rande av undervisningen. Natverk mellan skolor
skapades. Under ldsaret 2022/2023 har implemen-
teringsarbetet fortsatt med nya fragestallningar.
Nyckelpersoner har lett gruppernas arbete och
sjdlva fatt handledning i arbetet. Malsattningen ar
att utveckla undervisningspraktiken i Falképings
Kommun. Det vill sdga utveckla en likvardig under-
visningspraktik (inte likformig). Ett annat mal ar att
ge alla larare i kommunen mojlighet till kollegialt 13-
rande for att utveckla undervisningen. Under host-
terminen 2023 har kommunens larare getts "red-
skap” till att realisera LGR 22. De har fatt fortsatta
att utveckla forstaelsen av begrepp som kan hjalpa
dem att besvara larares karnfragor i undervisningen
och utifran begreppsbildning och teoretisk grund
omsatta och prova i undervisningen. Ett steg i att
utveckla arbetet &r att 6ka delaktigheten i OKN ar-
betet for rektorer, nyckelpersoner och larare.

Processbaserat arbetssitt som stiarker verksam-
heternas kvalité

Arbetet med utbildningsplanen har implementerats.
Revidering av planen sker i januari efter att verk-
samhetsplanen ar beslutad och i augusti efter upp-
foljning kvartal 2. Kopplingen fran férvaltningens
analys till en beslutad plan ar mer tydlig nu for verk-
samheten. Det ar fortsatt viktigt att sammanhangs-
markera vara insatser utifran framskrivna utveckl-
ingsomraden i planen. En utveckling &r att for varje
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utvecklingsomrade aven skriva fram férvantad ef-
fekt och hur det ska foljas upp. | den bilaga 1 besk-
rivs vilka insatser samt uppféljning av dessa som
skett under 2023.

Uppfoljning av utvecklaruppdraget

Under det gangna aret har utvecklaruppdragen
inom grundskolan grupperats utifran, sprak- Ias och
skriv, matematik samt fritidshem. Till varje utveck-
largrupp finns en framtagen handlingsplan som be-
skriver hur kommunen arbetar med dessa omraden
samt utvecklingsomraden. Till varje styrgrupp finns

rektorer kopplande som ar lanken mellan utveck-
lare och rektorsgrupp. Det har upplevts positivt av
de som leder utvecklargrupperna att narheten till
rektorsgruppen okat. Det finns dven en tid avsatt pa
samtliga verksamhetsmoten dar information och
diskussion kring olika fragor och dilemman lyfts. Un-
der augusti har utvecklargrupperna traffats tillsam-
mans med utvecklingsstrateg och verksamhetschef
och gemensamt gatt igenom skolresultaten utifran
deras fokusomrade. Utifran analysen har sedan ut-
vecklingsomraden tagits fram som sedan finns med
i handlingsplaner samt lyfts i de olika ndtverk och
forum som arbetar med dessa fragor.

NAMNENS DELMAL UPPFOLJINING

Medarbetarna ar kompetenta och har handlingsutrymme och inspirerar till utveckling och

Okad maluppfyllelse
Andel forskolelarare 70%
Andel larare fritidshem 50%

Arligen

Arligen
Arligen

KOMUNIKATIVA INDIKATORER 2019 2020 2021 2022 | TREND

Andel behorig pers Fsk
Andel behorig pers Fth
Andel behorig pers Gr
Andel behdorig pers Gy
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42,0% 44,0% 498% 50,6% °
36,0% 37,0 251% 22,4% °
78,0% 78,0% 72,3% 78,8% ®
770% 76,0% 83,6% 85,3% °
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Verksamhetsredovisning

Det ar ett minskande barn- och elevantal inom
samtliga skolformer, men framfor allt inom forsko-
lan. Detta ar vantat givet att Falkdping haft ett lagre
fodelsetal de senaste dren jamfért med tidigare.
Minskningen sker i huvudsak i den gruppen som val-
jer en annan huvudman. Undantaget dr gymnasiet
dar den elevgruppens storlek ar oférandrad, men
antalet minskar pa Allebergsgymnasiet. Dar okar sa-
ledes andelen elever som viljer en annan huvud-
man.

Vi kan dven se att antalet barn och elever minskar,
inte bara i termer av fodelsetal, utan dven i andra
alderskategorier. Fler barn och elever ldmnar alltsa
Falképing an som tillkommer. Det har dr nagot som
inte tidigare varit fallet, da har det snarare tillkom-
mit barn och elever over tid.

Analys av verksamhetsforandring, jamfort

med verksamhetsplaneringen for ar 2023
Ett minskande barn- och elevantal ar problematiskt
for namndens verksamheter. Da minskningen sker
pa manga platser samtidigt ar det inte sakert att
namnden kan genomfora organisatoriska forand-
ringar som motsvarar minskningen pga att nagra i
farre elever i manga klasser inte nédvandigtvis inne-
bar att skolans organisation kan minska eller struk-
tureras om.

Den 6kande andelen elever som valjer en annan hu-
vudman pa gymnasieniva ar orovackande da det
dels innebar en hogre kostnad per elev att driva
gymnasieskola for Falkdpings kommun, dels for att
fler elever genererar det hogre priset till andra hu-
vudman. Det &r pa ett generellt plan mer gynnsamt
kostnadsmadssigt att driva gymnasieutbildning i egen

Namndsberéttelse

regi, det finns dock brytpunkter dar detta inte
langre &r sant. An s& lange har den brytpunkten
endast passerats pa ett program, det estetiska pro-
grammet, men om trenden att en storre andel ele-
ver vdljer en annan huvudman kan det innefatta fler
program framover.

Forvantad utveckling

Baserat pa de fortsatt lIaga fodelsetalen och de sen-
aste arens demografiska utveckling i Falképing &r
den forvantade utvecklingen en fortsatt befolk-
ningsminskning. Da barn- och utbildningsnamndens
verksamhet i mycket hog grad paverkas av kommu-
nens demografiutveckling kommer en fortsatt ned-
gang innebdra stora utmaningar fér namndens verk-
samheter framover.

Verksamhetredovishin Bokslut Bokslut Budget Awikelse |[Prognos delar
9 2022 2023 2023 2023 aug 2023

Barn och elever i kommunens verksamhet

Forskola 1287
Grundskola 3928
Gymnasieskola 985

Barn och elever hos annan huvudman

Forskola 502
Grundskola 200
Gymnasieskola 400

1300 1287 13 0
3875 3928 -53 -14
957 985 -28 -13
414 502 -88 -82
165 200 -35 -33
425 400 25 28
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Personalredovisning

Personalredovisning

Inom férskolan arbetar ca 320 personer. Andelen
ldrare med pedagogisk utbildning 6kar nagot i den
senaste matningen till 50,6 procent. Alla férskolor
utom en har legitimerade forskollarare, den sista
forskolan har en forskollarare med lokal behorig-
het samt handledning av legitimerad forskollarare.
Huvudmannens malsattning ar att andelen férskol-
larare okar till 70 procent. Rorligheten inom for-
skolan under aret har bland annat omfattat 13
pensionsavgangar. Rektorerna har annonserat ut
totalt 28 tjanster under aret (férdelat pa 14 av
kommunens 18 forskolor). Omséattningen kan inte
anses hog pa majoriteten av kommunens forskolor.

Inom grundskolan arbetar ca 500 personer. 2022
var andelen larare med pedagogisk hogskoleexa-
men 78,8 procent vilket var en aterhamtning fran
2021 (72,3 procent). Flertalet rektorerna beskriver
dven att de har en stabil personalgrupp. Nagon
skolenhet har rekryterat ett stort antal pedagoger
dar flertalet nu ar behoriga. Enstaka skolenheter i
ytteromradena har under det gangna aret haft
stora svarigheter att rekrytera behorig personal.

Andelen elever/ldrare har minskat under forra |dsa-
ret fran 11,2 elever/ldrare (2021) till 10,4 (2022).

Inom fritidshemmet arbetar drygt 110 personer. Pa
10 av kommunens 15 fritidshem finns larare med
inriktning fritidshem. Rektorerna upplever att det
finns en viss rorlighet bland pedagogerna, samt att
det ar svart att rekrytera till fritidshemmen i vissa
ytteromraden. Variationen mellan kommunens fri-
tidshem géllande kompetens ar mycket stor och
skiftande. Ett fritidshem har 100 procent behorig
personal medan ett annat inte nagon behorig.
Nagra fritidshem har 6ver tid haft stor stabilitet i
sin personalgrupp medan andra har 6ver tid haft
svart att fa till en kontinuitet i personalgruppen.
Huvudmannens malsattning ar att andelen larare
med inriktning fritidshem i forsta laget 6kar till 50
procent samt att alla fritidshem har minst en beho-
rig pedagog.

Inom anpassad grundskola har 33 personer arbetat
under aret. Av dessa ar 11 larare och 22 elevassi-
stenter. Andelen larare med pedagogisk hogskole-
examen har okat succesivt fran 64,7 procent 2018
till 77,3 procent 2022. Andelen larare med special-
pedagogisk examen var 50 procent 2022. Rekto-
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rerna redovisar att det ar en stabilitet bland peda-
gogerna. Andelen elev/larare har 6kat marginellt
fran 4,4 (2021) till 4,6 (2022). | jmf med riket ligger
vi nagot hogre &n snittet pa 4,2.

Pa den anpassade grundskolan pa Vindangens
skola beskriver att de har en god personaltathet
men att det har varit en viss personalomsattning
framforallt géllande elevassistenter under lasaret.
Det finns god kompetens och hog behdrighet bland
lararna. Pa den anpassade grundskolan pa Hogsta-
dium Centrum beskriver att de har haft en stabil
personalgrupp som arbetar inom skolformen.

Pa Allebergsgymnasiet arbetar 176 personer. AG
har en lag personalomsattning, och manga av la-
rarna ar legitimerade med Iang erfarenhet. Inom
de gymnasiegemensamma amnena ar behorig-
heten mycket hég. Andelen legitimerade amnesla-
rare ar 92 procent. Andelen legitimerade yrkesla-
rare ar betydligt lagre (32 procent) men samtliga
har gedigen yrkeserfarenhet som gér dem beho-
riga enligt Skollagen. Enligt nationell statistik ar be-
horigheten 83 procent pa Allebergsgymnasiet, vil-
ket ar i paritet med riket. Rektorerna beskriver att
behorigheten som redovisas i den nationella sta-
tistiken &r lagre pa grund av att de bara redovisar
legitimerade ldrare. Dessutom felar statistiken yt-
terligare da IM-larare som undervisar pa grundsko-
leniva ar legitimerade pa grundskoleniva men rap-
porteras som obehdoriga gallande undervisning for
gymnasieskola i den nationella statistiken. Andelen
elev/larare har under de senaste tre aren legat sta-
bilt med runt 10 elever/larare.

Trots en stabil personalstyrka har det varit en viss
omsattning bland yrkeslarare de senaste aren. Nya
larare utan lararutbildning har rekryterats direkt
fran branschen, vilket kréaver tid och stod for att
anpassa sig till Iararrollen. De nya yrkesldrarna be-
sitter stor kompetens inom sina yrken, men dver-
gangen till att bli larare har enligt rektorerna varit
en utmaning. Mentorsprogram och stéd fran be-
fintliga kollegor anvands for att underlatta deras
overgang till lararyrket och sakerstélla kvaliteten i
undervisningen.

Inom anpassad gymnasieskola har 22 personer ar-
betat under aret. Av dessa ar 8 larare och 16 ele-
vassistenter. Andel larare med pedagogisk hogsko-
leexamen inom gymnasiesarskolan var 76,1 pro-
cent vilket ar en minskning fran forra aret. Trenden



Namndsberattelse

har varit vikande fran 2019 da 100 procent hade en
pedagogisk examen. Aven andelen lirare med spe-
cialpedagogisk hogskoleexamen har haft en nega-
tiv trend fran 57,5 procent (2019) till 24,6 procent
(2022).
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Ekonomiska underlag

Ekonomiska forutsattningar

Namndens budgetram for ar 2023 och

justeringar

Barn- och utbildningsndmnden beviljades 1 000tkr
av kommunstyrelsen strategiska utvecklingsmedel,
for finansiering av projektet Kraft.

Kommunfullmaktige beslutade att utdka barn- och
utbildningsndmndens budgetram med 1 327tkr uti-
fran en kompletterande I6nedversyn for 2022 samt
en justering av internhyrorna.

Ekonomichefen beslutade pa delegation att uttka
barn- och utbildningsnamndens budgetram med 2
985tkr utifran lonedversynen for 2023.

Budgetramfdérandring (tkr) Herarzrggg KS § 72 KF § 55 Idr?:ilj\zerzl;r: Bu;(?;;

Verksamhetsomraden
Forskola -148 135 -148 135
Grundskola -343 843 -343 843
Gymnasieskola -99 007 -99 007

-283 715 -1 000 -1327 -2 985 -289 027

Owrigt
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Ekonomiska underlag

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Resltatrakning (tkr) Bokslut Bokslut Budget Awvikelse| Prognos delar
g 2022 2023 2023 2023 aug 2023

Verksamhetens intakter 202 123 203 181 181 606 21575 15590
Personalkostnader -630 907 -695 239 -654 917 -40 321 -19 329
Owriga verksamhetskostnader -401 223 -414 141 -398 301 -15 840 -2 299

Kapitalkostnader -8 293 -8 146 -8 400

1040423 -1117525)  -1061618 -55 907 -21628

Analys av namndens resultat

Barn- och utbildningsndmndens resultat for 2023 ar
en negativ avvikelse mot budget med 34,3 mnkr.
Namnden har stora avvikelse pa intdkter, personal-
kostnader och 6vriga verksamhetskostnader. Avvi-
kelsen pa intdkter maste sattas i relation till avvikel-
serna pa kostnadssidan da exempelvis ett statsbi-
drag som tillkommer ar forknippat med motsva-
rande kostnad for namnden. Nettoeffekten blir
dock en fortfarande kraftig negativ avvikelse pa
bade personalkostnader och 6vriga verksamhets-
kostnader. Framsta skélet till avvikelsen ar att be-
manningen har utokats jamfort med 2022, trots att
verksamhetsvolymerna vikt nedat. Flera skolen-
heter har negativa avvikelser géllande personalbud-
geten inom intervallet 10 till 40 procent. Ndmndens
ekonomiska prognoser har under en langre tid varit
negativa men trots det inte visat pa underskottets
egentliga storlek. Det behdvs mer styrning och
stéttning fran central administration och/eller kom-
petenshéjande insatser avseende mal- och ekono-
mistyrning fér budgetansvariga chefer/rektorer.
Vart att notera ar att det har funnits vissa forsva-
rande omstandigheter under aret vad géller uppfolj-
ningen i och med byte av ekonomisystem. Det for-
klarar dock inte underskottets storlek eller tidigare
ars negativa avvikelser.
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Analys av resultatet, i forhallande med
budgeteratresultat och delarsprognos per

augusti 2023

Den forsta maj 2023 bytte Falkdpings kommun eko-
nomisystem. Som en féljd av det var inte utfallet
per 31/8 rattvisande for barn- och utbildningsndmn-
den och séledes var heller inte prognosen baserad
pa rattvisande siffror.

Ndamnden hade en prognostiserad negativ avvikelse
mot budget under varen och trots ett lagre antal
barn och elever vid starten av ldsaret 2023/2024 an
foregdende lasar 6kade namndens kostnader ytter-
ligare under hosten. Namndens foljde saledes inte
budgeterade kostnader under borjan av aret och
inte heller férandringar i volym under aret.



ekonomisk redovisning

Verksamhetsredovisning

Bokslut Bokslut Budget Awvikelse |Prognos delar
R:rsctletraktsamhetsomréde (tkr) 2022 2023 2023 2023 aug 2023
i | Nettol intakt| _Kostnad| ____Neto| ___Nettol ___Nettol ___Netto]
Forskola -132519 60993 -154361 -93 368 -92743 -625 14
Grundskola, anp grundskola -327 874 7933  -386691 -378 758 -363 148 -15610 -11 160
Gymnasieskola, anp gymnasieskola, kulturskola -102 650 9844  -135448 -125 603 -120 482 -5122 -324
Central barn- och elevhélsa 113 41977] -41 864 -38119 -3745 5431
Central administration -275 257 124 298| -399 049 -274 751 -265 521 -9 230

Resultat -838 300 203181 -1117 525 -914 344 -880 012 -34 332 -6 039

man med sig ett 6kande och for hogt kostnadslage

Analys av namndens resultat per 2024.

verksamhetsomrade

Falképings kommun bytte ekonomisystem och
kodplan under 2023 och uppstallningen i det nya
ekonomisystemet skiljer sig fran hur uppstall-
ningen var i det gamla. Det innebar att en jamfo-
relse med foregaende ars bokslutssiffror per verk-
samhetsomrade inte later sig goras rakt av. Den
nya kodplanen ger en battre och mer transparent
redovisning men jamférelsen med 2022 blir nagot
missvisande. Utover detta sa ar omraden nu cen-
trerade kring respektive verksamhetschef och inte,
som tidigare, skolform. Det innebar att exempelvis Anpassad grundskola haller sin budget for 2023.
de anpassade skolformerna nu ligger tillsammans
med grund- respektive gymnasieskola och inte un-

Grundskola, anpassad grundskola

Grundskolan har under flera ar haft en negativ av-
vikelse mot budget i flera. Avvikelsen 2023 ar den
storsta pa manga ar och det som gér det an mer
allvarligt ar att den storsta delen genererades un-
der hosten. Det ar framst personalkostnader som
Okat och det har inte féljt grundskolans elevfloden,
dvs de 6kade personalkostnaderna kan inte tillskri-
vas ett 0kat antal elever.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturs-

” A P} P ” A . k0|a
der posten ”Ovrigt” som tidigare. Posten ”Ovrigt
ar borttagen och redovisas nu som Central barn- Gymnasieskolan har, likt grundskolan, flera &r med
och elevhadlsa och Central administration. Central negativa avvikelser mot budget bakom sig. Man ge-
administration innefattar alla centrala poster nomforde under 2023 tgérder for att uppna ba-
sasom namndsverksamhet, forvaltningsadminist- lans, men dessa fick bara halvarseffekt 2023. Till-
ration, skolskjuts och interkommunala kostnader, skillnad mot grundskolan hade gymnasieskolan
men ocksd kostnaden for forvaltningens lokaler. lgre personalkostnader under hésten, men utifran
Merparten av forvaltningens externa intékter i att man ocksa hade ett sjunkande elevantal var at-
form av riktade statsbidrag redovisas dven har. girderna inte tillrickliga for att uppna balans.

Anpassad gymnasieskola samt kulturskola hade

Analys av resultatet per ’ ' i
ingen negativ avvikelse mot budget 2023.

verksamhetsomrade, i forhallande med

budgeteratresultat och deldrsprognos per Central barn- och elevhilsa
augusti 2023 Den centrala barn- och elevhélsan (tidigare special-
Samtliga omraden redovisar 2023 en negativ avvi- pedagogiskt centrum) har tidigare alltid redovisat
kelse mot budget. Det skiljer sig ganska mycket en positiv avvikelse mot budget. | &r har man ge-
mellan de olika omradena hur stor avvikelsen ér, nomfért en neddragning p& centrum for flerspra-
bdde procentuellt och i faktiskt belopp. kighet (CFF) utifran minskade behov, men den om-
.. stéllningen gick inte att genomfdra i den takt man
Forskola . . . .
forst hade antagit. Utover detta har kostnaden for
Forskolan har den minsta avvikelsen, under 1 pro- projektet Kraft dverstigit de medel namnden fick
cent av férskolans budget. Det som behéver féljas fran kommunstyrelsen for detta andamal samt det
upp gallande foérskolan &r att man tidigare ar redo- statsbidrag som beviljades av Skolverket. | 6vrigt
visat stora verskott, vilket var prognoslaget dven har den centrala barn- och elevhdlsan hallit sig
under varen 2023. Om detta ar ett trendbrott har inom ram.
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ekonomisk redovisning

Central administration

Kostnaden for kommunens skolskjuts har blivit dy-
rare an forvantat under aret. Dels har kostanden
for ordinarieskolskjutsturer 6kat utifran drivme-
delspriser o dyl och dels att antalet resor med taxi
har 6kat kraftigt jamfort med féregaende ar.

De interkommunala nettokostnaderna har en ne-
gativ avvikelse mot budget, trots att den posten
hojdes infor 2023 utifran ett stort underskott pa
denna post dven 2022. Detta beror till stor del pa
att en stérre andel gymnasieelever véljer en annan
huvudman &n férvantat.
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ekonomisk redovisning

Investeringsredovisning

. . Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Pr?gnos
Investeringsredovisning (tkr) 2022 2023 2023 2023 delar aug
2023

Investeringar
Inventarier -5730 -6 831 -6 300 -531 -500
Owrigt 0 0 0 0 0

Analys av namndens investeringar

Barn- och utbildningsnamnden haller sin investe-
ringsbudget for 2023, utdver en kostnad pa 500 tkr
som f6ll ut 2023 men avsag 2022.

Analys av ndmndens investeringar, i
forhallande med budgeteratresultat och

delarsprognos per augusti 2023

Barn- och utbildningsndamndens utfall mot budget
for investeringar ar helt i linje det prognostiserade
resultat under aret.
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