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FALKOPING

KOMMUNEN

Kommunfullméktige §j 171 Flerarsplan for ar 2025-2027
och budget for ar 2025 (diarienummer 2024-00674)

Kommunfullméktiges beslut

1

Kommunfullmaiktige beslutar om koalitionens i den tillfalliga budgetberedningens forslag till Flerarsplan
for ar 2025-2027, innehallande évergripande verksamhetsmal, finansiella mal kopplat till god
ekonomisk hushallning, planeringsférutsattningar samt ekonomiska ramar gillande drift och investering
som giller fér perioden ar 2025-2027 med budget fér &r 2025.

Kommunfullmaiktige beslutar att skattesatsen pa 21,95 kronor per 100 kronor ska vara ofériandrad for
ar 2025.

Kommunfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen att félja upp 2025 ars I6nedversyn och vid behov
utfordela avsatta budgetmedel fran centrala poster till nimnderna fér personalkostnadsékningar.

Kommunfullmaiktige delegerar till kommunstyrelsen att besluta om anvindning och férdelning av interna
poster, kommunstyrelsen ej férdelade medel; oférutsedda driftkostnader, ej utférdelad internjustering till
namnd och strategiska utvecklingsmedel.

Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att ta fram verksamhetsplan fér
ar 2025-2027 med verksamhetsmal och verksamhetsbudget utifran faststilld budgetram.

Kommunfullmiktige beslutar att kommunens lan far hégst uppgé till 1 700,0 miljoner kronor vid
utgangen av perioden ar 2025-2027.

Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2025 har ritt att nyupplana, det vill siga 6ka
kommunens skulder under ar 2025 med totalt 200,0 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen under ar 2025 har ritt att omsitta lan, det vill siga
lana upp belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning (350,0 miljoner kronor) under
ar 2025.

Kommunfullmiktige beslutar att de kommunala bolagens lan far hogst uppga till 715,0 miljoner kronor
fér Hyresbostader i Falképing AB, 180,0 miljoner kronor for Fastighetsaktiebolaget M&sseberg samt
5,0 miljoner kronor fér Hotellfastigheter i Falképing AB for ar 2024.

10 Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom fér egen skuld inga borgen for Falképings Hyresbostader AB:s

laneforpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 715,0 miljoner kronor, jamte dirpa |6pande rinta
och kostnader.

11 Kommunfullmiktige beslutar, att sasom for egen skuld inga borgen for Fastighetsaktiebolaget

Mosseberg AB:s laneférpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 180,0 miljoner kronor, jamte
dirpa |6pande rinta och kostnader.

Ovan dr ett utdrag av beslutspunkter fran kommunfullmdktiges sammantridesprotokoll
den 28 oktober 2024, {f 171 Flerarsplan fér dr 2025-2027 och budget f6r dr 2025



12 Kommunfullmiktige beslutar, att sdsom fér egen skuld ingd borgen fér Hotellfastigheter i
Falképing AB:s laneférpliktelser upp till ett totalt hégsta lanebelopp om 5,0 miljoner kronor, jamte darpa
|6pande rinta och kostnader.

13 Kommunfullmiktige beslutar att for &r 2025 besluta om att borgensavgiften ska vara oférandrad och
uppgé till 0,25 procent fér Falképings Hyresbostader AB, till 0,25 procent fér Hotellfastigheter i
Falképings AB samt till 0,25 procent fér Fastighetsaktiebolaget M&sseberg.

14 Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram och redovisa en kommunéver
gripande ldgesbild kring arbetet med civil beredskap. | detta ska det dven redovisas strukturer fér och
forslag pa stirkt samverkan med externa aktérer s& som myndigheter, niringsliv och civilférsvars-
organisationer samt hur kommuninvanarnas delaktighet och informationstillgang kan stirkas. Uppdraget
ska redovisas fér kommunstyrelsen under kvartal 1 ar 2025.

15 Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en plan f6r att utveckla
Falképings kommuns brottsférebyggande och trygghetsfrimjande arbete. Syftet ar att utveckla arbetet
med att 6ka den upplevda tryggheten och att de brottsférebyggande aktérernas arbete férstarks.
Uppdraget innebir bland annat att tydligare samordna och koordinera befintliga insatser samt identifiera
delar och insatser som ytterligare kan utvecklas. Uppdraget ska redovisas fér kommunstyrelsen under
kvartal 2 ar 2025.

16 Kommunfullmiktige beslutar att ge verformyndaren och kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mojlig
heterna kring inrittande av en funktion fér god man/férvaltare i egen regi i Falképings kommun.
Syftet 4r att fa en 6kad tillganglighet till god man/férvaltare samt att funktionen kan agera stéd till de
kommunens godemén. Uppdraget ska redovisas fér kommunstyrelsen under kvartal 2 ar 2025.

17 Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en lokaleffektiviseringsplan.
Syftet ar att kommunens totala lokalutnyttjande ska renodlas, effektiviseras samt att nyttjandegraden ska
6ka. Uppdraget handlar dels om att se 6ver befintligt fastighetsbestand och externa férhyrningar, dels
identifiera mojliga lokaleffektiviseringar samt ta fram relevanta nyckeltal som mojliggor fér uppféljning.
Uppdraget ska redovisas fér kommunstyrelsen under kvartal 3 ar 2025.

18 Kommunfullmiktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en befolkningsflédesanalys.
Syftet dr att 6ka kinnedomen om drivkrafterna bakom in- och utflyttning samt hur kommunens
attraktionskraft kan 6ka. Uppdraget handlar om att gora en analys av de senaste drens befolkings-
férandringar och ta fram en modell fér systematiskt uppféljningsarbete av befolkningsflédet. Genom
detta skapas underlag for stirkt kunskap kring hur attraktionskraften kan 6ka och vilka riktade insatser
som mojliggor for en okad inflyttning av fler invanare som genererar mer skatteintakter till vélfarden.
Uppdraget ska redovisas fér kommunstyrelsen i samband med delarsrapporterna fran och med
delarsrapport 2 for ar 2025.

19 Kommunfullmiaktige beslutar att ge kultur- och fritidsndamnden i uppdrag att i samband med revidering
av styrdokument for féreningsbidrag infora en skrivning som sikerstller att Falképings kommun fljer
Folkbildningsradets linje om att bidrag inte ska ges till organisationer eller féreningar som inte stiller
upp pé grundliggande virden s& som demokrati och jamstilldhet mellan kénen. Det 4r av principiell vikt
att offentliga medel anvinds pa ett satt som garanterar dessa virden. Uppdraget redovisas i samband
med att de reviderade styrdokumenten beslutas under ar 2025.

Ovan dr ett utdrag av beslutspunkter fran kommunfullmdktiges sammantridesprotokoll
den 28 oktober 2024, {f 171 Flerarsplan fér ar 2025-2027 och budget f6r dr 2025
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Framsida Falképing fran Mésseberg, Foto: Tuana
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INLEDNING

Inledande text - Budget for ar 2025

Falképings kommuns flerarsplan 2025-2027 har
arbetats fram i en tid av férdndringar och utmaningar,
men dven med en tydlig vilja om att skapa en
langsiktig och hallbar utveckling for var kommun.
Under &r 2024 har vi haft ett exceptionellt utmanande
ekonomiskt ar, frimst pa grund av inflation och
hégra pensionskostnader. Med detta i beaktande

har for forsta gangen framtagandet av flerarsplanen
skett genom en gemensam tillfillig budgetberedning
utsedd av kommunstyrelsen dar alla partier har

givits mojlighet att delta. Syftet med denna bredare
samverkan har varit att 6ka delaktigheten i och trans-
parensen kring kommunens ekonomiska planering,
samt mojliggéra for att skapa samsyn kring de
ekonomiska ramarna och investeringarna. Budgetbe-
redningens arbete har praglats av goda dialoger och
respektfulla samtal dar malsattningen har varit att pa
ett vilavvigt och ansvarsfullt sitt hantera de majlig-
heter och utmaningar som kommunen béde har och
fortsatt star infér.

De senaste dren har vi sett en befolkningsutveckling
dar utflyttning och firre fédda barn skapar nya
forutsattningar fér var kommun. Detta kréaver att

vi anpassar var ekonomi och verksamhet samt
prioriterar langsiktiga och hallbara |6sningar. Trots
dessa demografiska utmaningar dr var ambition att
Falkoping ska fortsitta vara en levande och attraktiv
kommun fér alla. Genom att stirka férutsattningarna
for néringslivet, investera i utbildning och vilfird, och
arbeta for att skapa fler attraktiva boendemiljser, vill
vi vdnda trenden och fortsatta bygga en kommun for
framtiden.

Koalitionen i kommunstyrelsens tillfilliga budget-
beredning ligger fram ett férslag till flerarsplan

for 2025-2027 som bygger pa en stabil grund fran
tidigare ar, dar ansvarstagande och nytidnkande
fortsatt gar hand i hand. Vi ser med tillférsikt fram
emot de kommande aren med en stark tilltro till att vi
tillsammans kan skapa en starkare kommun dér alla

kan kanna trygghet och framtidstro.

6 | FALKOPINGS KOMMUN | FLERARSPLAN FOR AR 2025-2027

For koalitionen i kommunstyrelsens tillfilliga budget-
beredning,
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Erik Kyrkander (V)
Annika Carp (L)
Anders Blom (MP)
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INLEDNING

Kommunens uppdrag och organisation

Kommunens uppdrag Organisation

Falkdpings kommun har ansvar for viktiga samhalls- Férutom traditionell kommunal férvaltningsform
funktioner som en del av den service som samhiillet bedrivs kommunal verksamhet dven i annan juridisk
ger till sina medborgare. Kommunens verksamheter form. Falképings kommun sger 100 procent av

styrs till stor del av kommunallagens bestimmelser Falkopings Hyresbostader AB och Hotellfastigheter i
dar det framkommer att kommunen ansvarar for Falképing AB. Dessutom dger kommunen 49 procent
barnomsorg, utbildning, socialtjanst och aldrevard av Falbygdens Bredband AB, resterande 51 procent
liksom ansvaret for planering av bostader, halsoskydd, 4gs av Local Connect i Falképing AB.

miljoskydd och riddningstjdnst.

Vidare ingar Falképings kommuns verksamhet

Centralt i kommunallagen &r att kommunen genom avseende avfall och miljstillsyn inom kommunalfor-
sitt sjalvstyre far bestimma vad den ska arbeta med bundet Avfall och Atervinning Skaraborg (AAS) samt
och i vilken omfattning, men allt maste ta sin utgéng- Miljssamverkan &stra Skaraborg (MOS)

punkt i att kommunen &r till fér medborgaren. Syftet
ar att omsatta och na nationella krav, statliga och
kommunala mal. Kommunen som huvudman férdelar
olika ansvaromraden tillsammans med budget ut till
namnderna.

( Falképings Hyresbostider AB)— 100%
|

( Fastighets AB Mosseberg ) 100%

—(Kommunrevisionen)

Valberedningen

KOMMUNFULLMAKTIGE

(Hotellfastigheter i Falképing AB)— 100%

( Falbygdens Bredband AB )— 49%

[ l l I l l l ]

Barn- och Byggnads- Kompetens- Kultur- Kommun- Némnden for Social- Valnimnden Overfor-
utbildnings- nimnden och arbetslivs- och fritids- styrelsen Samhillsskydd nimnden myndare
niamnden namnden niamnden Mellersta

Skaraborg

KOMMUNAL VERKSAMHET | ANNAN JURIDISK FORM

Skaraborgs kommunalférbund
Kommunalférbundet Avfall och Atervining Skaraborg (AAS)
Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg (MOS)
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten

8 | FALKOPINGS KOMMUN | FLERARSPLAN FOR AR 2025-2027



Vision, mal och styrning

Kommunens vision - Det Goda Livet

Det Goda Livet ar kommunens vision om det hallbara
samhillet, ett samhille i balans och harmoni, dven
for kommande generationer. Det Goda Livet bygger
pa allas lika virde och pa samhillsaktiva invanare.
Livskvalitetsfragorna varnas for att 6ka vélbefinnandet
och trivseln fér invanarna i Falképings kommun.

Det finns tydliga kopplingar mellan delaktighet,
inflytande och hilsa. Nir enskilda individer och
grupper far méjlighet att paverka sin livskvalitet och
utvecklingen av samhallet i stort, uppstar en kénsla
av medskapande som bidrar till meningsfullhet.
Meningsfullhet dr avgérande for att skapa det goda
livet for Falképings kommuns invanare. Falképing
tar ansvar for en gemensam framtid och en hallbar
utveckling. Kommunen vill skapa det goda livet fér
kommunens invanare och fér kommande genera-
tioner.

Viljan &r att driva en férandringsprocess dir
kommunen gar fore i utvecklingen av ett hallbart
samhille, dir naturens och de mianskliga resur-
serna anvinds medvetet och balanserat. Ekologin
sdtter ramarna och villkoren med planetens absoluta
grinser, ekosystem och naturens resurser. Ekonomin
ar ett medel for att skapa social hallbarhet. Det ar
sjalva malsattningen med det dynamiska och rattvisa
sambhillet dar de mianskliga behoven uppfylls.
Kommunen ser ett tydligt samband mellan hallbara
satsningar och den lokala utvecklingen. Falképing

ska vara en bra kommun att beséka, bo och verka

VISION, MAL OCH STYRNING

i — nu och i framtiden. Kommunen som organisation
ar till for Falkopingsborna och strévar efter att alla
ska behandlas rittvist och lika, att relationer kdnne-
tecknas av 6ppenhet, respekt och ett gott bemétande,
att goda resultat uppnas genom effektivitet, tillit och

samverkan.

Falképings kommun har fyra mal i kommunens
flerarsplan fér att na visionen. Uppféljning av malen
sker tillsammans med mitetal som finns angivna
for varje mal. Varje namnd ska planera och beskriva
bidragen till de kommunala malen med insatser och
arbete som ska ge effekt fér maluppfyllelsen. Métetal
relaterade till malen fungerar som objektiva matt

pa hur val kommunen niarmar sig uppsatta mal och
férvintade effekter. Genom kontinuerlig uppféljning
av matetal och mal kan kommunen analysera hur
aktiviteterna bidrar till kommunens maluppfyllelse och

visionen Det goda livet.

Agenda 2030

Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar
utveckling. Dessa syftar till att utrota fattigdomen,
stoppa klimatférandringarna samt skapa trygga och
fredliga samhillen. Genom att koppla de globala
malens ikoner till kommunens Gvergripande mal
stirks styrkedjan. Agendan ska tillsammans med
kommunens 6vergripande mal, det lokala mélet om
fossilfrihet ar 2030 samt kommunens klimatstrategi
vara styrande fér att kommunen langsiktigt ska kunna

leverera vilfird till invadnarna.

Arbetet med att utveckla kommunens arbete

med hjilp av Agenda 2030 fortsitter. Flera av de
utmaningar kommunen stills infér 4r komplexa och
agendan kan vara ett verktyg for att sortera, prioritera,
hitta synergieffekter och fslja upp resultatet av det
arbete kommunen gér.

Politisk prioritering
| forarbeten till flerarsplan for ar 2025-2027 har
politiken identifierat foljande fokusomraden:

- Barn och ungas uppvéxtvillkor

- Livskraftig landsbygd

- Arbetsmarknad

- Klimat

- Trygghet

BUDGETFORUTSATTNINGAR FOR AR 2025-2027 | FALKOPINGS KOMMUN | 9



VISION, MAL OCH STYRNING

Kommunens strategier

Kommunens strategier ar verktyg och tillviga-
gangssatt for att uppna specifika mal och férbattra
omraden som en del i kommunens évergripande
malarbete. Strategier kan omfatta omraden som
naringsliv, kultur, bostadsférsérjning eller trafik.
Strategierna syftar till att samordna resurser, fatta
beslut och genomféra atgarder som framjar en positiv
utveckling fér kommunens arbete med de fyra évergri-
pande malen och visionen Det goda livet.

Kommunens strategier giller fér alla namnder och
férvaltningen men tre av dem ska ha tydligt beskrivna
och planerade aktiviteter, férvintade effekter samt hur
uppféljning ska ske, i respektive nimnds verksam-
hetsplan. De tre strategierna ar arbetsmarknadsstra-
tegin, strategi for digitalisering samt klimatstrategin.

Klimatstrategi

Falkopings kommuns klimatstrategi galler bade
internt fér kommunorganisationen och externt for det
geografiska omradet. De 6vergripande malen i klimat-
strategin handlar om att bli en fossilfri och klimat-
neutral kommun till ar 2030.

Fokusomraden i klimatstrategin ar:

- Hallbara transporter

« Klimatsmart och hilsosam mat

« Fornybara och resurseffektiva produkter och
tjidnster

« Sunda och klimatsmarta bostidder och lokaler

« Forstirkning av kolsiankor

« Lokal framstallning av férnybar energi

« Hallbara finanser

« Utbildning och medskapande i klimatom-
stdllningen

Samtliga ndamnder ska bidra till Falkopings kommuns
klimatstrategi och klimatloften pa alla sitt som ar
relevanta utifran verksamheternas roll och uppdrag.
Helhetsperspektiv och samverkan mellan nimnder ar
i manga fall en férutsattning for att na 6nskad effekt.
Arbetet med klimatstrategin bidrar som helhet till

de klimatloften kommunen har antagit och som ska
genomforas fram till ar 2026.

10 | FALKOPINGS KOMMUN | FLERARSPLAN FOR AR 2025-2027

Strategi for digitalisering

Falképings kommuns strategi for digitalisering har
som dvergripande mal att leda till 6kad effektivitet
och bittre arbetsmiljo. Digitalisering och tekniska
|6sningar ska ge goda férutsattningar att utveckla
organisation, arbetsprocesser och aktiviteter. Teknik
ska i storre utstrackning skota repetitiva och automa-
tiserbara arbetsuppgifter vilket bidrar till att férbattra
arbetsmiljén for kommunens medarbetare samt frigér

resurser for sddant som minniskan gor bist.

Fokusomraden i strategin for digitalisering ar:

« Anpassa kommunens processer till digitala
arbetssatt

« Distansoberoende l6sningar

« Systemintegration

« Automatisering och robotisering

« Sakernas internet

« Artificiell intelligens

Samtliga ndamnder ska dar det &r majligt och relevant
samt leder till 8kad effektivitet, bidra till kommunens
digitalisering utifran dessa omraden och malsitt-
ningar.

Arbetsmarknadsstrategi

Falképings kommuns arbetsmarknadsstrategi har
som dvergripande mal att fa fler i egen férsérjning
genom aktiviteter och samverkan. Framgang inom
arbetsmarknadspolitiken kraver samverkan och
samarbete inom kommunen, mellan kommun och
arbetsmarknad samt med externa aktérer och myndig-
heter. Naringslivets engagemang ska fraimjas och
uppmuntras.

Fokusomraden i arbetsmarknadsstrategin ar:

« Fokus pa sjalvférsérjning och inkludering

« Aktivitetskrav for personer som uppbar
ekonomiskt bistand

« Kombinationer av utbildning- och
arbetsmarknadsinsatser

« Samverkan med niringslivet och externa aktorer

Samtliga namnder ska bidra till kommunens arbets-
marknadsstrategiska arbete genom planerade
aktiviteter och beskrivna effekter utifran strategins

beskrivna omraden och malsattningar.



VISION, MAL OCH STYRNING
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Skapa férutsittningar for ett socialt hallbart Falképing

| Falkbpings kommun skapas det goda livet tillsam- Ledord i mél 1:
mans genom tron pa att framtiden gar att utveckla - Uppvaxtvillkor
och férbéttra. - Samverkan

- Delaktighet
En socialt hallbar kommun utgar fran alla ménniskors - Trygghet

lika varde och minskliga rittigheter. Verksamheterna
i Falkopings kommun ska genom en bred samverkan
utveckla ett hallbart och dynamiskt samhalle.

| arbetet med social hallbarhet ska kommunen
prioritera forebyggande och tidiga insatser for att
stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer.
Kommunens verksamheter ska samarbeta med
varandra och med externa parter for att skapa goda
och trygga uppvixtvillkor fér barn och unga, samt
goda livsvillkor fér kommuninvanarna genom hela
livet.

Kommuninvanarnas intride p& arbetsmarknaden ar
avgorande fér en hallbar arbetsmarknad och ett socialt
hallbart samhille. Kommunen ska verka fér att skapa
goda férutsittningar for en langsiktig och gynnsam
verksamhet for utbildning och etablering pa arbets-
marknaden. Kommunen ska skapa férutsattningar

fér en meningsfull sysselsittning och fritid fér sina
invanare.

Kommunévergripande mitbarhet i mal 1

Andel elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor (procent) Oka
Andel elever som uppnar gymnasiexamen inom fyra ar (procent) Oka
Antal inskrivna KAA-ungdomar per helar Minska
Antal klienter i ekonomiskt bistand (snitt/maén) Minska
Antal barn i hushall med behov av ekonomiskt bistand (snitt/man) Minska
Andel hoga betyg pa fragan "Vad tycker du om mdjligheterna som kommunens invinare har att delta aktivt i arbetet med Oka
utvecklingen av kommunen? T. ex. medborgardialoger, samrad"

Andel héga betyg pa fragan "Hur trygg kinner du dig utomhus i omradet ddr du bor ndr det dr morkt ute?" Oka
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VISION, MAL OCH STYRNING

INGEN GODHALSA OCH
HUNGER VALBEFINNANDE

RENTVATTEN OCH
SANITETFORALLA

5 JAMSTALLDHET

2 Falkoping

Falképings kommun ska vara en bra plats att bo,
verka och leva pa — en plats dar invanare kdnner
stolthet och trygghet.

For att starka attraktiviteten ar det avgorande att
kommunen 4r en bra plats att bo, verka och leva
pad. Kommunen vill stirka sitt platsvarumarke fér
att vara attraktiv fér invanare, naringsliv och civil-
samhille. Kommunens verksamheter ska samverka
med varandra och med externa parter for att starka
positionen och &ka attraktiviteten.

Kommunens verksamheter ska samverka fér att
uppfylla Falképings kommuns ataganden i den

antagna klimatstrategin, med ett évergripande mal om

att vara en fossilfri kommun ar 2030.

Falkopings kommuns varden i form av naturskont

boende ska samspela med kommunal service, handel

och kommunikationsméjligheter. Naturvarden, den
biologiska mangfalden och naturresurser skapar en
livskraftig Falképings kommun nir de tas tillvara pa
och utvecklas.

Skapa férutsattningar for ett attraktivare

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBARASTADER 1 BEKAMPA KLIMAT-

ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILW
i

OCHSAMHALLEN

;R

1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH
RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

FORANDRINGARNA

Falképings kommun ska starka attraktiviteten genom
fortsatta satsningar pa infrastrukturen.

Kommunens verksamheter ska ha en god tillging-
lighet med hog service och gott bemétande.

Ledord i mél 2:
- Kommunal service
- Livskraftig landsbygd
- Klimat
- Boendemiljo

Kommunévergripande mitbarhet i mal 2 Mitetalet ska:

Befolkningsmingd Oka
Inflyttning till Falképings kommun Oka
Utflyttning fran Falképings kommun Minska
Antal gastnatter i Falképings kommun Oka
Andel hoga betyg pa fragan "Kan du rekommendera andra som inte bor hdr i kommunen att flytta hit?" Oka
Andel hoga betyg pa fragan "Vid den senaste kontakten med tjinsteperson, hur blev du bemitt?" Oka
Andel héga betyg pa fragan “Hur tycker du féljande fungerar i din kommun? Tillgdngen till kommunal service utanfor Oka

kommunens centralort”

12 | FALKOPINGS KOMMUN | FLERARSPLAN FOR AR 2025-2027



VISION, MAL OCH STYRNING

4 GOD 5 JAMSTALLDHET QSTMWPWV RENERGI ANSTANDIGA g HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD HALLBARASTADER 1 HALLBAR
UTBILDNING N @_;& ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
%

7 PRODUKTION

B i | & | >[4l CO

OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

MAL Skapa férutsittningar for ett naringsliv som
3 utvecklas
Falképings kommun — En drivande aktér. Ledord i mél 3:
Falképings kommun ska vara och upplevas som - Samarbete
en kreativ och drivande kommun som skapar goda - Kompetensforsrjning

forutsattningar fér nya etableringar och utveckling for
befintliga foretag.

Kommunen ska vara en aktiv part i utvecklingsarbetet
av niringsliv och arbetsmarknad genom ett gott
bemétande och hog service. Kommunens verksam-
heter ska starka och stimulera arbetsgivares mojlig-
heter att ta ett socialt och hallbart ansvar i samhallet.

Falkopings kommun ska verka fér att fler ska komma

i arbete och na egen férsérjning. For att mota
efterfragade och framtida kompetensbehov ar det
avgorande att kommunens verksamheter samar-

betar tillsammans och med externa parter. Genom
samarbete vill kommunen identifiera kompetensbehov
och stimulera kompetensférsérjning for att stédja
individen och det lokala naringslivets framgang och
utveckling.

Kommunévergripande matbarhet i mal 3 Mitetalet ska:

Ranking lokalt féretagsklimat enligt Svenskt naringsliv matning Oka
Foretagsklimat NKI enligt SKR mitning Insikt Oka
Antal foretagsetableringar i Falképings kommun Oka
Arbetsléshet Falkopings kommun (procent) Minska
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VISION, MAL OCH STYRNING

GODHALSA OCH 4 GOD 5 JAMSTALLDHET
UTBILDNING

el ANSTANDIGA 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA

PRODUKTION

¢ if | S [ailla OO | O

15 EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH
BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP

v

Ve

M AL Kommunens organisation ska vara ’i z_ @

utvecklande och férnyande med en

4 tillitsbaserad styrning
Kommunen verksamheter &r till f6r kommuninva- Tillitsklimatet férutsatter att medarbetare, chef och
naren, tillsammans ska verksamheterna bidra till politiker arbetar fér verksamheternas bista, mal och
visionen Det Goda Livet. uppdrag
Kommunen ska vara en vil fungerande serviceor-
ganisation med ansvar till Falképings kommuns Ledord i mal 4:
invanare. Kommunen ska samarbeta kring resurser - Attraktiv arbetsgivare
for att efterleva de lagkrav, syften, uppdrag och behov - Bra arbetsmiljé
som finns fran samhille, kommun och myndighet. En - Uppféljning

verksamhet som styrs av behov och syften skapar hég
kvalitet genom att utféra ratt atgarder pa ratt satt och
uppnar de avsedda resultaten med tilldelade resurser.

En god kvalitet i kommunorganisationen bérjar med
néjda medarbetare och goda arbetsmiljéer. Det skapar
forutsittningar for en arbetsgivare och organisation
som utvecklas och férnyas utefter de behov som finns.
Det utgér grunden fér verksamheternas majligheter
att arbeta for kommunens mal och att skapa férutsatt-
ningar for:

- ett socialt hdllbart Falkoping,

- ett attraktivare Falkoping

- och ett ndringsliv som utvecklas.

Kommunens verksamheter ska genomsyras av en
tillitsbaserad kultur som balanserar behovet av
uppféljning med fértroende fér medarbetarens
kompetens. Det tillitsbaserade klimatet borjar med
dialoger och delaktighet mellan politiker, chefer och
medarbetare. Tillsammans skapas en bra arbetsmiljé
for medarbetarna och effektiva verksamheter med god

kvalitet f6r kommuninvanarna.

Kommunévergripande mitbarhet i mal 4

Sjukfranvaro Minska
Nyttjad friskvard Oka
Hallbart medarbetarengagemang HME Oka
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VISION, MAL OCH STYRNING

Kommunens uppféljningsarbete

Flerarsplanen syftar till att mal och ambitioner ska sam-
spela med de resurser som kommunen rader éver. Samti-
digt syftar flerarsplanen till att fa bettre framforhdllning

och beredskap for verksamhetsfordndringar som kommer
att bli nédvindiga.

MAL: social hallbarhet
vilfird, trygghet, vard,
skola, omsorg, kultur, fritid,
arbete, delaktighet

O

MEDEL: el isk hallbarhet
politiska beslut, ekonomisk balans,
resurshushallning

VILLKOR: ekologisk hallbarhet
ekosystemtjénster, naturresurser,
planetens absoluta grinser

N &

Uppféljningsarbete

Kommunen ansvarar fér att bedriva en effektiv
verksamhet med god kvalitet utifran lagar, nationella
och lokala politiska mal, kommunala styrdokument
och ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor &r att skapa en fungerande
styrkedja som binder ihop de olika nivéerna i den
kommunala organisationen fran kommunfullméktiges
vision till verksamheterna, och tillbaka till kommun-
fullmiktige. Mer om kommunens styrkedja finns att
lasa i styrdokumenten Policy for verksamhets- och
ekonomistyrning och Riktlinjer for verksamhets- och
ekonomistyrning.

Detta kréver ett systematiskt arbete med mal- och
resultatstyrning genom uppféljning utifran helhet

och analys av resultat. Kommunen har initierat och
pabdrjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemensam
struktur i uppfoljningsprocessen. Arbetet ar langsiktigt
och ska bidra till en 6kad samsyn och systematik samt
skapa férutsattningar for en helhetsbild och ékad
delaktighet i arbetet. Uppféljning av kommunens fyra
Svergripande mal gérs som en samlad bedémning

av maluppfyllelse och baseras bland annat pa
nimndernas analyser av maluppfyllelse, trender och
utfall for indikatorer, uppféljning av strategier och
andra styrdokument samt effekter av olika insatser.
Syftet 4r att fa en sa 6vergripande och trovirdig bild
som mgjligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag
och vilken effekt olika kommunala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedémning av
maluppfyllelse féljt av identifierade utvecklingsom-

raden.

Férutom att ta fram ekonomiska underlag och bryta
ner de fyra évergripande malen till nimndsmal, ska
namnderna dven presentera en verksamhets- och
personalplanering samt ekonomiska forutsatt-
ningar. Dessa tre tabeller ska i verksamhetsplanen
harmonisera for att uppna en féljsam verksamhet.
Nidmnderna ska sedan i kommande verksamhets-
rapporter under ar 2025 géra uppféljning och

analys utifran dessa tre tabeller tillsammans med

en malanalys och ekonomiska rapporter. Eventuella
avvikelser i verksamhets- och personalplanering eller
ekonomiska forutsittningar bor dven ge avvikelser pa
det ekonomiska resultatet eller nimndens mal.

Denna foridndring syftar till att kvalitetssakra
namndens uppféljning och analys, vilket ékar tilliten
och fortroendet fér styrkedjan samtidigt som namnder
och férvaltningar har tillgang till vilgrundade underlag
utifran verksamhetens nulige.

Mer information om kommunens budgetprocess och upp-
foliningsarbete finns att ldsa i styrdokumentet Riktlinjer for
verksamhets- och ekonomistyrning pd falkoping.se
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillnig

God ekonomisk hushallning

Grunden i kommunal ekonomi &r inte att fa
avkastning p4 skattebetalarnas pengar utan att bedriva
den verksamhet som politiken beslutat om. God
ekonomisk hushallning syftar till att styra ekonomi
och verksamhet i bade kortare och i lingre tidsperiod.
De finansiella malen ska fungera som en restriktion
inom vilken verksamheternas mal och riktlinjer ska
inrymmas. Ifall kostnaderna i ett langre perspektiv
overstiger kommunens intikter innebar detta att
skulden skjuts éver pd kommande generationer. |
kommunallagen bestims detta utifran 11 kap 1 §
"Kommuner och regioner ska ha god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som beskrivs genom andra juridiska personer".

| Falképings kommun éterfinns detta i styrdoku-
mentet "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv", och dar
aterfinns dven kommunens tva finansiella mal. En
6versyn av dokumentet var planerad under senare
delen av ar 2024 dir de finansiella méalen kommer
justeras till foljd av férseningen av byggnationen av
Plataskolan.

De bada finansiella malen for Falképings kommun
uppfylls i savil resultat- som finansieringsbudgeten i
flerarsplan for ar 2025-2027.

Ekonomisk stdllning

Falképings kommun har, likt manga andra svenska
kommuner, haft flera &r av héga resultatnivder som
forbattrat kommunens ekonomiska stéllning. Sedan
ar 2017 har Falképings kommun investerat ndrmare
1 850,0 miljoner kronor samtidigt som laneskulden
endast 6kat med knappa 560.0 miljoner kronor. Det
vill sdga en sjalvfinansieringsgrad pa cirka

69,0 procent eller 1 300,0 miljoner kronor. Under
senare delen av 2023 behévde kommunen éterigen
bérja lana kapital till investeringar.

Under de goda aren har dven avsittningar till Resul-
tatutjamningsreserven (RUR) gjorts, vilken per
2023-12-31 uppgar till 100,0 miljoner kronor. RUR
kan anvindas som en krockkudde fér kommunen
vid ett eventuellt negativt arsresultat, detta i form av
att medel ur RUR:en kan aterféras till kommunens
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balanskravsresultat. Det dr dock viktigt att podngtera
att de avsatta medlen i RUR:en endast kan anvindas
till att aterstalla balanskravsresultatet, och kan alltsa
inte anvindas i kommunens |6pande drift.

Kommunens resultat fér ar 2023 stannade pa

43,0 miljoner kronor vilket var 2,0 miljoner kronor
lagre dn det finansiella malet, dock var arets resultat
17,5 miljoner kronor bittre dn det budgeterade
resultat for aret. Utfallet f6r ar 2023 pa centrala poster
kopplat till arbetskraft- och pensionskostnader samt
namndernas utfall redovisade ett underskott pa

48,1 miljoner kronor samtidigt som skatteintdkter och
generella statsbidrag redovisade ett 6verskott pa

45,4 miljoner kronor.

| delarsrapporten per augusti 2024 prognostiserar
Falképings kommun ett underskott om 25,0 miljoner
kronor foér &r 2024, utfallet per augusti ar ett under-
skott om 7,0 miljoner efter férandring av semesterl6-
neskulden. Underskottet kan fraimst kopplas till ckade
pensionskostnader och beridknas till 70,0 miljoner
kronor jamfért med tidigare ar. Aven skatteintékterna
och de generella statsbidragen prognostisera vara
31,2 miljoner kronor ldgre dn budgeterat, vilket direkt
kan kopplas till befolkningsminskningen under ar
2023. Vid ett eventuellt negativt resultat for aret ska
det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet
aterstéllas inom tre ar. Falképings kommun har dock
under tidigare ar reserverat 100,0 miljoner kronor i
resultatutjdamningsreserv vilken skulle disponeras
under ar 2024 sa att balanskravsresultatet inte skulle
bli negativt och ett underskott inte skulle atersillas
under kommande tre ar.

Finansiell analys av Falképings kommun

Kommunforskning i Véastsverige presenterar varje

ar en jamférelserapport fér kommunerna i Vistra
Gétaland och Hallands lidn, som ett komplement

till den traditionella finansiella analysen som sker i
arsredovisningen. Rapporten visar vart kommunerna
befinner sig finansiellt och hur de har utvecklats i
forhallande till varandra under perioden ar 2021-2023
utifran atta nyckeltal som summeras i ett spindel-
diagram péa néasta sida.



PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Falképing 2021 Falképing 2022 Falképing 2023
Lang sikt, Lang sikt, Lang sikt,
Skattefin. av kap:utet « Skattefin. av kapsamtet " Skattefin. av kapsautet «
investeringar Skattesats investeringar Skattesats investeringar Skattesats
4 4
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat -3 ar 2 resultat—3 &r 2 resultat -3 ar
; Risk Kontroll " Risk Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella fére extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
folisamhet ~ Kortsikt, likviditet folisamhet ~ Kort sikt,  likviditet folisamhet ~ Kortsikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap

Falképings kommuns genomsnittliga resultat for

de tre aren nar upp till det generella kravet fér god
ekonomisk hushallning. De héga resultaten under ar
2021 och ar 2022 samt nagot lagre investeringstakt
innebar en hég skattefinansieringsgrad av investe-
ringar, vilket innebar att kommunens laneram inte
6kade i samma utstrackning som beréknats i tidigare
flerarsplaner. Nir resultatet for ar 2023 sjénk tillbaka
till mer normala nivéer, samtidigt som investerings-
takten ater tog fart minskade skattefinansierings-
graden och fler investeringar behévde finansieras via
6kad laneram for kommunen.

Det prognostiserade negativa resultatet for ar 2024,
gor att den skattefinansierade delen av investerings-
volymen drastiskt minskar. Fér att komma till ratta
med detta ar det viktigt att kommunen arbetar for

att aterstilla ekonomin till positivt resultat fér att
kunna genomféra den investeringsplan som finns for
ar 2025-2034. Delar utmaningen kring det prognos-
tiserade underskottet for ar 2024 kan hirledas till

de kortsiktigt 6kade pensionskostnaderna till f6ljd

av inflationssakringen medforde, vilka faller tillbaka
under ar 2025. Daremot minskas kommunen intakter
till foljd av minskad befolkning, det 4r darfér viktigt att
alla férvaltningar arbetar for att anpassa verksamheten
utifran nuvarande befolkningsniva.

Kommunens finansiella profil har férsdmrats nagot
under den studerad perioden, frimst kopplat till det
lagre resultatnivan for ar 2023. Detta innebar att vid
utgangen av ar 2023 hade Falkdpings kommun ett
nagot svagare utgangslige an snittet i lanet, 4n vad
kommunen hade under ar 2021.

Oversyn av det kommunala
utjdmningssystemet

Under september 2024 presenterades den éversyn av
utjamningssystemet som genomférts av Utjamnings-
kommittén 2022. Kommitténs betinkande har fatt
namnet Natt och jaimnt och haft i uppdrag att gora

en bred éversyn av det statliga systemet fér kommu-
nalekonomisk utjamning och LSS-utjgmningen samt
vid behov féresla férandringar och atgarder for att
motverka héga och 6kade skattesatser i kommunerna.

Utredning med férslag befinner sig just nu ute pa
remiss och nytt utjimningssystem beréknas finnas pa
plats till den 1 januari 2026. Fér Falkdpings kommun,
om besluten tas enligt utredningen, skulle detta
innebdra att flera riktade statsbidrag skulle 6vergd i
de generella statsbidragen men dven att kommunens
kostnadsutjamning kopplat till gleshetsfaktorn ékar
med 1 440 kronor per person och ar, dven inkomstut-
jamning skulle 6ka med runt 600 kronor per person
och ar.

Ovanstdende férandring kopplat till dversynen ingar
inte i kommunens skatteprognos fér &r 2025-2027.
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Befolkningsutveckling for ar 2025-2027

Falképings kommuns befolkning hade vid arsslutet
2023 en befolkning pa 32 991 personer vilket 4r en
minskning med 261 personer under aret. Sett 6ver
tid har kommunen haft en minskande befolkning
sedan juni 2022. Minskningen av befolkningen kan
bade kopplas till negativt fodelsedverskott, alltsé fler
som avlider dn fods, samt ett flyttningsunderskott,
fler som flyttar fran kommunen dn som flyttar in till
kommunen. | budgetférutsattningarna beraknades
kommunens befolkningen fér &r 2024 till 33 050
personer vilket var en minskning med 250 personer.
Under varen och hésten har kommunen fortsatt att
minska i befolkning och var per juli 32 798 personer,
vilket motsvarar en ytterligare minskning om

och inkomst. Varje ny invdnare i ldersspannet

1-18 &r och 6ver 80 ar ger dven ett tillskott i kostnads-
utjdmningen samtidigt som personer mellan

19 och 79 ar ger en minskad kostnadsutjamning.

Samtidigt som en ny kommuninvanare innebir
Skade intakter kan den dven bidra till ckade eller
sjunkande kostnader f6r kommunen beroende pa
om behovet kan tillgodoses i nuvarande verksam-
hetsniva. Ett exempel pa detta 4r en barnfamilj som
flyttar till en tatort dar det finns utrymme for fler barn
i nuvarande férskole- och grundskoleverksamhet. D&
bér kommunens kostnader inte 6ka utan istallet kan
kostnaden per barn eller elev fér berérd verksamhet

250 personer fran budgetforutsattningarna. minska.
Befolkning, Falképings kommun
Statistiska centralbyran presenterade infér sommaren 3400 -
. Lo .. . - = S = - -
2024 en ny befolkningsframskrivning fér Sverige och 3300 T % <
= ': - S e ~ =
kommunerna. Foér Falképings kommun innebar denna pro = mm—— T Se ==~
~
en omsvéngning fran en befolkningsprognos som oo Sl
visade en befolkningstillvixt om cirka 50 personer per . S. o
ar till en minskad befolkning med 80 personer per ar
32 900
for att tillslut landa pa befolkning kring
32 800
32 300 personer.
32 700
2020 ems 2021 == 2022 = 2023 @=—2024 - Budget 2024

Péverkan pa ekonomin

Varje ny invanare innebér cirka 50 000 kronor till
70 000 kronor i 6kade inkomster fé6r kommunen, i
form av skatter eller statsbidrag, beroende pa alder

DEMOGRAFI UTFALL 31 DECEMBER BUDGET 2025 BEFOLKNINGS

2::::::‘ 2021 2022 BUDz%iI BUDZ%EI Forandring P;g;

0ar 374 332 332 335 330 330 0 330 330
1-5ar 2067 2047 1959 1872 1896 1867 -29 1797 1767
6-15ar 4127 4165 4117 4034 4200 4023 -177 3953 3883
16-18 ar 1245 1239 1243 1268 1275 1277 2 1277 1277
19-24 ar 2116 2111 2193 2171 2225 2163 -62 2163 2163
25 - 64 ar 15947 15941 15894 15762 15 801 15581 -220 15721 15 821
65-79 ar 5180 5245 5263 5262 5211 5225 14 5225 5225
80 - 89 ar 1788 1781 1826 1874 1928 1895 -33 1895 1895
90 - ar 394 409 425 413 434 439 5 439 439

SUMMA
BEFOLKNING 33 238 33 270 33 252 32991 33 300 32 800 -500 32 800 32 800

ol ] o] ]

Forandring
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Demografi- och resursfordelningsmodell for

ar 2025-2027

Falképings kommuns demografi- och resursfér-
delningsmodell ligger till grund fér évergripande
justering av budgetramar utifran volymfériandringar
inom olika aldersklasser. Detta paverkar i dagslaget
barn- och utbildningsnimndens och socialnimndens
budgetramar.

Resursfordelningen mellan aren baseras pa forvintad
befolkningsskning fran Statistiska centralbyrins (SCB)
databas fér framtagande av befolkningsutveckling
inom respektive aldersklass och geografiskt omrade.

Detta innebir att nedanstiende siffror i tabellen dr
teoretiskt beraknade, men ger anda en fingervisning
Sver hur demografin kommer att férdelas i kommunen
under kommande ar baserat p4 kommunens befolk-
ningstillvaxt. Modellen tar egentligen inte hansyn till
aldersnivéer for in- eller utflyttade medborgare till
kommunen. Det 4r darfor viktigt att detta stims av
emot verkligt utfall infér varje ny budgetprocess.

Resursférdelning till ar 2025-2027

| och med befolkningsminskningen som pabérjades
under ar 2023 har antalet medborgare i kommunen
minskat med 6ver 500 personer, merparten av dessa
ar i skolalder och kommer darfér paverka barn- och
utbildningsndmndens budgetram framat. | och med

RESURSFORDELNINGS

AR 2024

(mnkr) |

Alder vid Just.
2 Budget
arets slut ucge volym

0ar 330 335 5 330 0
1-5ar 1896 1872 24 1867 .29
6-15ar 4200 4034 166 4023 177
16-18 ar 1275 1268 71277 2
19-24 ar 2225 217 54 2163 -62
25 - 64 ar 15801 15762 -39 15581 -220
65-79 ar 5211 5262 51 5225 14
80 - 89 ar 1928 1874 -54 1895 -33
90- ar 434 413 221 439 5

SUMMA
BEFOLKNING

Foérandring

AR 2025

att antalet barn per alderskull minskat fran 400 barn
till omkring 320 barn gér att antalet barn i férskole-
alder minskat med 6ver 200 barn under en fem ars
period.

Aven antalet barn i grundskolealder minskar jamfért
med tidigare &r men minskningen beror fraimst pa
antalet utflyttade personer, fran ar 2026 kommer
antalet barn som bérjar férskoleklass vara cirka

70 barn firre d4n de som gar ur grundskolan.

Resursférdelningen far dven stora konsekvenser
kopplat till tidigare befolkningsframskrivning med
tillvaxt for kommunen, dd modellen justerar budget-
medel utifran beridknad befolkning fér kommande ar.
En avrdkning mot verklig befolkning vid arsskiftet gors
alltid infér kommande &rs budgetférutsittningar.

Totalt erhéller socialndmnden en minskning av
budgetram om 2,3 miljoner kronor fér ar 2025 och
barn- och utbildningsnamnden en minskning om ram
om 24,2 miljoner kronor.

AR 2026 AR 2027

Just. b Just.
volym volym

330 0 330 0
3,5 1797 -70 8,4 1767 -30 3,7
21,1 3953 -70 7,3 3883 -70 7,4
-0,3 1277 0 0,0 1277 0 0,0

2163 0 2163 0

15721 140 15 821 100
2,2 5225 0 0,0 5225 0 0,0
3,3 1895 0 0,0 1895 0 0,0
-0,8 439 0 0,0 439 0 0,0
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Skatteprognos fér perioden ar 2025-2027

Falképings kommuns berdkning av skatteintdkter
och generella statsbidrag i flerarsplan baseras enligt
senaste ars praxis pa SKR:s skatteunderlagsprognos
fran augusti aret innan budgetéret. Den senaste
skatteprognosen fran SKR presenterades den

22 augusti, vilken gav nagot hogre utfall &n den skatte-
prognos som aterfinns i budgetférutsittningarna for
ar 2025-2027 om befolkningen vore ofériandrad. Pa
grund av justering av kommunens befolkning for ar
2025 minskas bade skatteintikterna och de generella
statsbidragen fér kommande ar vilket motsvarar
minskade intikter om 58,5 miljoner kronor for ar
2025.

SKATTER &
GENERELLA STATSB.
(mnkr)

AR 2024

Prel. utfall | Avvikelse

Skatteintikter 1706,9 1694,5 12,3

SUMMA

SKATTEINTAKTER

1780,2 733

Fastighetsavgiften for Falképings kommun ger for
ar 2025 nastan 10,0 miljoner kronor mer &n under ar
2023. Detta beror frimst pa hojda taxeringsvirden
péa fastigheter kopplat till en snabbt 6kad bostads-
marknad i samband med pandemin. D& huspriser

i Falképings kommun ar relativt laga i forhéllande
till riket gér detta att férandringen av fastigheternas
taxeringsvirde understiger de maxtak som finns
kopplat till fastighetsavgiften pa knappt 1,3 miljoner
kronor.

AR 2025 AR 2026 AR 2027

Foérandring

72,7

1852,9 1930,6 7,7

Inkomstutjamningsbidrag 524,2 500,4 23,8
Kostnadsutjamning 120,0 117,7 23
Regleringsbidrag 74,0 101,0 27,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 17,1 18,4 13
Fastighetsavgift 76,1 85,3 9,2

SUMMA

GENERELLA STATSB.

500,9 05 513,6 12,7 527,7 14
108,3 94 108,5 02 108,7 02
76,8 242 67,0 99 54,8 121
0,0 0,0 0,0 00 0,0 00
0,0 00 0,0 00 0,0 00
19,8 14 19,9 00 19,9 00
87,4 2 87,4 00 87,4 00

Avrikning 0,0 3,1 31

Nya generella statsbidrag 22,0

SUMMA SKATTER &
GENERELLA STATSB.

Flerarsplan for ar
2024-2026
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Berikningsunderlag for perioden ar 2025-2027

BERAKNINGSUNDERLAG FP AR 2024
Finansiellt mal 1 (mnkr) 45,0
Finansiellt mal 2 (mnkr) 1700,0
Skattestats (kr) 21,95
Invanarantal 33300
Prisindex kommunal verksamhet 3,7%
Arbetskraftskostnader 4,4%
Ovrig férbrukning 2,3%
Personalomkostnadspalagg (PO-avgift) 45,6%
Internranta 2,5%

Finansiellt mal

Falképings kommuns finansiella mal utgar ifran
kommunallagen om god ekonomisk hushallning, samt
ifran kommunfullmiaktiges styrdokument "Riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av resul-
tatutjdmningsreserv".

Nedan féljer gillande finansiella mél och kommentar
pa dessa.

Finansiellt mal 1

- Resultatet ska éver tid uppga till minst 2 procent av
skatter och generella statsbidrag. Over tid avser en tio-
drsperiod. For perioden dr 2023—2025 skall dock resultatet
drligen uppga till minst 45,0 miljoner kronor.

Kommunens genomsnittliga resultat éver tio ar
uppgar till 66,0 miljoner kronor per ar, detta inklusive
2024 ars negativa prognostiserade resultat fran delars-
rapport per augusti 2024. Det budgeterade resultat for
ar 2025 och ar 2026 uppgar till 48,0 miljoner kronor
och fér ar 2027 4r det budgeterade resultatet 60,0
miljoner kronor

Utifran ovanstaende text och resultat anses det férsta
finansiella malet vara uppfyllt i flerarsplan for ar
2025-2027.

AR 2024 AR 2025 AR 2026 AR 2027
45,0 45,0 45,0 45,0
1700,0 1700,0 1700,0 1700,0
21,95 21,95 21,95 21,95
32991 32 800 32 800 32 800
4,5% 0,6% 2,3% 3,3%
5,2% -0,2% 2,2% 3,3%
2,9% 2,5% 2,5% 2,5%
47,18% 41,4% 41,4% 41,4%
2,85 % 3,25 % 3,0% 3,0%

Finansiellt mal 2

- Kommunens lan far hégst uppga till 1 700,0 miljoner
kronor vid utgangen av perioden dr 2023—2025. Frén dr
2024 far kommunens investeringar drligen hégst uppga
till summan av avskrivningar och resultat, dvs laneskul-
den skall inte Gka.

Bakgrunden till det andra finansiella malet utgar ifran
hur Falképings kommun ska finansiera investeringar
efter det att byggnation av Plataskolan &r klar. Da
detaljplanen kring Plataskolan éverklagats vid flertal
tillfallen har tidsperioden forskjutits och start for
byggnation ar tidigast ar 2026.

Kommunens budgeterade laneniva utifran planerade
investeringar kommer understiga lanetaket om

1 700,0 miljoner kronor, diremot kommer de samlade
investeringarna dverstiga summan av avskrivningar
och resultat, vilket betyder att laneskulden kommer att
6ka fram till ar 2027.

Utifran ovanstiende férutsittningar antas det andra
finansiella malet vara uppfyllt i denna flerarsplan for ar
2025-2027.

Skattesats

Falkopings kommuns skattesats for den kommande
tredrsperioden liamnas oférindrad till 21,95 kronor per
100 kronor.
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Invdnarantal

Invanarantalet i Falképings kommun berdknas till

32 800 for ar 2024, vilket blir underlag fér 2025 ars
skatter och generalla statsbidrag. Pa grund av oséker
befolkningsprognos limnas invanarantalet oférandrat
under ar 2026 och ar 2027, detta kommer troligen
férindrats i kommande budgetférutsittningar.

Generell justering av kostnader

For att nimndernas ramar inte ska urholkas av
kostnadsékningar far varje nimnd en justering av sina
kostnader baserat p4 SKRs beriaknade priscknings-
index fér kommunal verksamhet (PKV). Detta index
ir avsett att anvdndas av kommunerna som underlag
vid berdkning av kostnadsutveckling i arbetskraft och
priser. PKV tas fram genom att priserna fér arbets-
kraft, material och tjanster samt képt verksamhet
viktas till ett genomsnittligt index.

| budgetférutsittningarna for ar 2025-2027 anvinds
PKV som redovisades i SKRs planeringsférutsittningar
for dren 2024-2027 (cirkuléar 24:16) och det &r dven
detta index som kommer ligger till grund fér denna
flerarsplan.

Enligt praxis far dven alla namnder full kompensation
utifran genomférd |6neéversyn i kommunen. Detta
galler fastanstillda, timanstéllda samt ersittning

for personalkostnadsékningar fér képt verksamhet.
Namnderna ska dven i méjligaste man ges tickning
for driftskostnader till foljd av aktivering av ett investe-
ringsprojekt.

Interna kostnader och intikter

Interna kostnader och intakter ska vara avstimda
mellan ndmnderna infér varje verksamhetsplan.

Bade interna intdkter och kostnader dr uppriknade
med PKV. Den interna justeringen av intdkter och
kostnader har ingen paverkan pa kommunens resultat
utan fungerar fér att visa verklig kostnad fér verksam-
heten.
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Personalkostnadspalagg

| personalomkostnadspalagget (PO) ingar dels

de arbetsgivaravgifter som bestims av riksdagen
(lagstadgade sociala avgifter) och dels de avgifter
som bestdams i kollektivavtal mellan SKR och fackfor-
eningarna inom offentlig sektor (till férsakringar och
avtalspensioner).

| flerdrsplan for ar 2024-2026 beraknades PO-palagget
till 45,6 procent fér ar 2024. Redan innan ar 2024 kom
SKR med nya rekommendationer for PO-palagget till
47,18 procent kopplat till den fortsatt héga inflationen,
vilken paverkade inkomstbasbeloppet som ligger till
grund for beridkning av kommande pensioner.
Falkoping kommun beslutade tidigt att kompensera ut
budgetram motsvarande férindringen av PO-palagget
fran 45,6 procent till 47,18 procent, vilket motsvarade
Skade personalkostnader om cirka 22,0 miljoner
kronor. Under &r 2024 fsll inflationen tillbaka och
PO-paligget beraknas for kommande ar till

41,4 procent, vilket 4r en kraftig sankning och en
kostnadsminskning fér pensionerna om cirka

70,0 miljoner kronor fér Falképing kommun.

Under hela denna period med kraftiga svingningar

av PO-pélagget har kommunens utgangslage varit att
kompensera nimnderna med 6kad budgetram, sa att
férandringen i namnden fér PO-pélagget 4r kostnads-
neutralt. Detta innebdr dven att nu nir PO-paligget
sjunker kommer motsvarande budgetram plockas bort
fran nimnderna tillbaka till finansen och kommunens
resultat, likt vid 6kning av PO-péligget 4r denna
sinkning kostnadsneutral fér nimnderna. Under
respektive nimnds presentation av kommande ars
budgetram &terfinns dven den péaverkan som férandrat
PO-paldgg har pa respektive nimnd.

Internranta

Internrintan i Falképings kommun anvinds framst till
att spegla kapitalkostnad fér kommunens tillgangar
(fastigheter, vagar m.m) for respektive ar. Falképings
kommun har en genomsnittlig kapitalbindningstid pa
tre &r som bestidms utifran styrdokumentet "Policy for
finansverksamheten".



Berdkning av Falképings kommuns internrinta utgéar
ifran SKR:s rekommendationer kring internriantan

for kommande ar, vilken presenterades i februari
2024 och uppgick till 2,5 procent. Utifran SKR:s
internrinta gér ekonomiavdelningen en jimférelse
med Falképings kommuns verkliga rintekostnader. |
budgetférutsattningarna fér ar 2025-2027 beriknades
internrintan foér ar 2025 till 3,25 procent vilket 4r

0,75 procent mer dn SKR:s rekommendation, kopplat
till kommunens 6kade behov av nyupplaning under
ar 2024 for att finansiera investeringar, da ett negativt
resultat prognostiseras for ar 2024. Da Riksbanken
under ar 2024 kraftigt borjat sdnka styrrintan kan
detta paverka kommande ars internrinta.

Kéanslighetsanalys

| planeringsférutsattningarna finns de underlag som
ligger till grund fér berakning av de ekonomiska
underlagen. D4 Falképings kommun omsitter Sver
3,0 miljarder kronor per ar kan en liten férindring

fa stora konsekvenser for kommunens ekonomi. |
nedanstaende bild finns en kénslighetsanalys utifran
hur ekonomin kan paverkas vid férandrade férutsatt-
ningar.

Kénslighetsanalys

« 1 procents samre eller battre skatteunderlagsut-
veckling i riket ger kommunen cirka 22,0 mnkr i
lagre eller hogre skatteintakter.

« 1 procents lénedkning for alla anstillda ger cirka
18,0 mnkr i 6kade personalkostnader.

« 100 invéanare mer eller mindre paverkar skattein-

takterna med cirka 6,0 mnkr.

- 25 ore i utdebitering, hégre eller lagre, ger cirka
18,0 mnkr i 6kade eller minskade skatteintdkter.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

En justering av kommunens internrianta paverkar den
totala kapitalkostnaden, vilket innebir att kapital-
kostnaden fér gamla investeringar ocksa 6kar och
inte bara nya. Exempelvis kommer internhyran, som
verksamheterna betalar fér nyttjande av kommunens
fastigheter, att héjas pa grund av 6kade kapitalkost-
nader. Detta handlar frimst om att ge en rattvisande
bild av verksamhetens kostnader medan verklig
rantekostnad betalas via finansens driftsram dar dven
internintikten foér kapitalkostnad kommer in.

En del i kdnslighetsanalysen, som har stor paverkan
pd kommunens ekonomi, ar riksbankens aterkom-
mande rintehdjningar fér att fa bukt med den héga
inflationen i Sverige. P4 bara tre ar har kommunens
rantekostnader stigit kraftigt till f6ljd av rintehoj-
ningen vilket dven kan paverka kommande investe-
ringars driftskostnader. Fler exempel finns i texten
nedan.

«En investering pa 100,0 mnkr medfér arliga kostnader
pa i genomsnitt 8,0 miljoner kronor per ar (8 procent)

« 1 procents héjning av den rérliga arliga lanerdntan
6kar kommunens lanekostnad med 12,0 mnkr per ar, vid
2024 ars niva pa laneskuld, 1 200,0 mnkr.

« Ett 1an pa 100,0 mnkr kostar idag ca 3,0 mnkr i arlig
rantekostnad.

« Av en generell statlig satsning pad kommunerna far
Falkopings kommun cirka 0,33 procent. Detta innebar
att en statlig vilfirdssatsning pa 1 000,0 mnkr ger
Falképings kommun 33,0 mnkr i 6kade intékter.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Resultatbudget for ar 2025-2027

RESULTATBUDGET KOMMUNEN

(k) = e i o =

Verksamhetens intidkter 618,0 718,6 722,9 726,6 736,3

Verksamhetens kostnader -2939,1 -3063,8 -3038,9 -3109,3 -3180,8

Avskrivningar -170,0 -170,0 -174,0 -178,0 -182,0
Vetsamboisnsneokosmadr |z | __asisa| aseo| sz s

Skatteintikter 1728,9 1679,7 1780,2 1852,9 1930,6

Generella statsbidrag och utjamning 811,5 822,8 793,3 796,3 798,5
I 7 B R ™Y

Finansiella intikter 21,7

Finansiella kostnader -36,0 -38,0 -42,0 -47,0 -49,0

Extraordinéra poster

Resultatbudgeten visar det finansiella resultatet under De finansiella kostnaderna beréknas fér kommunen

ett verksamhetsar och forklarar dven hur resultatet har beraknas fortsatta 6ka, dock inte i samma takt som i

uppkommit. Berdkningen av verksamhetens nettokost- tidigare flerarsplan, da Riksbanken sénkt styrrintan

nader grundar sig i nimndernas budgetunderlag med upprepade ganger under &r 2024. Totalt beraknas

en justering for interna intikter och kostnader, samt kommunens finansiella kostnader 6ka med cirka

berdknade avskrivningar for kommunens befintliga 11,0 miljoner kronor under hela flerarsplansperioden.

och planerade investeringar. Detta beror frimst pa den nyuppléning som kommer
behovas for att finansiera kommunens investe-

Kommunens intikter bestar i huvudsak av skattein- ringsplan for ar 2025-2027.

tikter och generella statliga bidrag. | verksamheternas

nettokostnader aterfinns de riktade statsbidrag som I de finansiella posterna &r inte eventuella vérdejus-

gar direkt till verksamheten fér exempelvis skola teringar pA kommunens finansiella omsittningstill-

och omsorg. Genom att minska de totala intikterna gangar medriknade. Dessa styrs utifran portféljernas

med de totala kostnaderna far vi fram férandringen marknadsvirde vid respektive avstimningsperiod.

av kommunens egna kapital, eller i mer vardagligt

sprak "arets resultat". Detta resultat framkommer Kommunens resultat sett ver en tioarsperiod ligger

dven i kommunens balansbudget genom att jamfora fortfarande pé ett snitt pa 2,0 procent av skatter och

kommunens egna kapital i tva pa varandra féljande generella statsbidrag per ar. Det budgeterade resul-

verksamhetsar. Arets resultat, eller forindringen av tatet for &r 2025 pa 48,0 miljoner kronor &r i niva med

det egna kapitalet, dr férbindelsen mellan resultat- och det forsta finansiella malet.

balansbudgeten.

Personalkostnaderna kommer inte 6ka i samma takt
som tidigare &r d4 inflationens paverkan av pensions-
kostnaderna férsvinner under ar 2025, totalt minskar
detta personalkostnaderna med cirka 70,0 miljoner
kronor.
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Balansbudget for ar 2025-2027

KOMMUNEN
BALANSBUDGET
(mnkr) BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(FP) 2024 2025 2026 2027
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar 31838 3289,0 3440,0 36250
- Mark, byggnader och tekniska anldggningar 3077,8 3180,0 33370 35280
- Maskiner och inventarier 106,0 109,0 103,0 97,0
- Ovriga materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 50,0 50,0 50,0 50,0

Summa Anlaggnmgstlllgangar mm 3 490,0 3 675,0

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Foérrad m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar 200,0 230,0 230,0 230,0
Kortfristiga placeringar 100,0 120,0 120,0 120,0
Kassa och bank 75,0 75,0 75 0 75 0

Summa Omsittningstillgangar 375,0 425, 0 425, 0

SUMMA TILLGANGAR 3 622,5 3770,0 m 4100,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets budgeterade resultat -20,0 -48,0 -48,0 -60,0
Resultatutjamningsreserv -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Ovrigt eget kapital -1377,5 -1352,0 -1 400,0 -1 448,0

AVSATTNINGAR

Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser -200,0 -315,0 -320,0 -330,0

Andra avsittningar -100,0 -35,0 -35,0 -35,0
CSumma g | swo| ol ssol 30

SKULDER

Langfristiga skulder -1350,0 -1520,0 -1 600,0 -1700,0

Kortfristiga skulder -475,0 -400,0 -412,0 -427,0

| summasiuder | asso| w0 2010 21270

SUMMA EGET KAP, AVSATTNING OCH SKULDER

Balansbudgetens uppgift ar att beskriva kommunens De langfristiga lanen okar fran ar 2024 till f6ljd av
finansiella stillning och visar pa vilket sitt som negativ prognostiserat resultat fér ar 2024, samtidigt
kommunens tillgangar har inférskaffats, genom eget som investeringsplanen fér de kommande fem aren
kapital eller via justering av kommunens skulder. Sverstiger 1 300,0 miljoner kronor.

Kommunens balansbudget for flerarsplanperioden Bortsett fran 6kning av kommunens materiella anlédgg-
visar pa fortsatt hdg investeringstakt under alla tre ningstillgangar och langfristiga skulder r det bara
aren. De senaste drens héga resultat har byggt pa mindre justeringar pa poster inom balansbudgeten for
det egna kapitalet, vilket dven gjort att kommunens flerarsplansperioden.

langsiktiga skulder inte 6kat i den takt som tidigare
beriknats i flerarsplan fér 4r 2024-2026.
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EKONOMISKA UNDERLAG

Finansieringsbudget for ar 2025-2027

KOMMUNEN

FINANSIERINGSBUDGET (mnkr) | BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(FP) 2024 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 19,9 48,0 48,0 60,0

Justering fér avskrivningar 170,0 170,0 175,0 175,0

Ovriga ej I|kV|d|tetspaverkande poster

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvdrv av anlidggningstillgangar -388,9 -248,4 -315,5 -362,1

Forsaljnmg av anlaggnmgstlllgéngar

FINANSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 160,0 70,0 70,0 170,0
Amortering lan -10,0 -20,0 -20,0 -20,0
Ve i rarsveamveen | 0 | s | 0 | o
Arets kassafléde -44.1 18,6 -43,5 33,9
Likvidamedel vid arets borjan 14,1 60,0 78,6 351
Likvida medel vis éarets slut -30,0 78,6 351 69,0

KOMMUNENS LANESKULD PER 31 DECEMBER 1350,0 1350,0 1 400,0 1550,0
Finansieringsbudgeten visar hur kommunen betalar | finansieringsbudgeten syns dven effekter utifran
fér sina verksamheter och investeringar. | finansie- styrdokumenten kopplade till god ekonomisk
ringsbudgeten bedémer kommunen sina faktiska hushallning samt for finansverksamheten att
in- och utbetalningar under perioden, till skillnad fran kommunens laneskuld ska amorteras |6pande. Detta
resultatbudgeten som visar kommunens beriknade for att kommunens resultat 6ver tid ska ticka investe-
intakter och kostnader. ringarna i kommunens anlaggningar, men dven for att

kommunen inte ska skjuta éver skulder och kostnader

Som tidigare namnts fortsatter Falképings kommuns pa kommande generationer. Falképings kommun
relativt héga investeringstakt under hela flerarsplan- anvidnder sig sedan nagot ar av en amorteringstid
perioden. Med lagre budgeterat resultat kommer pa 35 ar. Amorteringstiden ska dven beakta investe-
behovet att uppta nya lan fér att finansiera investe- ringens avskrivningstid, den érliga férbrukningen och
ringarna 6ka. Fram till ar 2027 beridknas kommunens livslangd.

laneskuld 6ka till 1 550,0 miljoner kronor.

| de budgeterade férvarven av anlaggningstillgangar
ingdr att nybyggnationen av Plataskolan kommer
pabdrjas. Ifall byggnationen skulle bli ytterligare
senarelagd eller om resultatet 6kar utifran den budge-
terade nivan, kommer kommunens behov av att uppta
nya lan minska fér perioden ar 2024-2026.
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Driftsbudget for ar 2025-2027

DRIFTSBUDGET AR 2024 AR 2025 AR 2026 AR 2027

(mnkr)

(FP) Budget
NAMNDERNAS RAMAR

Barn- och utbildningsnamnden -911,5 -916,7 -925,8 -934,5
Byggnadsnimnden -1,0 -1, -1,2 -1,3
Kommunstyrelsen -334,0 -357,8 -365,1 -370,8
Kompetens- och arbetslivsndmnden -133,5 -128,9 -133,5 -137,1
Kultur- och fritidsnimnden -89,2 -92,7 -95,1 -97,0
Nidmnden fér Samhillsskydd mellersta Skaraborg -37,6 -42,2 -44,2 -46,0
Socialndmnden -957,7 -950,9 -982,1 -1 006,1
Kommunrevisionen -1,5 -1,6 -1,7 -1,8
Valndmnden -1,3 -0,1 -1,4 -0,1
Overférmyndare -5,0 5,6 5,7 5,8
SUMMA NAMNDERNAS RAMAR -24723 -2 497,6 -2 555,8 -2 600,5
INTERNA POSTER
Kommunstyrelsens ej férdelade medel -12,0 -11,3 -19,6 -27,7
- Oférutsedda driftskostnader -1,5 -1,5 -1,5 -1,5
- Ej utférdelad internjustering till nimnd -6,8 -6,1 -14,4 -19,7
- Strategiska utvecklingsmedel -3,7 -3,7 -3,7 -6,5

EXTERNA POSTER

Personalkostnader -47,0 -55,9 -67,7 -74,2
- Pensionsutbet pa ansvarsférbindelsen -44,0 -45,0 -44,5 -45,2
- PO-paligg avvikelse 0,0 0,0 0,0 0,0
- Férdndring av semesterloneskuld 2,0 2,0 2,0 2,0
- Personalkostnadsékning -50 -12,9 -25,2 -31,0
Kommungemensamma poster 12,5 11,9 19,1 18,5
- Bidrag till statlig infrastruktur -7,5 -7,5 0,0 0,0
- Ovriga kommungemensamma poster 20,0 19,4 19,1 18,5
Exploateringsintakter 10,0 10,8 10,8 12,0

OVRIGA VERKSAMHETER

Taxefinansierad VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Biogas-verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER -2 508,38 -2 540,9 -2612,0 -2671,9

KAPITALKOSTNADER

Aterforing av kapitalkostnader 187,7 224,9 229,3 227,3

Avskrivning av kommunens tillgangar -170,0 -174,0 -178,0 -182,0

FINANS

Skatteintikter 1706,9 1780,2 1852,9 1930,6

Generella statsbidrag 833,5 7933 796,3 798,5

Finansnetto -29,5 -35,5 -40,5 -42,5
- Finansiella intékter 65 6,5 6,5 6,5
- Finansiella kostnader -36,0 -42,0 -47,0 -49,0

BUDGETERAT RESULTAT
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Metod for budgetering for ar 2025-2027

| flerarsplanen fér &r 2025-2027 presenteras alla
kostnader med ett minustecken innan beloppet och
alla intakter till kommunen 4r positiva belopp. |
driftsbudgettabellen till vinster presenteras underlag
till namndernas budgetramar fér kommande &r.
Exempelvis har kultur- och fritidsndmnden en drifts-
budgetram fér ar 2025 pa -92,6 miljoner kronor, detta
betyder att nimndens nettoresultat fér aret inte far
Gverstiga kostnader fér 92,6 miljoner kronor. Da
namnden dven har intikter via taxor och avgifter kan
den sammanlagda kostnadsmassan vara hogre an
underlaget till budgetram men nettokostnaden far inte
Sverstiga budgetramen.

Det &r dven viktigt att alla namnder arbetar med
periodiserad bruttobudget for respektive underlag till
budgetram. Detta fér att férenkla den ekonomiska
uppféljningen under I6pande ar. Det giller speciellt
driftsprojekt med extern finansiering via riktade stats-
bidrag.

Berdkning av nimndens driftsbudgetram
Alla namnder har getts kompensation utifran PKV-
index for respektive &r, detta innebir att alla nimnder
ges kompensation fér 6kade verksamhetskostnader
samt arbetskraftskostnader.

Nar det galler kompensation fér 6kade arbetskrafts-
kostnader &r dessa berdknade och utférdelade till
respektive nimnd férutom 0,5 procent som avsitts
centralt till riktade arbetsgrupper utifran respektive
ars lonesversyn. Alla namnder ges dock i efterhand
full kompensation utifran genomférd lonedversyn for
respektive ar.

Enligt géllande styrdokument kopplat till drifts- och
kapitalkostnader ska nimnderna ges full kompen-
sation i mojligaste man, for investeringsprojekt som
avslutas och aktiveras under &r 2024 har namnden
givits en budgetramkompensation utifran en schablon
om 8,0 procent for att ticka kapital- och driftskost-
nader. For de investeringsprojekt som beraknas
avslutas och aktiveras under &r 2025 har kapital- och
driftskostnader istillet férdelats till interna poster och
fordelas ut till namnd nér tillgangen tas i bruk.

EKONOMISKA UNDERLAG

| driftsbudget for &r 2025-2027 har ingen generell
upprikning av nimndernas intakter gjorts. Vid
eventuella justeringar av ndmndens intikter, via
exempelvis hojda avgifter, medfér detta att under ar
2025 och framat mojlighet att 6ka nimndens verksam-
hetskostnader eftersom driftsbudgeten &r beslutad
utifran nettobudgetering.

Politisk justering

Under respektive nimnd aterfinns den politiska
justering som gjorts avseende respektive nimnds
budgetram for ar 2025. | sin text fér respektive nimnd
har koalitionen i kommunstyrelsens tillfilliga budget-
beredning beskrivit vad budgetmedlen &r tinkta att
finansiera for ar 2025.

Justering av PO-péalagget fér nimnderna

D4 inflationen fallit tillbaka under ar 2024 far detta
till foljd att PO-pélidgget minskar till &r 2025 med
cirka 70,0 miljoner kronor. D& namnderna tidigare ar
givits full kompensation utifran verkligt PO-paligg,
for ar 2024 var denna 47,18 procent, justeras nu
namndernas ramar ner till av SKR rekommenderat
PO-palagg om 41,4 procent. Denna justering ar
dock helt kostnadsneutral fé6r nimnderna eftersom
personalkostnaderna kommer minskas i samma
omfattning som budgetramjusteringen. Justeringen
finns specificerad under naimndernas budgetramar fér
ar 2025-2027.
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Namndernas budgetramar fér ar 2025-2027

Barn- och utbildningsndmnden

Ndmndens driftsram FP | Justering Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
25,2 15,7 1,1

Volym- &

verksamhetsférind.

Prlftskqnsekvens 0,0 0,0 0,0
invest. /internhyra

Omstillning 9,1 9,2 9,3
Politisk justering -30,0 0,0 0,0
Paverkan budgetram 0,0 43 24,9 20,4
Generell justering

|6ner, varor och -19,1 -13,7 -34,0 -29,1
tjdnster

PO-paligg justering 23,3

Summa driftsram

Barn- och utbildningsnamndens budgetram fér ar
2025 4ar justerad utifran resursfordelningsmodellen
med 24,2 miljoner kronor kopplat till dels lagre
fodelsetal men dven utifran minskad befolkning som
paverkar antalet elever i grundskolan. En budget-
vixling sker daven mellan namnden och kommunsty-

relsen kopplat till centralisering av ekonomer.

De budgetmedel som i budgetférutsittningarna
fordelats for att kompensera ékade driftskostnader nar
F-6 skolorna Gudhem och Vartofta ar klara har flyttats
och aterfinns nu under centrala poster och férdelas
istillet ut nar lokalerna tas i bruk.

Politisk justering

Nimnden har under fler ar haft utmaningar med sin
ekonomi, trots politiska tillskott. Dartill har det pa

kort tid skett en kraftig nedgéng i savil antal barn i
verksamheterna som antal nyfédda. Sammantaget
innebir detta betydande utmaningar fér nimnden
kring sin ekonomi. Den politiska justeringen fér
namnden dr darfér en kompensation fér de stora
demografiférindringarna och for det langvariga
budgetunderskottet, detta innebar en politisk justering
om 30,0 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsen

Ndmndens driftsram FP | Justering Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
Volym- &

verksamhetsforand. 0.0 05 e 0.0 0.0
Pnftskqnsekvens 10,0 0,0 0,0
invest. /internhyra

Omstillning 33 3,6 3,7
Politisk justering -3,5 0,0 0,0
Paverkan budgetram 0,5 -14,5 3,6 3,7
Generell justering

|&ner, varor och 11,1 -5,3 -10,9 9,4
tjdnster

PO-palagg justering 6,5

Summa driftsram

Kommunstyrelsens budgetram okar till foljd av
budgetvixling kopplat till centralisering av ekono-
merna och kommunikatérer i kommunen.

Vidare ges nimnden kompensation pa 7,2 miljoner
kronor fér aktiverade investeringar pa Faraberget,
stadskdrnan och 6verlamningsbangarden pa Marjarp.
Vidare sker det en justering av budgetramen kopplat
till internhyra om 2,8 miljoner kronor fér ar 2025.

Politisk justering

Kommunstyrelsen far en politisk justering om

3,5 miljoner kronor som &r tinkt att ticka féljande
delar:

o IT-sdkerhet

« Utdkning av potten fér kommunstrategiska bidrag
. Samarbete med Hyresbostider om férebyggande
och frimjande trygghetsarbete i Dotorpsomradet

« Platsvarumarke



Kompetens- och arbetslivsnimnden

Nidmndens driftsram FP | Justering Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
Volym- &

verksamhetsférind. 153 0.0 0.0
Pr|ftskgnsekvens 08 0,0 0,0
invest./internhyra

Omstillning 1,3 1,3 1,3
Politisk justering 3,5 0,0 0,0
Péaverkan budgetram 5,5 1,3 1,3
Generell justering

|&ner, varor och 1,7 -2,9 -5,9 -4,9

tjdnster

PO-piligg justering

3,7
-133,5 -135,2 -128,9 -133,5 -137,1

En budgetvixling sker dven mellan nimnden och
kommunstyrelsen kopplat till centralisering av
ekonomer och kommunikatérer.

Politisk justering

Nidmnden lamnade i sitt budgetunderlag for ar
2025-2027 ett forslag om att aterféra 2,0 miljoner
kronor till budgetberedningen. Darutéver ges en
ytterligare politisk justering om ytterligare 1,5 miljon
kronor dar arbete framst kring fortsatt minskning av
arbetsloshet och ekonomiskt bistdnd samt 6versyn av
vuxenutbildning forvintas ticka den politiska juste-
ringen. Nimndens sammanlagda politiska justering
uppgar till en minskad budgetram om 3,5 miljoner
kronor.

EKONOMISKA UNDERLAG

Kultur- och fritidsnamnden

Nimndens driftsram Justering

(mnkr)

Volym- &

verksamhetsforind. 05 o 0.0 0.0
Prlftskqnsekvens 0,0 0,0 0,0
invest. /internhyra

Omstillning 0,9 0,9 1,0
Politisk justering 0,0 0,0 0,0
Paverkan budgetram -0,5 0,9 0,9 1,0
Generell justering

|6ner, varor och -4,2 -1,4 3,3 -2,9
tjdnster

PO-paligg justering 1,7

Summa driftsram

Utdver omstillning om 1,0 procent sker inga férand-
ringar pd nimndens budgetram infér ar 2025.

Politisk justering

Nimnden far ingen politisk justering i flerarsplan for
ar 2025-2027.

FLERARSPLAN FOR AR 2025-2027 | FALKOPINGS KOMMUN | 31




EKONOMISKA UNDERLAG

Namnden fér samhillsskydd mellersta Socialndimnden

Skaraborg

Namndens driftsram PP | Justering | Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027 (mnkr) 2024 2024 2025 2026 2027
X::l)(lsrg%%wetsfbrénd. 0.0 0.0 0o 0.0 0.0 ://:rllzg-mg;etsférénd. 40 0,0 0,0
vest ey o0 oo s o0 oo 67 00 00
Omstillning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Omstallning 9,6 9,5 9,8
Politisk justering 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0 Politisk justering 3,5 0,0 0,0
Paverkan budgetram 0,0 0,0 -2,0 0,0 0,0 Paverkan budgetram 10,4 9,5 9,8
Generell justering Generell justering

|6ner, varor och 0,0 2,8 0,9 2,0 1,8 |§ner, varor och -16,7 -15,2 -40,7 -33,8
tjanster tjanster

PO-paligg justering 1,1 PO-péligg justering 28,3

Summa driftsram 5 - - -44, = Summa driftsram | -957,7 -974,4 -950,9 | -982,1| -1006,1
Namnden fér samhillsskydd mellersta Skaraborg Socialndimndens budgetram péverkas utifran resurs-
(SMS) &r ett samarbete mellan de fyra kommu- resursfordelningsmodellen kopplat till en lagre

nerna Falképing, Tidaholm, Skara och Gétene med befolkning vilket minskar nimndens budgetram med
Falkoping som ansvarig kommun. D& ndamnden ar 2,3 miljoner kronor.

ett samarbete mellan de fyra kommunerna finns

en 6verenskommelse att undanta SMS fran den Vidare ges nimnden en kompensation om
omstillning som Falképings kommun har pa 6vriga 6,7 miljoner kronor kopplat till férandringen av intern-
namnder. hyran.

Politisk justering Politisk justering

Nidmnden far en politisk justering om 1,6 miljoner Niamnden far en politisk justering om minskad
kronor som &r tankt att ticka Falképings kommuns budgetram om 3,5 miljoner kronor. Frimst handlar
del av de 6kade kostnaderna som de nya arbetstids- det om det fortsatta arbetet kring att minska de
reglerna har medfért. externa placeringarna inom IFO samt fériandrade taxor

och avgifter som férvintas ticka den politiska juste-

ringen.
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Investeringsbudget for ar 2025—-2029

INVESTERINGSPLAN

(mnkr) 2024 2025 2026
Barn- och utbildnings- 4.4 4.4 45 4.6
namnden
Kommunstyrelsen -3135  -2247  -2915
- Férvaltande investeringar -54,3 -65,0 -66,1 -35,0
- Stérre investeringsprojekt* .216,3 -122,0 -187,0
- ‘Taxeﬁnansiemde investe- 42,9 -37,7 -384 38,8
ringar VA
Kompetens- och arbets- 07 07 07 07
livsnimnden
K‘l:1|tul’- och fritids- 1.6 16 16 1,6
namnden
Samhillsskydd mellersta 8,6 12,6 12,7 28
Skaraborg

Socialndmnden -4,4

Budget Plan Plan Plan
2027

-274,0

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
-47 -47 4.7 -47 -47 4.7 -47
-269,8 -138,8 -132,0 -139,0 -122,5 -122,5 -107,0
-35,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0 -70,0
-200,0 -34,0 -27,0 -34,0 -17,5 -17,5 -2,0
-34,8 -34,8 -350 -35,0 -35,0 -350 -35,0
-0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
-1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
-2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8 -2,8

4.4 45 4.6 47 47 47 47 47 47 47
SUMMA -248,4 -284,3 -146,5 | -153,5 | -137,0 | -137,0
INVESTERINGAR

*Specificerad investeringslista per projekt

Uppdrag kring éversyn av skolorganisationen for
F-9 i centralorten

Barn- och utbildningsnamnden beslutade i september
att ge forvaltningen i uppdrag att genomféra en
dversyn av organisationen for F-9 inom centralorten.
Uppdraget innefattar att ta fram olika alternativ fér
anpassning av organisationen och bedéma vilka
byggnader som &r lampliga att fortsatt anvinda utifran
bade kapacitet, andamalsenlighet samt framtida inves-
teringsbehov. Uppdraget ska redovisas till namnden i
december.

Utfallet av uppdraget kan komma att fa en paverkan
pa skolorganisationsbeslutet som fattades &r 2017.
Dirtill kan det dven fa en paverkan pa den nuvarande
investeringsbudgeten, vilket kommer att hanteras

i budgetférutsattningarna fér flerarsplan for ar
2026-2028.

FLERARSPLAN FOR AR 2025-2027

Investeringsplan for ar 2025-2034

Ovan anges kommunens sammantagna planerade
investeringar fér ar 2024-2034. Planen bygger pa
gillande flerdrsplan samt budgetférutsittningarna for
ar 2025-2027. Kommunstyrelsens investeringsplan ar
till skillnad fran 6vriga ndmnder uppdelade pé tre olika
nivéer:

- Férvaltande investeringar

- Stdrre investeringsprojekt

- Taxefinansierade investeringar VA

Férvaltande investeringar

Férvaltande investeringar avser frimst, som ovan
beskrivet, investeringar fér att bibehalla vardet pa
kommunens tillgdngar inom befintlig infrastruktur,
parker, fastigheter samt maskiner. Inom férvaltande
investeringar finns dven medel 6ronmirkta for att
tdcka andrade myndighetskrav for den verksamhet
som bedrivs i kommunens fastigheter, exempelvis
brandskydd. Det finns dven en mindre investering-
spott avsatt for verksamhetsférandring under [6pande
investeringsar. Hur medlen inom férvaltande investe-
ringar ska fordelas under respektive ar och omrade ar
upp till ndimnd och férvaltning att besluta, kommun-
fullmiktige beslutar dock om den arliga storleken pa
investeringsramen.



Stérre investeringsprojekt

Storre investeringsprojekt avser alla investerings-
projekt som &verstiger 30,0 miljoner kronor eller
investeringsprojekt som &r av strategisk karaktar for
kommunen. Dessa projekt stracker sig vanligtvis
under flera ar, i budget och uppféljning ar dock fokus
pa totala projektsumman fér investeringen angiven
tidsperiod dr framst for att berikna kommunens finan-
sieringsbehov under respektive ar.

Enligt gdllande styrdokument ska alla stérre projektin-
vesteringar under 30,0 miljoner krononor godkinnas
av kommunstyrelsen innan byggnation kan pabérjas.
For projekt 6ver 30,0 miljoner kronor krévs att
kommunfullmiktige godkanner starten av investe-
ringsprojektet. Eventuella avvikelser innan byggna-
tionen har pabérjats ska i mojligaste man hanteras i
budgetarbetet fér kommande flerarsplan. Det maste

EKONOMISKA UNDERLAG

dock finnas en hallbar investeringsbudget kopplat till
projektet innan byggnation kan pabdérjas. Avvikelser
efter pabérjad byggnation maste lyftas till kommun-
fullméktige om avvikelsen 6verstiger 10,0 procent av
investeringsbudgeten fér projektet.

Taxefinansierade investeringar VA

Avser férvaltande och nyinvesteringar inom den taxefi-
nansierade VA-verksamheten. Investeringarna finan-
sieras av kommunen men |8pande kapital- och drifts-
kostnader belastar VA-kollektivet.

Taxefinansierade investeringar i
VA-verksamheten for ar 2025-2034

INVESTERINGSPLAN

(mnkr) 2024 2025 2026 2027

Budget Plan Plan Plan

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

STORRE INVESTERINGSPROJEKT

Stérre investeringsproj. -10,2 -8,7 -5,0 -4,0

FORVALTANDE INVESTERINGAR

Ledningsnit -29,5 27,3 -28,9 -33,1

Ovriga VA-anlaggningar 23,2

Investeringsram

-5,4 -5,5 -5,6

-34,8 -34,8 -35,0 -35,0 -35,0 -35,0 -35,0

-34,8 -34,8 -35,0 -35,0 -35,0 -35,0

SUMMA
INVESTERINGAR -42,9 -37,7 -38,4 -38,8

Nir det giller de taxefinansierade investeringarna
Vatten och avlopp (VA) fér ar 2024-2028 belastar
drifts- och kapitalkostnader VA-kollektivet och inte
skattekollektivet. Tackningen fér denna kostnad tas ut
i VA-taxan. Det ar dock Falképings kommun som lanar
upp till investeringarna. Totalt har VA-kollektivet en

laneskuld till Falképings kommun pa narmare
440,0 miljoner kronor samtidigt som anslutningsav-
gifter uppgar till 27,0 miljoner kronor

Kommunfullmiktige har sedan tidigare tagit ett inrikt-
ningsbeslut om en fornyelsetakt pa 100 ar kopplat till
kommunens VA-ledningar och anldggningar. Investe-
ringskostnaden fér detta beriknas till dryga

30,0 miljoner kronor per ar. Kostnaden fér investe-
ringen belastar VA-kollektivet och tas ut via VA-taxan.

| ovanstaende tabell har projektsumman fér reservvat-
tenatgirder utdkats till 15,0 miljoner kronor éver de

kommande tre aren.
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Storre investeringsprojekt for ar 2025-2034

STORRE INVESTERINGS- Tot. Plan Plan Plan Plan Plan Plan

projekt 2024 2029 2030 2031 2032 2033

PROJEKT
(mnkr)

BARN- OCH UTBILDNING

Plataskolan* -466,5 -10,0 -90,0 -180,0 -130,0
Gudhem & Vartofta skola, F-6 -76,0 -55,0 21,0
Nytt kok och ev. matsal, 15,0 15,0

Vartofta**

Skolgardar
(10-arig investeringsplan) -20,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0

VARD OCH OMSORG

Hjelmarsrérsgatan 20,

Daglig verksamhet 2 12,0 1100

Renovering Stenstorp SABO

(inkl. brandskydd) 5y -30.0 -300

Brandskydd, Katarinagarden

SABO -20,0 100 10,0
Brandskydd, ej spec -20,0 -10,0 -10,0
OVRIGA VERKSAMHETER

Alternativ ledningsplats, SMS

T22 -18,0 -15,0 -3,0

Biogas,

omstillning till el-produktion HEY 13,0

Konstgrasplaner -20,0 -2,0 -8,0 -10,0
SAMHALLSPLANERING

Stadskidrnan, etapp 3 & 4 3,4

Bullervallar vid skjutbanan -3,0 -3,0

Klimatanpassningsatgirder -10,0 -5,0 -5,0

Avc,

(Floby, Stenstorp och Falevi) AL -100 15,0 350

Trafiklésningar, Wetterlinsgatan -15,0 -15,0
MARK OCH EXPLOATERING

Gradskivan -6,0 -6,0

Domkraften, Floby -6,0 -6,0

Faraberget genomfartsgata,

Farabergsgatan 2 100 -10.0

Faraberget, etapp 3 -28,0 -13,0 -15,0

Stenstorp 38:1 -31,0 -15,5 -15,5
g?;;tse“ mark och exploa- 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Mark- och fastighetsférvary
MARJARP OCH SKARABORGS LOGISTIC CENTER

T|IIkomr51%Jnde sparan- -40,0 -10,0 -30,0
slutning*3
Sparanslutning signalsystem -30,0 -20,0 -10,0

(Trafikverket, medfinansiering)

Marjarp, etapp 3 -60,0 -30,0 -30,0

SUMMA FLERARIGA PROJEKT

FALKOPINGS KOMMUN | FLERARSPLAN FOR AR 2025-2027



Plataskolan*

| investeringsprojektet Plataskolan ingar forutom
sjalva fastigheten och inventarier dven de investe-
ringar som ror sjilva infrastrukturen kring skolan sa
som anknytning med gang-/cykelvig och bushalls-
platser.

Den berdkning som ligger till grund f6r beloppet
466,5 miljoner kronor gjordes under ar 2022, vilken
behover uppdateras dels ekonomiskt, men dven
omfattning pa de olika investeringsprojekten innan
fullmiktige kan besluta att byggnationen av Plata-
skolan kan pabaérijas.

Nytt kok och eventuell matsal, Vartofta**

Koket i Vartofta, som idag tillhandahaller kost till
Vartoftaskola F-6 och aldreboendet Elvagarden, 4r

i behov av renovering. Kéket finns idag i anslutning
till Elvagarden, men framtida placering koket kan
paverkas av den dldreomsorgsutredning som pagar,
om kéket istillet skulle flyttas till Vartoftaskola F-6
behover dven en matsal byggas till. Projektsumman
om 15,0 miljoner kronor fér detta projekt dr darfor
preliminar och kan behéva justeras beroende pa vart
det nya koket placeras.

Tillkommande sparanslutning?***

Tillkommande sparanslutning pa Skaraborg Logistic
Center kommer genomféras med en medfinansiering
fran en privat aktor. Kommunens andel i projektet
uppgar till 20,0 miljoner kronor, samma investerings-
belopp som i férra flerarsplanen, resterande del av
investeringsbeloppet finansieras via medfinansiering.
D4 projektet totalt omfattar 40,0 miljoner kronor och
det ar detta belopp som kapitalkostnader berdknas
ifran, &r kommunens del i investeringsprojektet

20,0 miljoner kronor.

EKONOMISKA UNDERLAG

Sparanslutning signalsystem
(Trafikverket, medfinansiering)

Kommunens dverlamningsbangard behéver komplet-
teras med signalsystem for att kunna kopplas direkt
till stambanan. Projektet berdknas uppga till

30,0 miljoner kronor. Detta signalsystem kommer
troligtvis bade dgas och drivas av Trafikverket, men
finansieras via kommunal medfinansiering till statlig
infrastruktur. Kostnaden via kommunal medfinan-
siering till statlig infrastruktur gérs genom avsattning i
driftsredovisningen.

Projektet sparanslutning signalsystem aterfinns i
stérre investeringsprojekt till ett medfinansieringsavtal
med Trafikverket r tecknat och ingar inte i driftsbud-
geten for ar 2025-2027.

FLERARSPLAN FOR AR 2025-2027 | FALKOPINGS KOMMUN | 37




OVRIG INFORMATION

Kommunkoncernen

Falképing kommun

Hotellfastigheter i Falképings Falbygdens
Falképing AB Hyresbostader AB Bredband AB
100% L 49%
Fastighets AB
Mésseberg
— 7
Falképings Hyresbostgder AB hallbarhet, ekonomi och personal. Mélen vad géller
Resultatbudget E— olan olan olan miljomassig hallbarhet ar ocksa en del i uppropet
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 "Klimatinitiativet” dir bolaget satt mal att minska
Intakter 1786 186,2 194,0 201,7 energianvindningen och bli fossilfria. Exempel pa
WSl ISED 178,6 186,2 194,0 201,7 5 iek kobolas till . stoirder 3
Intakter : : : : stoérre projekt som kopplas till energisparatgérder &r
Personalkostnader -29,7 -30,5 31,9 -32,9 installation av solceller och byte av fonster till mer
&\;réﬁ:dv:rrksamhets- 78 981 1003 1023 energismarta. Vi jobbar dven mycket med information
och atgarder for att hjélpa vara hyresgéster att agera

Avskrivningar -38,7 -37,4 -39,1 -41,1 X

mer klimatsmart.
L’e’k“mhetens -166,2 -166,0 71,4 -176,3

ostnader

Resultat 124 202 228 2o Investeringsplan fér Falképings hyresbostéder AB
Finansiella poster -16,2 -19,2 -19,9 21,1 Investeringsbudget Prognos Plan Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2026 2027
Resultat -3,8 11 2,7 4,3

Underhall/ 65,5 64,0 78,5 78,0

) ) komponenter

Falképings Hyresbostader AB 4gs till 100,0 procent Nyproduktion 20 00 00 00
av Falkopings kommun. Bolaget har ett dotterbolag, Maskiner

Fastighets AB M&sseberg, som forvaltar industrifastig-
heter. Under ar 2020 har Agardirektiv och Bolagsord-
ningen reviderats for Falképings Hyresbostader. Falks-
pings Hyresbostiader har omkring 2 000 lagenheter

i olika storlekar beldgna, inte bara i titorten, utan
ocksd i flera av vara samhillen i kommunen. Bolaget
ir medlemmar i Sveriges Allminnytta som arbetar
aktivt med fragor kring miljs, framtid och utveckling.
Bolaget har idag drygt 30 anstillda och ldgger stor

vikt vid att ha en god service som utgar fran vara

olika omraden samt fran vért centralt beldgna kontor.
Under augusti beslutade styrelsen om en ny affirsplan
for aren 2024-2028. Bolagets mal vad giller att

tillfsra nya bostdder &r inte siffersatt utan angivet

som att marknadsandelen ska behallas och det 4r det
tillkommande behovet av bostider som styr. Affirs-
planen innehéller ocksd mal vad giller kundnojdhet,
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0,5 1,0 1,0 1,0

Investeringsmissigt gérs satsningar pa komponentut-
byten och underhall. Under ar 2024 pagar ett stamre-
noveringsprojekt i kvarteret Gumsen dar 78 bostider
under ar 2024 och halva ar 2025 |6pande kommer
att fa nya stammar, kék, badrum, fonster och venti-
lation. | samband diarmed inférs individuell mitning
av vatten, dvs hyresgésten debiteras utifran férbruk-
ningen. Under affirsplaneperioden fram till och med
ar 2028 planeras for ytterligare stérre renoveringar,
totalt berdrs ytterligare 148 bostader av planerad
renovering.



Falképings Hyresbostider anstillde, tillsammans med
Falképings kommun, under varen 2022 en omrades-
utvecklare med inriktning social hallbarhet som ska
samordna olika sociala insatser i bostadsomradena.
Under ar 2024 har Hyresbostider AB fortsatt att jobba
malinriktat med att férbittra forebyggande arbete

och i ett tidigt stadie kunnat hantera stérningar och
betalningsproblem som fér vara hyresgister kan leda
till svara situationer. Bolaget har dven kunnat arbeta
med mjuka delar genom hyresgasttraffar ute pa vara
omraden och i detta har hela personalen varit invol-
verad.

Férvéntad utveckling

Falképings kommun har haft en negativ befolknings-
utveckling senaste tiden, efterfriagan pa bostader har
minskat och vakansgraden har 6kat. Bolaget jobbar
med planering for fortsatt nyproduktion om efter-
fragan vinder och finansieringsmajligheterna utékas,
till exempel i kvarteret Snickaren 3 dar detaljplan nu
fardigstallts och i Floby samt Asarp dir detaljplaner ar
bestallda.

Falképings Hyresbostidder AB dr med i Klimatinitia-
tivet och har satt mal att minska energianvandningen
med 25 procent (har héjts i nya affarsplanen, tidigare
20 procent) fran ar 2015 till &r 2030, samt att vara
fossilfria senast ar 2030. Férutom den klimatvinst som
uppstar har férandringar i taxor fér el, vatten, virme
och sophamtning en stor inverkan péa resultatet och
minskningen av férbrukningarna 4r en férutsittning
for bolagets éverlevnad pa kort och lang sikt, sarskilt
ndr taxorna hojs betydligt mer dn den generella prisut-
vecklingen och hyrorna inte kan héjas i motsvarande
grad.

Bolaget stér infor fortsatt stora utmaningar framdover
da prisékningarna inom fastighetssektorn varit drama-
tiska samtidigt som vakanserna ¢kat. Prisékningarna
for hushallen de senaste aren har ocksa inneburit
svagare betalningsférmaga hos vara hyresgister.

Behovet av olika sociala insatser pa bostadsomradena
har 6kat, vilket 4r den allra frimsta utmaningen
framover.

OVRIG INFORMATION

Fastighets AB M&sseberg

Fastighets AB M&sseberg ar ett helagt dotterbolag

till Falképings Hyresbostidder AB som i sin tur 4gs av
Falkopings Kommun. Bolaget dger och forvaltar fastig-
heter i Falképing och Floby med cirka 19 000 kvadrat-
meter lokalyta. Bolaget uppfér med start under varen
2024 en industrilokal pa ca 12 000 kvm p4 fastigheten
Domkraften 7 i Floby och har tecknat ett femtonarigt
hyresavtal for den uppférda ytan. Bolaget har ytter-
ligare projekt pa gang med anledning av att féretag i
Falképing avser att expandera, eventuella beslut om
ytterligare investeringar kommer att tas under slutet
av ar 2024.

Falbygdens Bredband AB

Falkopings kommun dger 49,0 procent av Falbygdens
Bredband AB, och resterande del 4gs av Local Connect
i Falkdping AB. Bolaget dger och forvaltar det ortssam-
manbindande fibernitet i Falképings kommun.

Hotellfastigheter i Falkoping AB

| bolaget aterfinns en hotellfastighet kopplad till
Medborgarhuset i Falkopings tatort. Fastigheten dr
uthyrd till Stiftelsen Bracke diakoni som bedriver
hotell- och restaurangverksamhet i fastigheten. Hyres-
bostader i Falképing AB férvaltar bolaget for Falks-
pings kommun.
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OVRIG INFORMATION

KOMMUNKONCERN*

| KOMMUNEN

RESULTATBUDGET FOR KONCERN

2025 2026 2027 2025 2026
Verksamhetens intiakter 909,2 920,6 938,0 722,9 726,6 730,3
Verksamhetens kostnader -3167,5 -3241,6 -3316,1 -3038,9 -3109,3 -3168,8
Avskrivningar -211,4 -217,1 -223,1 -174,0 -178,0 -182,0

Verksamhetens nettokostnader -2 469,8 mm -2 490,0 -2 560,7 m

Skatteintikter 1780,2 1852,9 1930,6 1780,2 1852,9 1930,6
Generella statsbidrag och utjamning 793,3 796,3 798,5 793,3 796,3 798,5
I o Y 7 1 T
Finansiella intdkter 6,5
Finansiella kostnader -61,4 -67,2 -70,3 -42,0 -47,0 -55,0

40 |

Extraordinira poster
BUDGETERAT RESULTAT

*Kommunkoncern innefattar Falkopings hyresbostider AB och Falképing kommun

Finansiella mal fér koncernen

Falképings Hyresbostiader AB, med dotterbolag
Fastighets AB Mésseberg, ar de bolag i kommunkon-
cernen som har betydande ekonomisk omsittning
och balansomslutning. Dessa bolags ekonomiska
utveckling har betydelse fér hela kommunkoncernens
ekonomiska utveckling. | dgardirektiven, avsnitt 3,
finns angivet de finansiella mélen for bolaget. Avkast-
ningskravet, "direktavkastning”, har reviderats och

ar justerat fran 4,0 procent till féljande: Direktavkast-
ningen pa bolagets fastigheter ska éver tid vara lagst
genomsnittlig direktavkastning enligt Sveriges Allmin-
nyttas statistik for riket for jamférbara bolag aret fore
rakenskapsaret. | dgardirektiven finns angivet maximal
niva for belaningsgrad, 60,0 procent.

Borgensavgifter

Kommunfullméiktige beslutar arligen om borgens-
avgiften fér de kommunala bolagen. Fér ar 2025 blir
borgensavgiften oférindrad och uppgar till

Lan och borgen fér koncernbolagen

| flerarsplanen 2024-2026 har maximal laneniva satts
for ar 2024 pa bolagskoncernen (Hyresbostader och
Mésseberg) och Hotellfastigheter AB till

900,0 miljoner kronor. Denna nivé kvarstar for ar 2025,
men justeras sd att uppdelningen gérs enligt nedan.
Enligt dgardirektiven ska borgensniva och borgens-
avgift beslutas arligen av kommunfullméktige i
samband med budgetbeslutet. Falképings Hyresbos-
tider, dotterbolaget Fastighets AB Mésseberg och
Hotellfastigheter AB har en sammanlagd borgensniva
for ar 2025 pa 900,0 miljoner kronor. Uppdelningen
blir 715,0 miljoner kronor fér Falképings Hyresbos-
tader AB, 180,0 miljoner kronor fér Fastighets AB
Mésseberg och 5,0 miljoner kronor fér Hotellfastig-
heter AB.

Aktuell

laneskuld* Laneram/Borgen

Laneram/Borgen

(mnkr)

Hyresbostidder AB 673,0 850,0 690,0 715,0
0,25 procent fér samtliga bolag i koncernen. '
=2 P g & Fastighets AB 70,0 38,0 200,0 180,0
Mésseberg
Hotellfastigheter AB 4.4 12,0 10,0 5,0
Summa 747,4 900,0 900,0 00,0
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OVRIG INFORMATION

Budgetberedningens uppdrag i

flerarsplan fér ar 2025-2027

Nedanstiende uppdrag har budgetberedningen enats
om att foresla kommunfullmaktige att ge namnderna.

1. Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram och redovisa en kommunéver-
gripande lagesbild kring arbetet med civil beredskap.
| detta ska det dven redovisas strukturer for och
forslag pa starkt samverkan med externa aktérer s&
som myndigheter, niringsliv och civilférsvarsorga-
nisationer samt hur kommuninvanarnas delaktighet
och informationstillgang kan starkas. Uppdraget ska
redovisas for kommunstyrelsen under kvartal 1 2025.

2. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram en plan f6r att utveckla Falképings
kommuns brottsférebyggande och trygghetsfrimjande
arbete. Syftet ar att utveckla arbetet med att 6ka den
upplevda tryggheten och att de brottsférebyggande
aktérernas arbete forstirks. Uppdraget innebir bland
annat att tydligare samordna och koordinera befintliga
insatser samt identifiera delar och insatser som
ytterligare kan utvecklas. Uppdraget ska redovisas for
kommunstyrelsen under kvartal 2 2025.

3. Kommunfullmiktige ger 6verférmyndaren och
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda mojligheterna
kring inrdttande av en funktion fér god man/férvaltare
i egen regi i Falképings kommun. Syftet 4r att fa en
okad tillganglighet till god man/férvaltare samt att
funktionen kan agera stéd till de kommunens gode
méan. Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsen
under kvartal 2 2025.

4. Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram en lokaleffektiviseringsplan.
Syftet ar att kommunens totala lokalutnyttjande ska
renodlas, effektiviseras samt att nyttjandegraden ska
6ka. Uppdraget handlar dels om att se 6ver befintligt
fastighetsbestand och externa forhyrningar, dels
identifiera majliga lokaleffektiviseringar samt ta fram
relevanta nyckeltal som majliggér for uppféljning.
Uppdraget ska redovisas fér kommunstyrelsen under
kvartal 3 2025.

5. Kommunfullméiktige ger kommunstyrelsen i
uppdrag att ta fram en befolkningsflodesanalys. Syftet
ar att 6ka kannedomen om drivkrafterna bakom in-
och utflyttning samt hur kommunens attraktionskraft
kan 6ka. Uppdraget handlar om att gora en analys

av de senaste arens befolkningsférindringar och ta
fram en modell fér systematiskt uppféljningsarbete av
befolkningsflédet. Genom detta skapas underlag for
starkt kunskap kring hur attraktionskraften kan éka
och vilka riktade insatser som mojliggér for en 6kad
inflyttning av fler invanare som genererar mer skatte-
intakter till vdlfirden. Uppdraget ska redovisas for
kommunstyrelsen i samband med delarsrapporterna
fr.o.m. Delarsrapport 2 fér 2025.

6. Kommunfullmiktige ger kultur- och fritids-
namnden i uppdrag att i samband med revidering av
styrdokument fér féreningsbidrag inféra en skrivning
som siakerstaller att Falképings kommun féljer
Folkbildningsradets linje om att bidrag inte ska ges

till organisationer eller féreningar som inte stiller

upp pa grundliggande virden sa som demokrati och
jamstalldhet mellan kénen. Det dr av principiell vikt att
offentliga medel anvinds pa ett sitt som garanterar
dessa virden. Uppdraget redovisas i samband med att
de reviderade styrdokumenten beslutas under 2025.
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